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Cómo gestionar el talento sobrecalificado en beneficio de las empresas 
Ignorar este elemento puede tener un impacto pa” 
negativo en la reputación de la compañía, 
aseguran los expertos. ¿Por qué ocurre esto? 

El talento sobrecalificado 
Eos ser un arma de do- 

ble filo para las organiza- 
ciones. Por un lado, pueden tra 
erideas innovadoras y promo 
verla competitividad. Porotro, 
una gestión inadecuada puede 
derivar en desmotivación, rota- 
ción laboral y un impacto nega- 
tivo en la reputación empresa- 
rial. Voces expertascoinciden en 
que la clave está en implemen 
tar estrategias efectivas que no 
solo retengan aestos profesiona- 
les, sino que además les permi- 
tan desarrollarse y contribuiral 
éxito organizacional. 

Marisol Aguayo, directora de 
Manpower Business Professio- 
nals 8: Talent Solutions Right 
Management -multinacional 
que desarrolla soluciones de ca- 
pital humano- explica que los 
trabajadores sobrecalificados 
poseen una combinación de ha 
bilidades y experiencia que ex 
ceden los requisitos de sus roles. 
Sin embargo, esto trae consigo 
grandes retos. 

Por su parte, Carolina Varela, 
directora de Servicio y Calidad 
de Adecco Chile -compañía de 
gestión de talento humano, 
añade que la evaluación conti- 
ua del talento es indispensable 
para ir diagnosticando si están 
bien asignados los roles. “A tra 
vés de herramientas como análi 
sis de habilidades y evaluacio 
nes de rendimiento, las empre 
sas pueden personalizar roles y 
responsabilidades, asegurándo- 
se de que las competencias de 
los colaboradores estén alinea 
das con las metas organizacio 

decuando nose aprovecha ade- 
cuadamente este talento? 

RIESGOS 
El principal peligro, según 

Aguayo, es la fuga de talento. Un 

trabajador que no se siente desa 
fiado o valorado buscará otras 
oportunidades, lo que incre- 
mentará la rotación laboral y los 

costos asociados al reclutamien- 

to. Además, estasituación puede 
generar un efecto dominó en el 
ambiente interno. “Cuando un 
empleado altamente calificado 
se siente subvalorado, la moral 
del equipo disminuye y con ello 
el compromiso general”, advier: 
te. Desde una perspectiva exter 
na, Varela señala que subutilizar 

el talento puede proyectar una 
imagen de falta de visión estra 
tégica. “Esto dificulta la atrac- 
ción de nuevos profesionales y 
afecta la reputación dela organi 
zación como empleador”, agre- 
ga. Las empresas además de per 
dercolaboradores valiosos, tam- 
bién enfrentan una disminu- 
ción en su competitividad debi- 

do a la falta de innovación y 

adaptación al mercado. Alejan: 
dra Araya, gerente de Recluta 
miento y Selección de Grupo de 
Empresas Teamwork -empresa 
de gestión de talento-, agrega 
quela frustración y desmotiva- 
ción delos empleadossobrecali 
ficados impactan directamente 
enla productividad y el clima la- 
boral. “La pérdida de estos profe- 
sionales no solo genera costos 
adicionales, sino que también 
representa una fuga de conoci. 
miento institucional que podría 

     mi 

crecimiento de la organización, 
señala. 

ESTRATEGIAS 
Reconocer las contribuciones 

de los empleados sobrecalifica- 

dos y otorgarles autonomía son 
dos de las principales recomen- 
daciones de Araya. Dice que “es 
importante conectar sus tareas 
con un propósito mayor que 
trascienda las metas financie- 
ras, generando un sentido de 
pertenencia y significado”, Ade: 
más, ofrecer acceso a redes de 

aprendizaje, comoseminarios y 
proyectos internacionales, pue- 
de ser un incentivo poderoso 
para mantenerlos comprometi- 
dos. 

En este sentido, Aguayo tam- 
bién sugiere mapear las compe- 
tencias de los trabajadores y 
crear planes de carrera persona- 
lizados para no quemarlos du- 
rante tiempo innecesario. “Las 
empresas deben asegurarse de 
quelas habilidades de sus cola- 
boradores estén alineadas con 
las oportunidades dentro dela 

sesientan reconocidos y recom- 
pensados”, indica. 

Varela añade que no se debe 
dejar de lado la comunicación, 
por ello, las organizaciones de- 
ben “conocerlas expectativas y 
necesidades de los empleados 

permite a los líderesredirigirsu 
potencial hacia roles que bene- 
ficien tanto al colaborador co- 
moalaempresa”, comenta. 

Esto, combinado con la parti- 
cipación en proyectos estratégi 
cos, fomenta la innovación y 
fortalece la competitividad or- 

na adecuadamente, el talento 
sobrecalificado se convierte en 
un motor de creatividad y solu- 
ciones innovadoras. Aguayo ex- 
plica que estos trabajadores, al 
liderar proyectos clave, pueden 
contribuira la mejora de proce- 
sos y ala generación de eficien 
cias que se reflejen en resulta- 
dos positivos. “Es una forma de 
alinear las metas personales con 
los objetivos empresariales, po- 
tenciando tanto el desarrollo in: 
dividual como el organizacio. 
nal", finalizó. — (PortalPy 
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Nuevos medicamentos de acción prolongada para prevenir el VIH 
En junio de 2024, se anun- 

] aos los resultados de un 
ensayo de un nuevo medica- 

mento para prevenirel VIH y fue- 
on asombrosos. Lenacapavir, un 
tratamiento que se inyecta una 
vez cada seis meses, protegió a 
más de 5.000 niñas y mujeres de 
"Uganda y Sudáfrica de contraerel 
VIH.Su eficacia fue del 100%. 

El medicamento, producido por 
Gilead, tiene otras ventajas. Desde 
2012 disponemos de fármacos 
profilácticos de preexposición 
al eficaces contra el VIH, pero 
leben tomarse diario oconante- 

Jación cada vez que una personase 
expone al virus lo que eemucho 
pedirpara las personas sanas. Yco- 

mo estosmedicamentos también 
sirven para tratarinfecciones, to- 
marlos conlleva un estigma. Para 
algunos, losmedicamentossonca- 
xoso de difícil acceso. Enelensa 
con lenacapavir,los investigado- 
res descubrieron que las inyeccio- 
nes del nuevo fármaco eran más 
eficaces que una pildora diaria de 
PrEP, probablemente porque los 
participantes noseacordaban de 
tomarlas píldoras todos los días. 

En 2021,la Administración de 
Alimentos y Medicamentos de 
EE.UU.(FDA) aprobó otro fárma- 
co inyectable de acción prolon- 
gada que protege contra el VIH. 
Ese fármaco, el cabotegravin está 
fabricado por ViiV Healthcare 

(propiedaden gran parte de GSK) 
y debe inyectarse cada dos meses. 
Pero a pesar de la enorme deman: 
da,el despliegue ha sido lento. 

Científicos y activistas esperan 
e la historia sea diferente para 
el lenacapavir. Hasta ahora, la 
FDA solo ha aprobado el fármaco 
para las personas que ya tienen 
VIH resistente a otros tratamien- 

  

másresultados de ensayoscon le- 
nacapavir, que demostraron una 
eficacia del 96% enla prevención 

delainfección porel VIH enpoco. 
más de 3.200 hombres homose- 
xuales, bisexuales y otros hom- 
brescisgénero, asícomo en hom- 
bres transexuales, mujeres transe- 
xuales y personas no binarias que 
mantienen relaciones sexuales 
con personas a las quese asignó 
'unsexo masculino al nacer. 
L20NUse hafijado el objetivo 

de acabar con el sida para 2030. 
Es ambicioso, como mínimo, ya. 
que cada año se producen en el 
mundo más de un millón de nue- 
vasinfecciones por VIH. Pero ya 
existen los medicamentos para 
conseguirlo; lo que falta es que 
sean accesibles. (MIT Techno 
logy Review) 
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