
Cuando, con presencia del Presidente
Gabriel Boric, Nestlé inauguró en
Chile su centro de investigación y

desarrollo para la región (Nestlé R&D La-
tam), su directora, la brasileña Aline Mor,
fue clara en los objetivos: pasar de la idea
al testeo de productos en el mercado en
solo seis meses.

Un año después, la ejecutiva celebra con
torta y globos el primer aniversario del cen-
tro y asegura que la misión se está cum-
pliendo. “Estoy muy contenta con lo que he-
mos generado. Formamos un equipo que ya
tiene 16 personas y tenemos ya varios hitos
estratégicos”, resume.

El primero es la colaboración con la UC en
materia de investigación y emprendimien-

hacer todo solos”, dice Mor.
En esa línea, el trabajo con startups es cla-

ve. “El primer acuerdo que firmamos es con
Done Properly, una startup muy reconocida
en Chile. Vamos a trabajar en conjunto tam-
bién con un equipo de Suiza para caracteri-
zar sus materias primas y aumentar su po-
tencial de consumo”, explica. Y añade que
les atrajo del equipo chileno sus alternativas
a la proteína animal, “aportando tecnolo-
gías de producción más sostenible y con
aporte nutricional”.

El centro, además de trabajar con equipos
locales, está funcionando como puente para
que otros lugares del mundo se interesen
por productos locales. De hecho, en los pró-
ximos días apoyará la visita de una delega-
ción holandesa que viene a explorar el po-
tencial de las algas marinas chilenas. 

to. Eso permitió hacer el Foodtech Startups
Challenge, para detectar nuevos productos
que empleen ingredientes locales o regiona-
les. “Queremos trabajar en conjunto con la
ganadora para apoyarla a hacer un shop test
de su producto mínimo viable”, destaca.

El segundo es haber logrado generar
dos productos que tardaron menos de seis
meses para pasar de una idea a una prueba
de mercado. Uno es con la marca Ninho
(Nido) para Brasil, que consiste en un su-
plemento para mejorar el perfil nutricio-
nal en niños. El segundo es Goodnes, para
Chile, que busca crear un nuevo segmento
de nutrición diaria para adultos. “Ambos
son desafíos que vinieron de oportunida-
des que detectó el equipo comercial y bus-
camos soluciones. Los dos son desarrollos
internos, pero sabemos que no podemos

Centro Nestlé R&D Latam cumple primer año
con dos productos y acuerdo con Done Properly
MANUEL FERNÁNDEZ BOLVARÁN

Aline Mor,
directora del
centro, con
los productos
que ha desa-
rrollado su
equipo. Uno
se está teste-
ando en
Brasil y otro
en el mercado
chileno.
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D aniel Necker (61), alemán
oriundo de Hamburgo y que
desde hace varias décadas
reside en Chile, es el dueño

de la mayor colección de objetos y pie-
zas ligados a Porsche en el mundo. Y
tiene novedades: trasladará su fanatis-
mo por la marca de automóviles de lujo
desde Santiago a Miami.

Necker, uno de los fundadores del
Porsche Club de Chile, se sumó al pro-
yecto inmobiliario de US$ 150 millones
que lidera la norteamericana Royal
Palm y la administradora de fondos de
inversión privados Insignia Alternative
Assets —fundada por exejecutivos de
LarrainVial—. La asociación considera
la exhibición de más de 9 mil artículos
ligados a la marca Porsche de la colec-
ción de Necker en el restaurante, que
forma parte del diseño del proyecto
MiaBlu que será entregado en el segun-
do semestre del 2026 (ver recuadro).

Su pasión por la marca, señala Nec-
ker, partió a temprana edad. Su padri-
no, Harald Wagner, fue director de
ventas de Porsche en Alemania por
varios años. Lo invitaba a la fábrica de
la empresa de Zuffenhausen, en Stut-
tgart, y lo llevaba a dar una vuelta en
la autopista “Ahí se me quedó pegado
el bichito”, dice. Wagner era sobrino
de Ferry Porsche, quien, junto a su pa-
dre Ferdinand, fundó la compañía ha-
ce 75 años.

Hace más de 30 años comenzó a ad-
quirir distintos objetos que tengan va-
rias décadas de historia vinculados con
la compañía de autos de lujo, que lo ha
llevado a dedicar una buena parte de su
tiempo a su “automobilia”, o el coleccio-
nismo de elementos vinculados al mun-
do del automóvil. “He hecho un cálculo
y son como 30.000 horas de trabajo que
he invertido en esto, entre comprar un
artículo, la logística de traerlo y desem-
balarlo”, señala.

“Solo compro artículos que, en una
escala 1 a 10, tengan un estado de 8, 9 o
10”, comenta. “Cuando encuentro un
objeto en mejor estado al que ya com-
pré, lo reemplazo y entrego a una casa
de remate en Alemania para que lo re-
vendan”, sostiene. 

Detalla que todos los días destina un
par de horas a la búsqueda de nuevo
objetos para su colección en sitios como
eBay y Sotheby’s, entre otros. Participa
en subastas vía online o recibiendo lla-
mados de agentes especializados. 

En su colección, que está resguarda-
da en el garaje de su casa ubicada en el
sector oriente de la capital chilena, se
pueden encontrar juguetes de vehícu-
los Porsche en su caja original; placas
de eventos celebrados por la firma, en-
cendedores y billeteras con el logo de
la compañía; joyas de la marca elabo-
rados por Swarovski, bicicletas desa-

rrolladas por la empresa alemana y
una máquina de pinball.

“Todo esto va para allá (a Miami).
Estará en el restaurante en el primer
piso que tendrá el proyecto, y en el se-
gundo piso, donde habrá un sector
VIP para club members”, dice. “Tam-
bién hay una idea de hacer un bar,
donde también habrá decoraciones,
mesas con la silueta de un Porsche,

que tendrá adentro algunos artículos
y juguetes antiguos”, agrega.

La iniciativa también considera que
algunos vehículos de su colección
personal estén en exhibición en el es-
tacionamiento exclusivo para guardar
automóviles de lujo. La logística para
trasladar su colección a más de 6 mil
kilómetros hasta Miami parece desa-
fiante, pero no para Necker: “La mu-

danza no me quita el sueño”.
En cuanto a la asociación, su hijo

Benjamín, encargado del desarrollo del
proyecto junto a Insignia y Royal Palm,
señaló que se sumaron a la iniciativa
dado el atractivo del mercado de Mia-
mi el avance de la tramitación de los
permisos. “Nos pareció atractivo aco-
plarnos, dado que ya había certeza de
que se podía construir”, cuenta.

El viaje del mayor coleccionista
de artículos Porsche del mundo

Daniel Necker; Ricardo Pérez, socio de Insignia Assets; y Benjamín Necker, CEO de MiaBlu. 
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El dueño de la “automobilia” vinculada con la marca alemana se asoció con la administradora de fondos Insignia Assets y

la norteamericana Royal Palm para brindar una experiencia de lujo a un proyecto inmobiliario en Miami.

N. BIRCHMEIER

La embajadora de Singapur para Chi-
le, Chong Siak Ching, encabezará
una comitiva la próxima semana

para destacar las ventajas que promueve
su país. En conjunto con otros altos fun-
cionarios del Ejecutivo singapurense,
Chong tiene agendadas reuniones bilate-
rales con ministros y con parlamentarios.
Su principal objetivo: gestionar que el
Congreso ratifique la incorporación de
Singapur como socio de la Alianza del Pa-
cífico, de modo tal que esa membresía en-
tre en vigor a la brevedad.

El servicio exterior de Singapur es pe-
culiar: la mayoría de sus embajadores
concurren a los países donde están desti-
nados, pero no residen en ellos. Es el caso

de Chile. Por eso importa la visita de
Chong, y también son relevantes las fun-
ciones ininterrumpidas del abogado Ar-
turo Alessandri Cohn como el cónsul ho-
norario de Singapur en Chile desde 1990.

La diplomática tiene programadas reu-
niones en los ministerios de Hacienda,
Economía, Energía, Educación y Relacio-
nes Exteriores.

El martes viajará a Valparaíso, donde
tendrá citas con los presidentes del Sena-
do, Juan Antonio Coloma, y de la Cámara
de Diputados, Ricardo Cifuentes. Tam-
bién habrá un encuentro clave con el di-
putado Miguel Ángel Calisto, de la comi-
sión de seguimiento de la Alianza del Pa-
cífico (AP).

En enero de 2022, Singapur firmó el
acuerdo de su ingreso a la AP con los cua-
tro países miembros: Chile, Perú, Colom-
bia y México. Hasta ahora, solo Perú lo ha
ratificado. En enero de 2024, cuando se
cumplan dos años de la suscripción del
pacto, bastará otro país para que el acuer-
do completo entre en vigor.

La semana partirá con una actividad
diferente para la embajadora: un encuen-
tro cultural en el Campus Oriente de la
Universidad Católica, que esa casa de es-
tudios organiza en conjunto con la Natio-
nal University of Singapore. El tema apa-
siona a Chong, pues es la CEO del museo
más importante de su país: la National
Gallery Singapore.

La embajadora de Singapur visita Chile para 
gestionar apoyos por la Alianza del Pacífico

Chong Siak Ching, embajadora de
Singapur para Chile
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Jornada completa dedicado
a la academia: esa será la
nueva vida profesional que
tendrá Pablo García, el
actual vicepresidente del
Banco Central. El profesio-
nal termina en diciembre
próximo su período de 10
años en el consejo.
A partir del 23 de enero de
2024, el economista se
integrará a la Escuela de
Negocios de la Universidad
Adolfo Ibáñez. 
“Nuestros estudiantes
tendrán la oportunidad de
estrechar vínculos con él y
aprender de su magnífica
experiencia profesional y
sus conocimientos técni-
cos”, dijo el decano de esa
escuela, Juan Carlos Jobet.
García ha sido de los conse-
jeros más reconocibles del
Banco Central: ocho veces
ha sido voto de minoría en
decisiones de Tasa de Políti-
ca Monetaria. La mayor
parte de esas ocasiones, el
resto del consejo terminó
inclinándose —en la siguien-
te reunión, habitualmente—
por la opción preferida por
García en solitario.
El economista UC se docto-
ró en el MIT. Ha trabajado
en el FMI y Cieplan, y ha
sido docente en la U. Adolfo
Ibáñez y en la U. de Chile.

El nuevo
destino de
Pablo García:
la U. Adolfo
Ibáñez

El director de Clapes UC,
Felipe Larraín, participó en
la conferencia “Política fiscal
en una era de deuda eleva-
da”, organizada por el Fondo
Monetario Internacional
(FMI) en Washington DC.
Su intervención, realizada el
viernes al mediodía en el
panel “Deuda elevada y sus
riesgos”, se centró en los
impactos negativos que
tiene en todos los ámbitos
que los países sean deudo-
res y que mantengan pasi-
vos crecientes por largo
tiempo. Un caso cercano,
dijo, lo vive Argentina. 
Durante el desarrollo del
seminario se reunió a la hora
del desayuno con el Premio
Nobel de Economía Thomas
Sargent, quien expuso al
cierre del seminario.
Larraín también compartió
con Gita Gopinath, econo-
mista jefe del FMI, y con
Vitor Gaspar, director del
Departamento de Asuntos
Fiscales del FMI.

Larraín en
Washington:
el FMI y el
Nobel de
Economía

ECONOMÍA Y NEGOCIOS

El downtown de Miami será la ubicación del próximo proyecto inmobiliario que
levantan la administradora de fondos privados Insignia y la inmobiliaria esta-
dounidense Royal Palm, uno de los desarrolladores líderes en la industria de
bienes raíces en Florida.
Ricardo Pérez, socio de Insignia, detalla que la iniciativa se extiende en un paño de
28 acres (poco más de 11 hectáreas). Contempla viviendas de lujo, restaurante,
estacionamientos de autos de colección y terrazas. La zona se ha transformado en el
nuevo epicentro corporativo, financiero, cultural y residencial de la ciudad.
El diseño del proyecto, que se entregaría en el segundo semestre de 2026, conside-
ra la construcción de unos 320 departamentos bajo el formato de “microunidades”
de lujo, que contienen alrededor de 50 metros cuadrados de superficie, destinadas
para renta residencial o segunda vivienda.
“Esto nace en 2022, cuando compramos el terreno en el downtown, para desarro-
llar residencias de microunidades, que es un formato que ha sido muy exitoso acá y
que se logra vender muy rápido”, sostiene. Y, agrega: “Ahora estos proyectos inmo-
biliarios en el área de la placa comercial ya no tienen el típico supermercado como
antes, sino que tienen restaurantes. Ahí es donde entra Daniel (Necker) con MiaBlu
para agregar valor con toda la automobilia de Porsche, creando una suerte de Pors-
che Experience Center, con un restaurante inmerso, que es algo muy atractivo para
el mercado de Miami”, agrega.

El proyecto inmobiliario por US$ 150
millones de Insignia y Royal Palm

EN CHILE, DANIEL NECKER POSEE MÁS DE 9 MIL OBJETOS VINCULADOS A LA FIRMA DE AUTOS:

Daniel Kodsi, CEO de Royal Palm Companies.
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Pablo García es el actual vice-
presidente del Banco Central.
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