
La cadena hotelera francesa
Accor —que opera las marcas
Ibis, Pulmann Novotel, entre
otros— prevé seguir apostando
por el desarrollo de su negocio
en Chile. La firma, que en 2023
cumplió 20 años en el país, tie-
ne entre sus planes sumar al
menos siete activos hoteleros a
su portafolio dentro del territo-
rio nacional, sumando más de
900 habitaciones de cara a los
próximos años.

Thomas Dubaere, CEO de
Accor para América en las divi-
siones Premium, Midscale &
Economy de la firma, explicó
que estos planes forman parte
de la estrategia de crecimiento
de la cadena europea en la re-
gión para los próximos cuatro
años. Actualmente, poseen un
total de 450 hoteles en el conti-
nente, por lo que esperan llegar
a los 600 recintos en los próxi-
mos cuatro años.

En Sudamérica, el objetivo de
la firma apunta a reforzar su po-
sición en Chile, Argentina, Perú
y Colombia, con “franquiciado-
res existentes y nuevos socios
comerciales”, aseguran desde
Accor. De esta manera, prevén
sumar más de 80 hoteles a su
categorías de recintos Pre-
mium, Midscale y Economy en
estos países. “Hoy en América
más o menos tenemos un 45%
de nuestros hoteles bajo fran-
quicias, y el 55% restante en ho-
teles que operamos nosotros”,
señaló el ejecutivo. “Para el fu-
turo, el acento va a estar más en
franquicias, porque hay el po-
tencial de esos hoteles que ya
están, pero que necesitan de
una marca, una distribución y
un programa de fidelidad”, sos-
tuvo. 

“Un 10% de esos hoteles esta-
rá en Chile (...), más o menos
siete hoteles en los próximos
años”, dijo Dubaere. 

Crecimiento en Chile

Del total de activos proyecta-
dos para el mercado chileno, en
la firma francesa aseguraron
que dos hoteles se encuentran
dentro del “pipeline”, mientras
que el resto aún está en negocia-
ciones. A la fecha, el grupo ho-
telero cuenta con 26 hoteles en
territorio nacional —con pre-
sencia en Santiago, Viña del
Mar, Valparaíso, Concepción,
Puerto Montt, Copiapó, Anto-
fagasta, Calama, Iquique y Ari-
ca—, a través de las marcas
Pullman, Novotel, Mercure y la
familia ibis (ibis budget , ibis
Styles e ibis), sumando más de 4
mil habitaciones.

En el marco de la expansión
de la cadena, Mauro Rial, COO
para América del Norte y Amé-
rica Hispánica en Accor, afirmó
que están en conversaciones
para incorporar a la cartera que
tienen en Chile un hotel que
f o r m e p a r t e d e s u m a r c a
“Handwritten”, que fue lanza-
da a inicios de 2023 y que cuen-
ta con establecimientos en Aus-

tralia, China, Italia y Francia.
“Esta es una marca de colec-

ción, que viene a cubrir el seg-
mento Upper Mid-Scale, den-
tro de lo que viene a ser el gran
eje de marcas de colección, o
sea, hoteles más bien boutique”,
dijo Rial. “Nosotros estamos
hoy con negociaciones avanza-
das para convertir un hotel aquí
en Santiago bajo esta marca”,
señaló.

“Nuestro mercado es un
mercado de escala. Cuanto ma-
yores sean los hoteles, destinos,
la cantidad de experiencias que
le puedo ofrecer a mi cliente,
también tengo una mayor capa-
cidad de hacer marketing, brand
awareness y mayor fuerza de
distribución. Entonces, estamos
muy enfocados en que el nego-
cio crezca (en Chile)”, sostuvo
Rial.

“Tanto en Chile como en el
resto del mundo, las tasas de in-
terés siguen altas, y hoy por
hoy, un poco por el contexto
también de Chile, se están res-
tringiendo un poco las fuentes
de financiamiento. Entonces,

estamos viendo una reducción
de los nuevos proyectos hotele-
ros (...), pero vemos la cadena
de valor del negocio, donde en
Chile aproximadamente el 60%
del inventario hotelero son ho-
teles independientes que tienen
alguna dificultad, porque o no
tienen un canal de distribución
robusto o un programa de fide-
lidad”, aseguró Rial. 

Por su parte, Dubaere recalcó
que ven una oportunidad en es-
te modelo de franquicia para
crecer en Chile, dado que “a es-
tos hoteles les falta una distri-
bución de una cadena interna-
cional que tiene flujos de todos
los países”.

20 años

En la cadena también recal-
can su larga experiencia en te-
rritorio chileno, luego de su in-
greso en 2003 con el Novotel
Santiago en la comuna de Vita-
cura.

“Cuando iniciamos nuestras
operaciones, llenamos un vacío
en alojamiento más económico
con la familia ibis. La industria
hotelera del país ya era buena,
pero muy cara, por lo que los in-
versores estaban muy interesa-
dos por el retorno de la inver-
sión y la rentabilidad. Los clien-
tes ahora tienen nuevas opcio-
n e s q u e s e a j u s t a n a s u
presupuesto, con un estándar
de servicio internacional”, dijo
Dubaere.

En ese sentido, el ejecutivo
resaltó que continuarán apos-
tando en Chile en el largo plazo,
en línea con la expectativa de
mejora de la economía local.
“No vamos a entrar a un país si
no pensamos que tiene el po-
tencial de que tengamos un mí-
nimo de 25, 30 o 40 hoteles”,
sostuvo. “Pienso que (todavía)
hay potencial para tener 40 ho-
teles en Chile”, añadió. 

Así, afirmó que el mercado
chileno tendrá un fuerte prota-
gonismo en el crecimiento re-
gional en los próximos años,
junto a Argentina y Colombia.

La firma posee 26 recintos en 10 ciudades del territorio nacional:

El grupo francés Accor planea
sumar siete activos a su portafolio
hotelero en Chile al 2027

Ejecutivo de la cadena europea ve un potencial de crecimiento
con el modelo de franquicias en el país.
N. BIRCHMEIER

Mauro Rial, COO de Accor en
América del Norte y A. Hispánica.
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Thomas Dubaere, CEO de Accor pa-
ra América.

A
C

C
O

R

Una expropiación de alto cos-
to para el Estado involucró la re-
ciente extensión de la Línea 2 de
Metro, proyecto que suma 5,2
kilómetros al trazado, conectan-
do la actual estación La Cisterna
con el Hospital El Pino en el lími-
te entre San Bernardo y El Bos-
que, a través del eje de Av. Padre
Hurtado. 

El fisco pagará $855.077.540,
cerca de US$ 1millón, a Walmart
por un terreno de 193 metros
cuadrados, ubicado en la calle
Riquelme 69, comuna de El Bos-
que, en la zona donde opera un
supermercado Lider. 

Si se lleva el monto a pagar a
UF por metro cuadrado, se trata
de unas 120 UF por m2 o $4,43
millones por m2. Según expertos
inmobiliarios, ese valor no es ha-
bitual en dicha comuna y más
bien corresponde a los que se
han desembolsado en el sector
oriente, como en Las Condes y
Vitacura, por paños cotizados
por su buena ubicación. 

Rol del MOP y Metro

Un decreto del Ministerio de
Obras Públicas (MOP) publica-
do hace unos días en el Diario
Oficial señaló que “la comisión
de peritos, integrada por Víctor
Hugo Aceval Corbalán, Carlos
Alberto Montecinos Gallegui-
llos y Diego Andrés Rozas Ga-
llardo, fijó el valor de tasación
con fecha 10 de enero de 2019,
acordándose la indemnización
con su propietaria Walmart Chi-
l e S . A . , e n l a c a n t i d a d d e
$855.077.540.-, suma que se pa-
gará al contado”.

Consultado el MOP respecto
de su rol en esta expropiación,

señaló que “el Ministerio de
Obras Públicas recibe las solici-
tudes de Metro para realizar ex-
propiaciones para proyectos de
transporte de pasajeros. El MOP
tramita la expropiación, pero no
determina los valores, los que
son fijados por una comisión de
peritos independientes que se
encuentran debidamente inscri-
tos en un listado público del Mi-
nisterio de Hacienda. Esto se
realizó durante 2018, fijando el
monto provisional de la indem-
nización que valoriza el terreno
y los bienes que se encuentran

en él. Metro aceptó la tasación y
firma el convenio”. 

La cartera añadió que “el
monto final corresponde a la ta-
sación que debe, por ley, ser rea-
justado desde diciembre de 2018
y cuyo pago es reembolsado por
Metro al Estado”.

El MOP explicó que el 10 de
enero de 2019, la comisión de pe-
ritos fijó la tasación comercial
del loteo en $643 millones, valor
que se reajustó a $855 millones
“según el reajuste que dispone el
artículo 5° del DL 2.186, desde
diciembre de 2018 a noviembre

de 2023, conforme lo dispone el
citado cuerpo legal”.

“El Mercurio” preguntó a Me-
tro por las razones que justifica-
ron el pago a Walmart y si se han
desembolsado esos valores por
expropiaciones en la misma co-
muna de El Bosque o en otras zo-
nas. 

Desde la empresa estatal solo
respondieron que el MOP trami-
ta las expropiaciones de los pro-
yectos a solicitud de Metro de
Santiago y que los valores los fija
una comisión de peritos inde-
pendientes. 

Walmart argumenta

Sobre las razones del monto
establecido por el fisco, la super-
mercadista Walmart indicó que
“la forma de determinar la in-
demnización está definida en la
ley. Este es un proceso en el mar-
co de la ampliación de la Línea 2
de Metro, en el que se estableció
la expropiación de 193 m2 para
generar un acceso a la nueva es-
tación El Bosque”.

La compañía explicó que la
comisión de peritos estableció
los siguientes montos: 11 UF por
m2 por el terreno; 36
UF por m2 por cons-
trucciones subterrá-
neas y 47 UF por m2

por las construccio-
nes de locales comer-
ciales. Agregó que
“otras obras que no se
calculan en base a m2

a esa fecha se estimaron en
$144.500.000”. 

Respecto de las dimensiones
del terreno total, Walmart indicó
que el sitio contaba original-
mente con 12.981,72 m2, el que
luego de la expropiación se re-
dujo a 12.788,72 m2. 

Con relación al desembolso
del pago de la expropiación, la
firma señaló que para avanzar
en ese proceso era “indispensa-
ble la publicación en el Diario
Oficial del decreto expropiato-
rio”. Añadió que “lo que viene
es suscribir una escritura de ex-
propiación con el fisco, para que
se realice el pago”. 

Visión de expertos

Expertos del sector inmobilia-
rio consultados por este tema
afirmaron que en la comuna de
El Bosque los valores de los te-

rrenos con potencial para desa-
rrollar proyectos en altura no su-
perarían las 30 UF el m2. 

Diego Castillo, gerente gene-
ral de Grupo Casal, comentó que
“un terreno con aptitud habita-
cional en la misma zona, con una
altura libre, puede tener un va-
lor de entre 25 y 27 UF por m2.
Otras zonas en el sector de El
Bosque, con altura límite de 14
pisos, andan entre las 10 y 12 UF
por m2”. 

Las 120 UF por m2 del paño ex-
propiado a Walmart es semejan-
te al valor de transacciones re-
gistradas en la zona oriente. Por
ejemplo, el terreno donde se ins-
talará el Grupo Santander —en
la intersección de Américo Ves-

pucio y Presiden-
t e R i e s c o , L a s
Condes— perte-
necía al Ejército
de Chile, que lo
vendió mediante
licitación en 2016.
En esa ocasión, la
inmobiliaria Ralei

realizó la mejor oferta, quedán-
dose con los cerca de 10.000 m2

tras ofrecer 120 UF por m2. 
En 2018, la constructora Mo-

ller y Pérez-Cotapos (MPC) se
impuso en la licitación de un te-
rreno de la Compañía de Petró-
leos de Chile, Copec, en Las
Condes, tras pagar 125 UF el m2

por un paño de 2.940 m2.
Sobre las razones del monto

pagado por el fisco, Diego Casti-
llo comentó que, considerando
que la expropiación está regula-
da en la Constitución (artículo
19, numeral 24), “lo que real-
mente hay que determinar es el
daño patrimonial efectivamente
causado”. Agregó que tratándo-
se de un inmueble que posee una
normativa que permite edifica-
ción de vivienda en altura, el va-
lor también está relacionado al
perjuicio provocado al terreno
resultante de la expropiación.

Paga cerca de US$ 1 millón a Walmart por 193 metros cuadrados en dicha comuna: 

Fisco expropia terreno para Metro en El Bosque a
misma tasación que suelos cotizados en Las Condes 

MARCO GUTIÉRREZ V. 

Las 120 UF por m2 desembolsadas por el sitio son semejantes a valores de transacciones de terrenos en el sector
oriente de Santiago. En El Bosque los precios no superan las 30 UF el m2 para proyectos en altura, dicen expertos.

La estación de metro El Bosque es parte del proyecto de extensión de la Línea 2, proyecto que demandó una inversión
de US$ 409 millones para 5,2 km de trazado. El acceso al tren subterráneo está junto al supermercado Lider. 
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Se debe determinar el
daño patrimonial de la
expropiación, indicaron

en Grupo Casal. 

ECONOMÍA Y NEGOCIOS
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Tras autorizar la primera re-
localización de una concesión
acuícola en más de una década,
el Gobierno anunció un acuerdo
con dos salmoneras para avan-
zar en la reubicación de otras
operaciones de esta industria

El Ministerio de Economía, el
Ministerio del Medio Ambiente
y el Ministerio de Defensa y las
empresas AquaChile y Cooke
Aquaculture Chile suscribieron
ayer, en Valparaíso, un acuerdo
para relocalizar nueve conce-
siones acuícolas, junto con la
protección y conservación de
los parques nacionales y sus zo-
nas adyacentes de Isla Magdale-
na, Laguna San Rafael y Bernar-
do O’Higgins.

De esta manera, desde el Eje-
cutivo señalaron que en tres de
los cuatro parques nacionales
donde existe actividad acuícola
“quedarán libres de salmoni-
cultura” tras lo-
grar un acuerdo
con estas empre-
sas salmoneras.
E n e l t e x t o s e
c o n s i g n ó q u e
“las relocaliza-
ciones no impli-
carán el ingreso
de tales concesio-
nes a otras cate-
gorías de áreas
protegidas”.

Asimismo, el compromiso es-
tableció que se “coordinarán los
distintos entes del Estado para
respetar los derechos adquiridos
y el desarrollo de la actividad
dentro de la normativa vigente,
mientras se realiza la relocaliza-
ción de las concesiones”. A su
vez, se trabajará en una “hoja de
ruta que considere esta y otras
materias específicas, con el fin de
seguir avanzando en el desarro-
llo y crecimiento sostenible de la
industria”.

Cabe recordar que las dos pri-
meras concesiones salmoneras

que se relocalizarán fuera de
parques nacionales pertenecen
a la firma Cooke Aquaculture,
luego de 13 años del inicio de su
tramitación.

“Esto nos permite avanzar en
el cumplimiento de uno de los
compromisos más relevantes
del Presidente de la República
en esta materia y que da cuenta
de un camino a seguir, un cami-
no del diálogo, de la articula-
ción público-privada, que nos
permita, por un lado, seguir for-
taleciendo un sector económico
muy relevante, que es el sector
de la salmonicultura y de la
acuicultura en general, y, por
otro lado, proteger el medio
ambiente y encontrar de esa for-
ma un desarrollo equilibrado y
sostenible de esta industria”, di-
jo Nicolás Grau, ministro de
Economía.

Por su parte, la ministra del
Medio Ambiente, Maisa Rojas,
manifestó que “este protocolo

de acuerdo es una de-
mostración de que
podemos sentarnos
en la misma mesa pa-
ra trabajar juntos y
que podemos lograr
ponernos de acuerdo
en torno a objetivos
comunes”. Asimis-
mo, sostuvo que, “co-
mo país, necesitamos
que la industria dé

pasos decididos hacia la soste-
nibilidad”.

En tanto, Sady Delgado, ge-
rente general de AquaChile,
afirmó que tras este compromi-
so público-privado, el interés
de la compañía “está en que la
actividad acuícola crezca, que la
salmonicultura se desarrolle y
de manera sustentable, y en eso
estamos todos de acuerdo”. 

“De una manera u otra nos es-
tamos haciendo cargo del llama-
do que se hizo desde la COP28 en
Dubái a que la producción acuí-
cola en el mundo siga creciendo”,
agregó el ejecutivo.

Para salida de Parques Nacionales:

Gobierno y salmoneras
acuerdan plan para
reubicar concesiones

Se firmó un compromiso para relocalizar
nueve centros acuícolas de las empresas
AquaChile y Cooke Aquaculture .
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TRAMITACIÓN
Luego de 13 años de
tramitación, la firma
Cooke Aquaculture

Chile recibió la primera
autorización para

relocalizar dos de sus
concesiones.
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