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B2 0 ECONOMIA Y NEGOCIOS DOMINGO

Avance en proceso de profesionalizacién que comenzé hace una década:

TANICA CAMBIA DIRECTORIO: Schiess
deja presidencia, salen hermanos y Jorge
Lesser asume a la cabeza del grupo

En octubre, el holding inmobiliario y hotelero realizé su mayor transformacion en el directorio. Tras 25 anos,
salieron los Schiess y solo quedé Christoph, en calidad de past president, junto a tres externos: Jorge Lesser; el
presidente de Asset Chile S.A, Georges de Bourguignon, y Ricardo de Tezanos Pinto. ¢ MARIA JOSE TAPIA

Christoph
Schiess.

I miércoles 13 de di-

ciembre, en el auditorio

de Ténica se efectud la

tradicional fiesta de fin

de afio del grupo, fun-

dado en 1954 por Gui-

llermo Schiess. En esta

oportunidad, sin embargo, hubo un hecho

distinto. Durante la ceremonia se realizé

un reconocimiento especial a Christoph

Schiess por sus 25 afios en la compafifa.

Participaron sus dos hermanas que esta-

ban en Chile —Nicola y Sonia—, mientras

que Claudio, que vive en Suiza, estuvo via

Zoom. Se proyect6 un video con su trayec-

toria en la firma, entrelazado con palabras

de carifio por parte de trabajadores y fami-

liares. Es que no era un hito mds; en octu-

bre, Schiess se habia despedido de la presi-

dencia del conglomerado inmobiliario, ho-
telero y productivo.

Habfa sido un alejamiento que comenzé

a visualizarse hace anos. Guillermo

Schiess —quien a los 23

SCHIESS LLEVABA 25
ANOS LIDERANDO LA
COMPANIA. Decidié
dar un paso al lado al
cumplir 60 afios, y
abocarse asi a sus
negocios personales,
como IGneous.

afios migré desde Ale-
mania a Chile— y su se-
fora, Alexa Schmitz, tu-
vieron cuatro hijos:
Claudio, Sonia, Chris-
toph y Nicola. En 1998,
tras la muerte de su pa-
dre, Christoph Schiess
tomg la posta del nego-
cio. Tenfarecién 35 afios.
Sus hermanos mayores
se fueron a vivir a Euro-

Ppa, mientras que Nicola
se centrd en la Fundacién Teatro del Lago,
que hoy preside.

La familia comenz6 a disefar la profe-
sionalizacién del grupo. Lo primero ocu-
11i6 en 2016, cuando Christoph sali6 de la
administracién y asumi6 la presidencia del
directorio. La gerencia general quedé en
manos de Juan Ignacio Dominguez. En
2017, el ex Saam y ex San Pedro Tarapacd,
Javier Bitar, llegé a ese puesto. Y en 2019, la
matriz de los negocios muté desde Transo-
cednica a la actual Ténica.

“Luego de muchas conversaciones y es-
tudios, llegamos a Ténica, una denomina-
cién potente, moderna y con fuerza feme-
nina”, sefial6 Bitar entonces. “Mi padre

o en crecimiento e innovacién. Y que, de
paso, implic el traslado de sus oficinas a
un moderno edificio en Santa Maria de
Manquehue.

El grupo se estructuré en diferentes 1i-
neas de negocios, que hoy componen T4
ca Inmobiliaria, con proyectos como la ini-
ciativa de oficinas Lo Recabarren en Santa
Marfa de Manquehue, Loma La Cruz en
Los Trapenses y Los Litres en el Paseo Pie
Andino; Tdnica Hoteles, que cuenta con
seis inmuebles, entre los que estdn los Na-
yara de San Pedro de Atacama, y Hanga-
roa, Termas de Puyehue, y dos en Uru-
guay; ademds de un negocio productivo,
donde estd el Agua Mineral Puyehue,
Muelles de Penco y Agricola Puyehue,
centrada en la administracién de predios y
crianza de vacunos.

A este abanico se suma la Fundacién
Teatro del Lago en Frutillar, y el Colegio
Kopernikus en la misma ciudad lacustre.

Como para todalaindustria inmobiliaria
del pafs, este ha sido un afio complejo para
el holding, reconocen cercanos. Aunque,
afaden, la diversificacién de su portafolio
les ha permitido sortear y blindar a aque-
llos negocios que estén mds complicados.

La sociedad matriz es Compania de In-
versiones Transocednica, que segtin la Me-
moria 2021 de Muelles de Penco, tiene co-
mo accionistas principales a las entidades
extranjeras Rio Plata Finanz und Handels
Anstalt y Finpacific S.A., las que son indi-
rectamente controladas por la fundacién
Acona Foundation, en la que participan los
hermanos Schiess Schmitz. Informacién
comercial ajunio de 2023 da cuenta de que
Compaiifa de Inversiones Transocednica
tiene un capital de $85.685 millones (unos
US$ 96 millones).

La filosoffa del patriarca, Guillermo
Schiess, fue siempre diversificar: invertir
pequefios porcentajes en diferentes socie-
dades, por lo que Compaiifa de Inversio-
nes Transocednica ha tenido participa-
ciones en empresas como Marin-
sa, Vapores, Cencosud,

entre otras.

Un cambio meditado

Quienes han sido testigos de la salida de
Christoph Schiess de la presidencia, sefia-
lan que si bien siempre estuvo en los pla-
nes, fue en 2022 cuando se comenzd a fra-
guar ese retiro.

De hecho, en abril pasado dejé la direc-
cién de Endeavor, y ademds cumplié 60
afios el 19 de noviembre, por lo que consi-
der6 que era el momento. Ya llevaba 25
afios a cargo de la actual Tdnica y queria
una vida mds tranquila que le permitiera
abocarse a otras cosas, puntualmer\te, asu
propio negocio: IGneous Innovacién y
Gestidn, que fundé en 2010 —y que hoy
preside— con el ingeniero civil electrénico
Carlos Brito, su gerente general.

Laempresa invierte en companias en las
que se involucra en su gestién, ayuddndo-
las a crecer. Hoy, por ejemplo, participan
en Cervecerfa Kross, Clinica Alemana de
Puerto Varas, Recsol, el Banco Internacio-
nal, entre otras. El emprendimiento es una
de las grandes pasiones del empresario,
por lo que involucrarse en estas firmas en
etapa temprana es una de sus grandes mo-
tivaciones.

De esta manera, en octubre se modificd
el directorio. Desde Tanica confirman que
“en el marco de un proceso de profesiona-
lizacién planificado, que la empresa inicié
hace mds de diez afos, los hermanos
Schiess dejaron el directorio”. Hasta esa fe-
cha, los cuatro estaban en la mesa, ademds
del empresario Jorge Lesser, el presidente
de Asset Chile S.A, Georges de Bourguig-
non, y el ingeniero comercial y presidente
ejecutivo de Baaskit, Ricardo de Tezanos
Pinto. Los tres —sefialan en el conglome-
rado— conocen desde hace afios a la fami-
lia y a la empresa.

Jorge Lesser es el mds antiguo: lleva seis
afios en el directorio y fue el elegido por los

accionistas para presidir la compaiiia. Hoy
es director de Coca Cola Embonor y Euroa-
merica, ademds de presidente del Grupo
Saesa y de Esval, experiencia que habria
influido en que los Schiess quisieran entre-
garle esa responsabilidad.

Ricardo de Tezanos Pinto ha sido direc-
tor en dos periodos: primero, entre 2012 y
2018, tras lo cual dejé el grupo para asumir
en el gobierno como presidente ejecutivo
del Sistema de Empresas Publicas, y luego
como presidente de Banco Estado. Des-
pués de eso, retornd hace un afio a Tanica.
George de Bourguignon, en tanto, se sumé
hace unos tres afios.

Ademds de los tres directores externos,
el directorio tendrd un representante de la
familia. Es que Christoph Schiess no saldrd
totalmente de la mesa. Desde Ténica sefia-
lan que “fue nombrado past president del
directorio, cargo desde el cual contribuird
a la transicién y a apoyar al directorio en
esta etapa”.

Desde joven, el empresario ha sido el
mds involucrado en el holding familiar, y
por eso seguird representando a sus her-
manos. Si bien no es el mayor, es quien vi-
ve en Chile. Claudio estd radicado en Sui-
za, y las hermanas también viven fuera, in-

cluso Nicola —después de afios en el

pais— se trasladé para representar al
Teatro el Lago en el extranjero.

Quienes conocen a Schiess ase-

-an que, si bien deja la cabeza
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