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Marcos
Galperin,
fundador
de Mercado
Libre.

Trabajo de un año y licitación con varias AGF: ¿Cómo se
gestó la alianza entre Mercado Libre y el grupo Matte?

El jueves, Mercado Pago —la cuenta digital de
Mercado Libre— anunció que a partir de ese
día sus usuarios en Chile podrían obtener una

rentabilidad diaria sobre el saldo disponible en sus
cuentas digitales. Ello, mediante un producto que
opera a partir de un fondo mutuo creado por la admi-
nistradora general de fondos BICE, en conjunto con
Mercado Pago y la empresa argentina Poincenot
Tech Studio. 

En resumen, el saldo total de la cuenta podrá ser
invertido en BICE con solo un clic en la app, y el dine-
ro invertido estará disponible 24x7 para ser usado en

cualquier momento. 
Pero ¿cómo se gestó esta alianza entre la apli-
cación ligada a Marcos Galperin y el banco del

grupo Matte?
Cuentan desde Mercado Pago que a fina-
les del 2022, un año después de la obten-

ción de la licencia de la cuenta digital,
en el equipo ejecutivo se preguntaron
por qué en Chile no existía una herra-
mienta digital masiva que permita ge-
nerar rentabilidad sobre el saldo de la
cuenta, cuando esto ya funcionaba en
Argentina. Todo pensado en un contexto

económico con alta volatilidad en los
mercados e inflación con tasas mayores al +10% anual,
y donde la gente con mayor educación financiera se

estaba refugiando cada vez más en depósitos a plazo
que tienen muy baja rentabilidad, mientras que la gran
mayoría perdía poder adquisitivo día a día.

Lo anterior gatilló una evaluación del proyecto y tras
una licitación que duró varios meses con las Adminis-
tradoras Generales de Fondos (AGF) líderes de Chile,
la fórmula ganadora terminó siendo una combinación
de Poincenot, el partner tecnológico con el que Merca-
do Pago había desarrollado un producto de caracterís-
ticas similares para los usuarios de Argentina, y el
banco BICE, presidido por Bernardo Matte.

Tras varios meses de trabajo y negociacio-
nes, el equipo liderado por Agostina Co-
laizzo de Mercado Pago, Óscar Romero de
Poincenot y Robert Puvogel de BICE, lo-
gró dar con un modelo que cumplía con
todos los requerimientos regulatorios de
Chile y que a su vez, habilitaba una ex-
periencia para los usuarios acoplando
rentabilidades superiores al mercado,
con liquidez 24/7 para los usuarios.

Las expectativas de esta triple
alianza son altas y permiten analizar
nuevas oportunidades en un merca-
do donde cada vez hay mayor com-
petencia, y los límites entre banca
tradicional y las finanzas digitales
se difuminan.

Bernardo Matte,
presidente de
Banco BICE.
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EL EQUIPO TARDÓ VARIOS MESES EN DAR CON EL
PRODUCTO. Y estuvo liderado por Agostina Colaizzo de

Mercado Pago, Óscar Romero de Poincenot y Robert

Puvogel de BICE.

Ya han pasado ocho meses desde que el
Presidente de la República dio a conocer la
estrategia nacional del litio. Si bien duran-
te las últimas semanas estos planes del Go-
bierno respecto a este mineral no metálico
no han sido objeto de mayor debate —en
público por lo menos—, los días posterio-
res a dicho anuncio se generó una serie de
encendidas reacciones, tanto a favor como
en contra.

Pretensiones de estatización de la econo-
mía, desincentivos a la inversión, incerti-
dumbre, poca claridad, pérdida de compe-
titividad frente a otros productores de litio
como Australia, entre otros, han sido las crí-
ticas más frecuentes y visibles que ha recibi-

do esta política planteada por la máxima
autoridad del país, el 21 de abril pasado.

Pero poco se ha hablado hasta ahora de los
alcances de este ambicioso plan del Gobier-
no en materia de libre competencia. A pro-
pósito de las definiciones estratégicas, la po-
lítica en cuestión señala que la participación
del Estado en la etapa de explotación permi-
tirá a este “el acceso a información precisa y
confiable sobre las utilidades y las rentas de
la operación, el conocimiento de los costos
asociados, los insumos y las ventas”.

Asimismo, se plantea que en una primera
etapa, las empresas estatales que participa-
rán en esta actividad serán Codelco y Ena-
mi. Al respecto, cabe recordar que algunos

de los directores de esta última entidad son
designados por la Sonami, gremio que tiene
entre sus miembros a empresas que actual-
mente desarrollan actividades de explota-
ción de litio, como Albemarle y SQM.

En este contexto y dada la discusión que
se ha planteado el último tiempo sobre el
tipo del interlocking horizontal y el alcance
de su tipificación en el Decreto Ley 211, lo
expuesto podría generar un problema des-
de el punto de vista de la libre competencia
si a dicha institución se le da una interpreta-
ción laxa. Basta señalar que la propia Fisca-
lía Nacional Económica (FNE) ha señalado,
en uno de los casos en que ha presentado
requerimiento ante el Tribunal de Defensa
de la Libre Competencia (TDLC) por esta
materia, que “la expresión ejecutivos rele-
vantes no atiende a un cargo u oposición es-

pecífica de la empresa, sino que más bien lo
esencial del concepto radica en la posibili-
dad de acceso a información estratégica o
comercial relevante de las empresas desde
un punto de vista competitivo”.

Entonces, considerando que el trasfondo
de la regulación del interlocking es evitar el
flujo de información entre competidores, no
parece imposible que en el futuro se pudiera
generar algún conflicto en este sentido.

Por el momento, solo se han dado a co-
nocer lineamientos muy generales sobre
la estrategia nacional del litio. Así, habrá
que esperar conocer la regulación especí-
fica sobre la materia para poder determi-
nar si los eventuales problemas en materia
de libre competencia de la política en cues-
tión han sido debidamente ponderados y
prevenidos.

Estrategia nacional del litio e interlocking

Talentoemergente

Ricardo Ihle,
ABOGADO DE

DALGALARRANDO Y CÍA.
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