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C
on más de tres décadas
en la industria acuícola,
Salmones Camanchaca

abarca integralmente la cadena de
producción: desde la generación
de ovas, operaciones en tierra y
mar, hasta plantas de
procesamiento primario y de valor
agregado, finalizando con la
distribución en 35 países.

La empresa cuenta con más de
1.770 colaboradores, con un
notable 88% de empleo local en
las regiones de Biobío, Los Lagos
y Aysén. Su participación en la
salmonicultura representa una
respuesta prometedora ante el
reto de nutrir a una población
mundial en aumento, en un
contexto donde la crisis climática
y ambiental exige una
transformación urgente de los
sistemas alimentarios.

Ricardo García, vicepresidente
de Salmones Camanchaca,
destaca la importancia de
preservar los ecosistemas
naturales para el futuro de la
humanidad y del planeta. Enfatiza
que “la salmonicultura chilena

ofrece una oportunidad única para
producir de forma respetuosa
alimentos sanos y nutritivos, con
un impacto menor en
comparación con la agricultura y
ganadería terrestre”. Esta ventaja
es vital en un mundo donde cada
hectárea de tierra cuenta.

Según fuentes citadas, el
sistema alimentario actual ocupa

el 50% de la tierra habitable del
planeta, dejando espacios
limitados para expandir la
producción terrestre. En este
contexto, la salmonicultura
aprovecha zonas marítimas no
habitables, una ventaja
competitiva para producir
alimentos esenciales. En Chile,
por ejemplo, esta industria ocupa

sostenible. Esta perspectiva se
extiende a su relación con
diferentes stakeholders,
buscando crear valor a largo plazo
y respetando la integridad
ambiental, social y cultural de las
comunidades donde opera.

La empresa ha desarrollado una
estrategia robusta,
posicionándose como pionera en

integrar prácticas sostenibles en
todas las facetas de su operación.
Este enfoque de mejora continua
en sostenibilidad le ha valido
reconocimientos consecutivos en
el índice Dow Jones Sustainability
MILA Pacific Alliance Index y en
el Dow Jones Chile.

El Modelo de Sostenibilidad de
Salmones Camanchaca se centra
en cinco pilares clave que
trascienden la producción de
proteínas de alto valor y
rentabilidad, incluyendo la
preservación de ecosistemas
saludables, empleo significativo y
comunidades prósperas. Alfredo
Tello, gerente Técnico y de
Sostenibilidad, subraya la
importancia de “ser excelentes
operacionalmente, respetuosos y
transparentes en cuanto a los
impactos y métodos de
producción”. La empresa busca
fortalecer la asociatividad y
comprensión de la identidad local,
capacitando a los actores
involucrados para abordar
desafíos comunes de manera
organizada y efectiva.

RICARDO GARCÍA, VICEPRESIDENTE DE SALMONES CAMANCHACA:

“La salmonicultura chilena ofrece una
oportunidad única para producir de forma
respetuosa alimentos sanos y nutritivos”
Nuestro país, beneficiado por una extensa zona económica exclusiva, se sitúa estratégicamente para contribuir de forma
significativa a la creación de un sistema alimentario más sostenible. Esta posición es clave para proveer alimentos ricos en
nutrientes esenciales a una población mundial en crecimiento, con una menor huella de carbono en comparación con
otras fuentes de proteínas animales, como la carne de res, cerdo y pollo.

menos del 1% de la superficie de
mares interiores de las regiones
australes.

La visión de Salmones
Camanchaca es ser un referente
en productividad y sostenibilidad
en la industria. Su misión de
alimentar al mundo desde el mar
refleja un compromiso con la
producción responsable y

Nuestro país, con su inmensa zona económica exclusiva, está en una posición privilegiada para liderar la producción sostenible de
salmón, un alimento esencial con una huella de carbono significativamente más baja que otras proteínas animales.
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omo todo índice, el DJSI
es el resultado de las
prácticas y desempeños

concretos que impulsan las
compañías y que pueden ser
acreditados mediante un
proceso transparente y, como
tal, es la convicción misional de
que el futuro del negocio estará
siempre ligado a la sociedad
donde opera y a los grandes
desafíos que como humanidad
enfrentamos, lo que guía todo el
diseño de las estrategias de la
compañía. En este sentido,
sostener la misión en el tiempo
es el gran desafío que las
empresas enfrentan, sobre todo
en momentos de incertidumbre
y complejidad como los que
vivimos.

Si la sostenibilidad está en el
centro de la misión y del modelo
de negocios, no debe sucumbir
a la primera crisis que se
enfrenta. La clave es la
adaptación con convicción,
donde se reconoce el contexto,
pero se mantienen vigentes los
principios. Nuestros
compromisos en cambio
climático, biodiversidad,
derechos humanos e inclusión,
entre otros, son pilares de
nuestra competitividad y no
accesorios de buena voluntad.
Pero tampoco se trata de actuar
inocentemente: no existen
empresas sostenibles en
quiebra, aunque parezca una
obviedad, porque la
sostenibilidad es económica,
social y medio ambiental.

Junto con la convicción
misional, es necesario
comprender cómo la innovación
está intrínsecamente ligada a la
sostenibilidad. Para esto,
debemos salirnos de la mirada
restringida, donde innovación es
igual a tecnología y hablar de
innovación sostenible. Esto
significa impulsar procesos de

búsqueda constantes de nuevas
soluciones a nivel de productos,
procesos, organización y de la
relación con la sociedad.
Algunas buenas prácticas que
se pueden identificar en las
empresas que son parte del
DJSI comienzan con la
existencia de un modelo de
sostenibilidad, políticas y
estrategias que, explícitamente,
definen el camino a seguir.

Así, es posible encontrar en
la dimensión ambiental
compromisos como cero
emisión, usando fuentes
energéticas renovables y
electromovilidad de las flotas;
la eficiencia en el uso de
materiales y cero residuos,
mediante la implementación
del modelo de economía
circular; el impulso a la
adaptación y mitigación al
cambio climático, con un
mercado de compensaciones
más desarrollado; la
regeneración y restauración de
ecosistemas, donde las
soluciones basadas en la
naturaleza están ganando cada
vez más importancia. Todo esto
es innovación permanente y va
más allá de la aplicación de la
normativa vigente.

En el mismo sentido, lo social
comienza a ser entendido más

allá de lo transaccional y
hablamos de valor social
compartido, donde el trabajo
interno con los/as trabajadores,
las comunidades en un sentido
amplio y los proveedores se
vuelven centrales. Se
contribuye a la igualdad de
género a través de la
contratación y promoción de la
mujer en los lugares de trabajo,
la inclusión y diversidad, donde
el respeto por la diferencia es
un valor esencial, la
comprensión de los derechos
humanos como algo intrínseco a
la empresa. A esto se suman
modelos de relación con las
comunidades, más allá de la
responsabilidad social
empresarial, y abordar el
desarrollo productivo de los
territorios a través del
compromiso de impulsar
proveedores locales y la
búsqueda de soluciones
conjuntas a problemas sociales
a través de infraestructura
compartida o educación.

Finalmente, la gobernanza
encuentra en la transparencia y
la rendición de cuentas, la
aplicación de un
comportamiento ético que debe
ser un estándar para todas las
empresas: desde la
incorporación de directores/as
independientes, hasta la
existencia de reglas claras de
reportabilidad, que son
elementos esenciales de
empresas que comprenden que
su rol va más allá de los
stakeholders.

Este año, 712 empresas
globales fueron seleccionadas
entre más de 7.800 para ser
parte del selecto listado del
ranking y, en Chile, 25 están
impulsando esta
transformación. La buena
noticia es que estas buenas
prácticas pueden ser utilizadas
por todas las organizaciones,
estén o no en el DJSI, porque lo
relevante es comprender que
las empresas son ciudadanas de
las sociedades donde operan.

AVANZAR EN EL DJSI:

Sostener la misión e
impulsar la innovación
El DJSI se ha transformado en uno de los
instrumentos con mayor reconocimiento en el
mercado financiero para dar cuenta del trabajo de las
empresas en sostenibilidad.
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ANDRÉE HENRÍQUEZ,
director ejecutivo del Centro
Tecnológico de Economía
Circular.

E
l Dow Jones Sustainability Chile Index (DJSI
Chile) es el primer índice de sostenibilidad
en Chile que emplea la metodología de

cálculo de Dow Jones Sustainability Indices que
evalúa la sostenibilidd de las empresas listadas en
la Bolsa.

Gloria Timmermann, gerente corporativo de
Relacionamiento y Sostenibilidad de nuam
exchange, explica que a través del CSA (que es el
cuestionario que completan las empresas
participantes en todo el mundo) se elabora una
medición que divide por industria los emisores y
los clasifica. Esto permite identificar cuáles están
más avanzados en temas de sostenibilidad.

“Chile tiene emisores que destacan a nivel
mundial respecto del manejo de la sostenibilidad.
Además, a lo largo de los años hemos visto no
solo en nuestro país, sino a nivel mundial, que el
número de empresas que responde el CSA
aumenta. Esto, porque la herramienta permite
hacer un diagnóstico respecto del avance en
sostenibilidad de los pares en una misma industria
alrededor del mundo”, apunta.

Según la ejecutiva, cada día hay más países
cuyas empresas participan contestando el CSA,
incluso si sus bolsas no cuentan con índices de
sostenibilidad, ya que “la ventaja de este
cuestionario reside en que no es necesario ser
parte del índice para participar, a la vez que ayuda
a medir brechas y, posteriormente, hacer las
gestiones para reducirlas”.

¿Cuáles son las prácticas sostenibles adoptadas
en el último tiempo por empresas chilenas que han
contribuido a su inclusión en el DJSI? Según
Timmermann, algunas son la transparencia en el
reporte y materialidad; el manejo de riesgos y crisis
(continuidad operacional); las finanzas sostenibles
(emisión de deuda y créditos con compromisos
ASG); las estrategias climáticas y/o de carbono
neutralidad; la gestión de clientes y la cadena de
suministro; la inclusión y la diversidad; la atracción
y retención del talento; y el impacto social en las
comunidades o geografías donde operan.

Timmermann sostiene que, de cara al futuro,
algunas tendencias emergentes en sostenibilidad

que podrían influir en la participación de las
empresas chilenas en el Dow Jones Sustainability
Index son la transformación digital y/o la tecnología
amigable con el medio ambiente; la reducción de
Gases de Efecto Invernadero, la
carbononeutralidad y el abordaje de la crisis
climática (que abarca una mayor inversión y uso de
energías renovables); y la economía circular. Otras
prácticas son la doble materialidad (enfoque
holístico de cómo las operaciones impactan el
medio ambiente y la sociedad y viceversa, y cómo
los factores ambientales y sociales pueden afectar
la viabilidad y rentabilidad de las compañías) y la
gestión de riesgos y oportunidades asociadas a la
sostenibilidad e integración de esta en el balance
contable de triple resultado, que considera no solo
el beneficio económico, sino también el impacto
social y ambiental.

GLORIA TIMMERMANN, GERENTE CORPORATIVO DE
RELACIONAMIENTO Y SOSTENIBILIDAD DE NUAM EXCHANGE:

“Chile tiene emisores
que destacan a nivel mundial
respecto del manejo de
la sostenibilidad”
El Dow Jones Sustainability Index Chile analiza la
sostenibilidad de las compañías a través del análisis de la
eficiencia en el uso de recursos y circularidad, el manejo
de residuos, el manejo de agua, el uso de materias primas
sostenibles, la seguridad en el transporte, las finanzas
sostenibles y la participación de los stakeholders.

Gloria Timmermann, gerente corporativo
de Relacionamiento y Sostenibilidad de
nuam exchange.
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