
El mercado tiene puestos sus ojos
el desempeño de SQM, la firma
minera que cerró un acuerdo
con Codelco para viabilizar la

entrada de la estatal a la operación en el
salar de Atacama. 

En la propiedad de SQM destacan al
menos dos accionistas.

El primero es el del empresario Julio
Ponce Lerou, quien cuenta con el 25%
de la propiedad de la empresa.

En segundo lugar aparece la china
Tianqi, con el 22% (ver recuadro).

Los acuerdos firmados en 2018 con la
Corfo impiden la participación de Pon-
ce Lerou y su familia en la administra-
ción de la compañía hasta el fin del con-
trato con la agencia. Tampoco pueden
estar en la mesa del directorio, que hoy
preside Gonzalo Guerrero.

El motivo de la exclusión surge del fi-
nanciamiento irregular de la política
que protagonizó SQM. No obstante, fue
durante el período de Ponce Lerou
cuando la firma se expandió y terminó
desarrollando la línea de negocios que
la tienen en el liderazgo mundial del li-
tio.

Cómo fue

En el punto número uno del acuerdo
entre Corfo y SQM que le permitió a la
minera extender sus cuotas, y que fue
promovido por el entonces vicepresi-
dente ejecutivo de la agencia estatal y
hoy director de Codelco, Eduardo Bi-
tran, se detallan las inhabilidades que
existen sobre el grupo Pampa, median-
te el cual Ponce participa la minera. 

El contrato con Corfo y SQM estipula
condiciones como una obligación unila-
teral e irrevocable con la agencia para
designar y mantener designado al me-
nos a un director independiente por las
acciones Serie A hasta el 2030 (año de
vencimiento del contrato con Corfo),
así como también se adopta “como pro-
mesa de hecho ajeno” que ciertas mate-
rias se adopten como mayoría absoluta,
que el presidente no ejerza el voto diri-
mente, y que dicho cargo fuese ocupado
en ese entonces (2018) por Alberto Sa-
las.

Dicho arbitraje, que permitió poner
fin al litigio entre Corfo y SQM, tam-
bién puso término al acuerdo de actua-
ción conjunta de Ponce con el grupo ja-
ponés Kowa, para no convenir un
acuerdo de actuación conjunta con ter-
ceros que le permita adquirir el carácter
de controlador único o controlador con-
junto; entre otras obligaciones, inclu-
yendo una cláusula penal en caso de in-
cumplimiento del grupo Pampa. 

Respecto a Ponce, se detalla que “el

actual controlador Julio Ponce Lerou y
sus relacionados hasta el segundo gra-
do de consanguinidad no podrán ser di-
rectores, ni ejecutivos de SQM y sus fi-
liales”. 

Es esta última condición la que el ac-
tual vicepresidente ejecutivo de Corfo,
José Miguel Benavente, busca extender
de la mano del nuevo contrato entre Co-
delco y SQM, donde la agencia estatal es
la dueña de las pertenencias del salar de

Atacama. 
“Respecto al tema de la participación

de algunas personas dentro del directo-
rio y los vetos, en el fondo, eso sigue
siendo válido hasta el 2030. Ahora, no-
sotros lo que hemos pedido, en el fondo,
es que el espíritu que hay del contrato
2030 se mantenga desde el 2031 para
adelante. Así que obviamente yo espe-
raría que eso se mantuviera igual. Así
que yo, por lo menos, no veo ningún

problema con respecto a esa dimen-
sión”, aseguró ayer Benavente en entre-
vista con radio ADN. 

¿Exclusión discriminatoria?

En la industria, esta restricción es vis-
ta como discriminatoria, en especial
porque impediría a familiares de un ac-
cionista participar eventualmente de la

empresa ya sea en tareas de gestión o en
el directorio. 

El senador Daniel Núñez (PC) mani-
festó a CNN “que hay un elemento de
todas maneras que me parece que está
en los actuales acuerdos que la Corfo
tiene con SQM y que debería prolon-
garse. La Corfo tiene un acuerdo en que
se le impide a Julio Ponce Lerou ser par-
te del directorio de la empresa de la
SQM hasta el año 2030”.

El senador por la Región de Coquim-
bo también defendió las condiciones
pactadas, y si bien reconoció que es una
posición que no le gusta al Partido Co-
munista, se trata de un “escenario rea-
lista”, pero que la condición excluyente
para pactar con SQM era que el Estado
tuviera siempre la mayoría. 

No obstante, ni en el memorándum
de entendimiento conocido esta sema-
na, ni en los documentos asociados,
existe alguna referencia a una eventual
inhabilidad que exista sobre Julio Ponce
o su familia para participar. 

Con todo, el diputado Jaime Mulet
solicitó realizar una sesión especial en la
Cámara para abordar este tema, el pró-
ximo 17 de enero, donde se citó a los mi-
nistros de Minería, Hacienda, Econo-
mía, Relaciones Exteriores, Medio Am-
biente, Ciencia, al vicepresidente de
Corfo y al presidente del directorio de
Codelco. 

SQM, la empresa que protagoniza 
el acuerdo con Codelco por el litio

TOMÁS VERGARA

LA ACCIÓN TUVO UNA LIGERA CAÍDA EL VIERNES Y LLEGÓ A $52.650: 

Actualmente, a través del Grupo Pampa, Julio Ponce cuenta con el 25% de la propiedad, pero no puede ejercer el control al

menos hasta el 2030. La firma china Tianqi es el segundo accionista y también tiene algunas prohibiciones en su participación. 

Según se desprende de la última memoria de SQM, el Grupo Pampa cuenta con el 25,76% de las acciones de SQM; 22,6% corresponden a los
ADR que se transan en Nueva York; 22,16% a Tianqi; 10,58% a las AFPs;, y 2,2% al grupo Kowa. 

Frank Ha es el director y CEO de Tianqi, se-
gundo mayor accionista de SQM. 

Julio Ponce Lerou es el principal accionista
de SQM a través del grupo Pampa.
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Tras recibir la aproba-
ción sin condiciones
por parte de la Fiscalía
Nacional Económica

(FNE), Empresas La Polar y AD
Retail —matriz de la cadena
Abcdin— avanzan para con-
cretar la integración de sus ne-
gocios.

La Polar —multitienda pre-
sidida por Leonidas Vial— co-
municó el jueves por la noche
los siguientes pasos para la fu-
sión. En un hecho esencial, la
firma indicó que en la “imple-
mentación del acuerdo de ne-
gocios” tienen previsto la “re-
organización corporativa y re-
estructuración del negocio fi-
nanciero de las compañías”.

En este sentido, comentó que
el directorio de la firma acordó
la constitución de una filial
“destinada a ser la sociedad hol-
ding del negocio financiero del
grupo (la Newco Financiera)”.

Esta filial, que se hará cargo
del segmento financiero de la
empresa fusionada, estará suje-
ta a obtener la autorización de
la Comisión para el Mercado
Financiero (CMF). “Se proce-
derá a realizar una reorganiza-
ción corporativa mediante la
cual la Newco Financiera será
dueña de la totalidad de las ac-
ciones de Inversiones LP S.A.,

de las que Inversiones SCG
SpA es dueña actualmente”, di-
jo. 

Cabe recordar que La Polar
maneja su división financiera a
través de Inversiones LP, don-
de emiten y operan la tarjeta
“Visa La Polar”. 

Al igual que el negocio de re-
tail, el segmento financiero de
La Polar registra una merma en
los primeros nueve meses de
2023. La compañía informó

que los ingresos de esta divi-
sión anotaron $46.539 millo-
nes, un 9,6% menos respecto a
igual período de 2022. Esto, ex-
plicado por un “escenario de
restricción de las colocaciones
durante los últimos trimestres,
lo que se ha traducido en una
cartera bruta de $87.323 millo-
nes al cierre de septiembre de
2023, versus $129.358 millones
a septiembre de 2022”, según
manifestó en su análisis razo-
nado de los resultados del ter-
cer trimestre.

Por su parte, AD Retail deta-

lló que entre enero y septiem-
bre de este año obtuvieron in-
gresos por $82.413 millones en
su negocio financiero, donde
operan a través de “ABCVisa”. 

Esta cifra implica un alza de
9,8% frente al mismo lapso de
2022, debido principalmente a
“mayores comisiones por ser-
vicio de administración de la
tarjeta, dada la mayor inflación
y a los mayores intereses de-
vengados como consecuencia

de la mayor
tasa máxima
convencional
r e s p e c t o a l
mismo perío-
d o d e l a ñ o
anterior”, ex-
plicó la ma-
tr iz de Ab-

cdin en su análisis razonado.
“Además, en el tercer trimestre
se observa una mejora en los in-
gresos de recuperación de cré-
ditos castigados”, añadió.

Aumento de capital

Por otra parte, La Polar tam-
bién informó que el directorio
acordó dar cuenta del cumpli-
miento de las condiciones esta-
blecidas en la junta para la colo-
cación de acciones para el au-
mento de capital por $34.976
millones que realizarán, y cuyo

precio de acción será de $10,93
por título. 

Con esta operación prevén
adquirir las acciones de AD Re-
tail pertenecientes a las socie-
dades Setec SpA e Inversiones
Allipen limitada —ligadas a la
familia Santa Cruz— y a todos
los demás accionistas de AD
Retail. El precio de la compra-
venta es de $16.038 millones.

En tanto, La Polar sostuvo en
su hecho esencial que suscri-
bieron un acuerdo con sus
acreedores —donde figuran
Banco Consorcio, Moneda S.A
Administradora General de
Fondos, Ameris Capital, entre
otros— para reestructurar la
deuda de ambas compañías.

Perspectiva

Pese a la aprobación de la
FNE a la integración entre La
Polar y AD Retail, las clasifica-
doras de riesgo locales seguirán

atentas a los próximos pasos
administrativos.

“Si bien nuestra opinión pre-
liminar es positiva, se debe te-
ner en cuenta que la aprobación
de la FNE representa un hito
muy relevante, pero que solo es
el inicio del proceso de la inte-
gración, restando todavía todas
las instancias administrativas y
técnicas para llevar a cabo la
ejecución práctica de la opera-
ción, cuyos tiempos de mate-
rialización y captura de siner-
gias no serían necesariamente
de corto plazo”, dijo Maricela
Plaza, directora sénior de Cor-
poraciones en ICR Chile. “La
tendencia ‘En Observación’
que mantienen los tres emiso-
res de bonos (La Polar, AD Re-
tail y su filial Cofisa), también
captura la probabilidad que
parte de la optimización del ne-
gocio integrado no logre ser al-
canzado”, agregó.

En tanto, Diego Segovia, ana-

lista de Humphreys, aseguró que la
fusión permitiría generar beneficios
para ambos, tanto en el negocio de
retail como financiero. En el caso del
segmento minorista, podrán “com-
plementar el mix de productos que
ofrece cada compañía, dado que es-
tas tienen un foco particular en los
productos que ofrecen, con diferen-
tes formatos de tiendas y alcances
geográficos”. Mientras que en el
segmento financiero, “les permiti-
ría acceder a una cartera crediticia
del orden de los $ 300 mil millones,
en la medida en que no exista un
porcentaje elevado de clientes cru-
zados”.

“Se espera que el proceso de fu-
sión permita mejorar los ingresos
por parte del negocio financiero (...);
no obstante, hay que ser más cauto
en cuanto al costo que dicha fusión
presenta efectivamente frente a lo
presupuestado y al tiempo que to-
man en consolidarse los cambios
dentro de la nueva empresa fusio-
nada”, añadió.

La Polar-Abcdin creará
filial de negocio financiero 

N. BIRCHMEIER

TAMBIÉN ANUNCIARON REORGANIZACIÓN DE PASIVOS:

La multitienda presidida por Leonidas Vial detalló los pasos del aumento

de capital por $34.976 millones para adquirir las acciones de AD Retail.

LA CAPITALIZACIÓN POR PARTE DE LA POLAR SE-

RÁ DESTINADA A ADQUIRIR LAS ACCIONES DE AD

RETAIL. EL PRECIO DE LA COMPRAVENTA ES DE

$16.038 MILLONES.

La Polar obtuvo ingresos por $46.539 millones a septiembre de 2023 en su negocio financiero. Mientras que AD
Retail notó $82.413 millones en este segmento en igual período. 
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ECONOMÍA Y NEGOCIOS
SANTIAGO DE CHILE, SÁBADO 30 DE DICIEMBRE DE 2023

En 2018 se concretó la compra por parte de la china Tianqi, de un paquete de
acciones que eran de la canadiense Nutrien en SQM por US$ 4.000 millones.
Según la última memoria de la firma, la asiática tiene un 22% de las acciones. 
Como esta empresa es uno de los principales actores de la industria del litio, se
llegó a un acuerdo con la Fiscalía Nacional Económica (FNE) para aprobar la en-
trada de Tianqi a SQM. Los principales riesgos identificados por la FNE apuntaban
a efectos asociados al flujo de información entre agentes competidores, por lo que
se crearon una serie de limitantes. Lo anterior, considerando que Tianqi es socia de
Albemarle, la otra explotadora en el salar de Atacama, en la empresa Talison. 
El directorio de SQM es presidido por el abogado Gonzalo Guerrero, propuesto en
el cargo por parte del Grupo Kowa, con una de las empresas cascada. La mesa
también la componen los directores del Grupo Pampa: Patricio Contesse Fica que
es el vicepresidente de la compañía; Gina Ocqueteau y Hernán Büchi. 
En tanto, el grupo asiático tiene en el directorio al australiano Ashley Ozols, exeje-
cutivo de Tianqi; Xu Tieying, y Antonio Schneider. Mientras que como represen-
tante de las acciones de la serie B, está Antonio Gil Nievas. 

Tianqi, el dueño del 22% con
restricciones en la empresa 

‘‘Lo que hemos pedido, en
el fondo, es que el espíritu que
hay del contrato 2030 se
mantenga desde el 2031 para
adelante (en cuanto a la
exclusión de Ponce)”.
..............................................................................

JOSÉ MIGUEL BENAVENTE
VICEPRESIDENTE EJECUTIVO DE CORFO
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