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“Es un proyecto 
ESE O 

y de larga duración, 
pero a mediados de 
año probablemente 
ELTSERC 

LL MEENE 
a ejecución”.   

Unejemplo, señaló, es que a partir 

del último trimestre de 2023 toda 

la red del sistema hizo un recambio 

en los accesos para favorecer a los 
pasajeros con movilidad reducida 

con la instalación de puertas bidi- 

reccionales de vidrio, las mismas 

que ya se usan en las Líneas 3 y 6. 
“Hay muchos cambios que la 

gente empezará a percibir. Estamos 

cambiando barreras por puertas 

de salida antievasión, una medida 

que vino después del 18 de octubre. 

Además, se contrató la ingeniería de 

estudio para evaluar la instalación 

de puertas de andén en la Línea 1, 

porque el 40% de los pasajeros cir 
culan por este trazado diariamente. 

Es un proyecto bastante complejo y 

de larga duración, pero a mediados 

deaño probablemente vamosa tener 

mayor claridad para la ejecución”, 

apuntó Bravo. 

Antes del cierre de 2023, Metro 

contrató una empresa para realizar 

los estudios de ingeniería que per 
mitirán determinar el cronograma de 

los plazos de ejecución, duración de 

lasetapas de construcción y métodos 

para transformar la infraestructura 

sin detener la operación del sistema. 

La modernización incluye no solo 

infraestructura de los andenes, sino 

también renovación de los sistemas 

de iluminación por fórmulas más 

eficientes y mejora en los meca- 

nismos de información a pasajeros 

para que la coordinación sea “en 

tiempo real”. 

“Todo es parte del megaproyecto 
que vamos a comunicar en la medida 

que sea más concreto”, señaló el 

ejecutivo. 

Cronograma de la 
expansión de la red 

Metro tiene una cartera de pro- 

yectos por US$ 7.900 millones 

que no solo van por el carril de la 
modernización sino que también 

de la expansión. Esto incluye la 

construcción de la extensión de la 

Línea 6 porel poniente -cuyas obras 

partirán en el primer trimestre de 

ese año, indicó Bravo-, asícomo las 

nuevas líneas 7, 8 y 9. 

Sobre los niveles de avance, en 

noviembre la compañía ingresó el 
estudio de impacto de la Línea 9 al 

Servicio de Evaluación Ambiental 

(SEA). El equipo estima que en un 

Plazo de 18 meses van a obtener la 

resolución de calificación ambiental 

(RCA) para dar marcha a la cons- 

trucción del trazado, a más tardar, 

ainicios de 2026. 

En paralelo, la compañía trabaja 
enel ingreso del proyecto de la Línea 

8 al SEA. “El objetivo es presentar 

durante el segundo o tercer trimes- 

tre de 2024 el estudio de impacto 

ambiental. Eso implica que durante 

este año vamos a estar enfocados las 

participaciones ciudadanas corres- 

pondientes. La idea es que la Línea 8 

se construya simultáneamente con 
la 9”, explicó. 

En relación al desarrollo de la 

Línea 7, la compañía reporta un 15% 

de avance con 40 frentes de obra 

simultáneas. “Seestá trabajando en 

la etapa de pique, galerías y túneles. 

Durante el primer semestre ocurrirá 

el encuentro de los dos túneles de la 

Línea 7. Además, daremos inicio a 
la construcción con tuneladora, una 

máquina usada por primera vez en 

Metro”, apuntó Bravo. 

La meta de los 1.000 
millones de pasajeros 

Poco a poco Metro ha ido re- 

cuperando la demanda que tenía 

previa a la pandemia. Tarea que 
además tiene un desafío extra: un 

porcentaje de los pasajeros migró a 

los automóviles. En este escenario, 

las estrategias de modernización y 

construcción de red tienen entre 

sus ejes aumentar el atractivo del 

transporte público. 

Al cierre de 2023, Metro movilizó 

600 millones de pasajeros anuales, 
lo que implica una recuperación 

del 80% de la demanda previa a la 

pandemia. Y con la puesta en mar- 

cha de las líneas en construcción, la 

compañía estatal estimá que llegará 

a transportará 1.000 millones de 

pasajeros al año. 

  

    

“Socofar en Uruguay     
Ml A la cabeza de esta nueva oficina abierta en 

octubre, que funcionará como trader para el 
conjunto de adquisiciones del área salud para 
todos los mercados, se trasladó un ejecutivo 
argentino que trabajaba en Chile. 

POR AZUCENA GONZÁLEZ. 

Desde el 1 de octubre pasado 

comenzó a operar en el piso 5 del 

edifico World Trade Center (WTC) 

en Montevideo, una oficina que 

tiene profunda vinculación con 

Chile. Se trata de Socofar S.A, una 

nueva compañía del grupo mexi- 

cano Femsa, que en el rubro salud 
ingresó al país en 2015, comprando 

una participación mayoritaria en 

el grupo Socofar, la matriz de las 

farmacias Cruz Verde y las tiendas 

Maicao que en ese momento eran 

de propiedad de Guillermo Har- 

ding, quien salió completamente 

de Socofar en 2019. 
El arribo de Socofar a Uruguay 

con esta oficina se enmarca en un 

cambio de proporciones que está 

llevando a cabo silenciosamente 

Femsa en su modelo de negocios 

en salud, pues esa nueva sociedad 

centralizará todas las compras 

del rubro salud del grupo para 

abastecer a todos sus mercados. 
Hasta ahora en su modelo, cada 

compañía del grupo de salud 

efectuaba sus propias compras de 

medicamentos, y con el cambio 

ahora existirá esta “plataforma 

regional”.Con ello, la expectativa 

del grupo es reducir costos.   

A 

[ERCADOS. 

El área salud de Femsa la com- 

ponen varias compañías en cua= 

tro mercados -Chile, Colombia, 

Ecuador y México- que totalizan 
unos 4.500 puntos de venta. En 

Chile, las farmacias Cruz Verde, 

las tiendas Maicao y Munich (para 

la atención institucional). En 

México, las farmacias YZA; en 

Ecuador Fybeca y SanaSana; y en 

Colombia Cruz Verde. 

En este proyecto Femsa ha 

estado trabajando cerca de dos 
años y medio, con la asesoría de 
Deloitte, del estudio Carey (Jessica 
Power) y del estudio Ferrere en 

Uruguay. El proyecto parte ahora 

en 2024 y debería estar en régimen 

desplegado en 2025, centralizando 

todas las compras. 

Fuentes de Femsa explican que 

si bien Socofar Uruguay funcio- 
nará como un trader para toda la 

región en este nuevo modelo de 

planificación central, esa oficina 

es una filial de la chilena Femsa 

Salud, donde seguirá radicado el 

gobierno corporativo de esta divi- 

sión del grupo, a cargo de Daniel 

Belaunde como director general. 

Femsa Salud es la única unidad 
del grupo cuyo headquaters está 

fuera de Monterrey, pues Oxxo y 

Coca Cola operan desde México. 

¿Por qué si Femsa salud sigue en 

Chile la oficina de gestión de tra- 

der se abre en Uruguay? La razón, 

dicen cercanos a Femsa, obedece 

alas ventajas que ofrece ese país 

en cuanto a estabilidad en las re- 
glas del juego, y a la existencia de 

profesionales de buen nivel en TI. 

Ala cabeza ejecutiva de Socofar 

Uruguay quedó el ejecutivo argen= 

tino José Miguel Dorado, un inge- 

niero de la UADE, que en octubre 

asumió como gerente Regional de 

Compras Farma. Relacionados a 

Femsa explican que Dorado está 
precisamente ahora en un pro- 

ceso de instalación, para hacerse 

cargo de un grupo al que llegarán 

más ejecutivos. Otro es Nolberto 

Castillo, chileno, ingeniero civil 

industrial de la U. de Chile, quien 

será gerente de compras regional 

de belleza y cuidado personal. El 

equipo también está integrado por 
la uruguaya Karen Zimmermann 

que en mayo de 2023 ingresó a 

Femsa Salud como gerente de 

compras internacionales. En total, 

prevén tener allá unos 22 trabaja 

dores, de los cuales ya están seis 

instalados. 
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