
n junio de 2023, hace solo 

seis meses, en una notaría 

de Panamá, SQ Grand Cay- 

man, la sociedad que des- 

de el extranjero controla 

indirectamente las socie- 

dades cascadas que, a su 

vez, participan en la pro- 

piedad de SQM, cambió de representante. El 

23 dejunio, SQ Grand Cayman otorgó un po- 

der general a la arquitecta Caterina Dalbora. 

Y así terminó el mandato que hasta entonces 

tenía el abogado Andrés Nieme, amigo y so- 

cio de Patricio Contesse Fica, el más estrecho 

colaborador de Julio Ponce en la última déca- 

da. El cambio reflejaba algo más profundo: el 

poder que ha ido tomando en la administra- 

ción de los negocios de Julio Ponce unadesus 

cuatro hijos, Francisca Ponce Pinochet. Cate- 

rina Dalbora es la mano derecha de Francis- 

caPonce. Y SQ Grand Caymán controla en Chi- 

le las firmas Inversiones SQ e Inversiones 

SQYA. 

  

Los nuevos 
aires de 
Julio Ponce 
Alejado de SQM y las cascadas, Julio Ponce retiene a sus 

78 años el control de un grupo de firmas en las que la 

tercera de sus hijos, Francisca, hoy radicada en Canadá, 

ha asumido un mayor protagonismo. Este año toca 
realizar elecciones en las cinco cascadas y algún cambio 

podría venir. A la práctica de la equitación sumó la del 

golf, siguió de lejos la negociación con Codelco y, según 

refieren varias personas, se ha distanciado de su asesor 

principal de los últimos años, Patricio Contesse Fica. 

Un reportaje de VÍCTOR COFRÉ 

  

La familia de Julio Ponce, dice un cercano, 

está tomando más protagonismo en el patri- 

monio familiar. Y los cambios de 2023 lo re- 

flejan. Es una secuencia. Francisca Ponce 

era la gerente general desde 2021 de Inversio- 

nes SQYA, la sociedad que controla Norte 

Grande y, consecutivamente, Oro Blanco, 

Nitratos, Potasios y Pampa Calichera. En 

2023 dejó ese cargo para partir a Canadá y 

asumió Caterina Dalbora Papa, exgerenta de 

una empresa aeronáutica dedicada al man- 

tenimiento de aeronaves privadas y, mucho 

antes, fue socia y administradora del restau- 

rante familiar La Mia Papa. 

Enel directorio de SQYA hay tres personas: 

Dalbora, el contador auditor Luis Daniel 

Peña y su presidente, Julio Ponce Lerou. Esa 

es la única posición oficial que conserva el 

socio más emblemático de SQM, por quien 

muchosse preguntan desde hace dossema- 

nas, cuando la minera no metálica pactó 

con Codelco un acuerdo que entregará a 

partir de 2031 el control de la explotación del 

  

  

litio al Estado, pero que dejará también a 

Ponce con un pie en el salar de Atacama 

hasta 2060. Un negocio del que Ponce no es- 

tuvo ajeno, pero en el que tampoco fue pro- 

tagonista. 

Caballos, golf y otras cosas 

“Está retirado de los negocios”, asegura so- 

bre Julio Ponce alguien que conoce bien al 

ingeniero forestal. “No tuvo ningún rolenla 

negociación”, ratifica otro. Nadie de Codel- 

co vio jamás a Ponce en las conversaciones. 

Tampoco a ninguno de sus parientes. Forza- 

do por Corfo desde 2018, niPonce, ni sus her- 

manos, ni sus hijos pueden participar en el 

gobierno corporativo de SQM hasta 2030. 

Ponce no se aparece, pero sigue siendo ac- 

cionista, el principal, de la compañía. Y por 

ello lo que ocurriese con la negociación le 

importaba: en reserva, muchas personas 

aseguran que estuvo enterado de lo grueso 

de las negociaciones, probablemente a tra- 

vés de su hermano Eugenio, su persona de   

mayor confianza. Aunque no puede ser di- 

rector nigerente, Eugenio Ponce es asesor del 

gerente general de SOM, Ricardo Ramos. 

Julio Ponce cumplió 78 años en noviembre 

y ha dedicado los últimos años al deporte y 

los viajes. Apasionado por los caballos, ha ex- 

tendidosus aficionesal golf, para lo cual se hizo 

socio del Club Sport Francés, un proceso que 

generó cierta resistencia entre algunos de los 

socios antiguos, pero que terminó a favor de 

Ponce (ver recuadro). También a practicar pi- 
lates. Suele viajar al extranjero un par de ve- 

cesal añocon su actual pareja, una diseñado- 

rade 49 años que creó una empresa de alimen- 

tos naturales que se acogió a una liquidación 

voluntaria en 2023. Cuando está en Chile, 

transita entre su triplex en Vitacura y sus 

campos en Curacaví y en el sur, en Puyehue. 

“Nunca lo he visto más contento que aho- 

ra”, dice un amigo de Ponce sobre su vida, 

alejada del quehacer diario de SQM y las so- 

ciedades cascadas desde 2015, cuando re- 

nunció atodassus posiciones tras el caso de 
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los aportes políticos que la minera distribu- 

yó transversalmente. 

La estructura de control que termina en 

SQM fue formada por Ponce hace ya trein- 

ta años: en 1994 constituyó un fideicomiso 

en las Islas Vírgenes Británicas, denomina- 

do The Pacific Trust. Esa estructura, que lle- 

ga a Chile, se mantiene hasta hoy. Pero con 

algunos pequeños cambios. El último infor- 

me 20F que SQM presenta todos losañosen 

la Securities £ Exchange Commission (SEC), 

reporta esa estructura. Arriba de SQM están, 

en escala ascendente, las sociedades Pam- 

pa Calichera, Potasios, Oro Blanco, Nitratos 

y Norte Grande. Arriba de Norte Grande es- 

tán Inversiones SQYA e Inversiones SQ. Y 

más arriba, hay sociedades en el extranje- 

ro, partiendo por SQ Grand Cayman, en 

Panamá (ver infografía). 
“SQM ha sido informado que, a partir del 15 

de marzo de 2023, el controlador indirecto de 

Norte Grande S.A.es Pacific Atlantic Trading 

Corporation. El 100% de las acciones en que 

  

LA LARGA CASCADA DE JULIO PONCE 

  

The Pacific Trust 
(Fideicomiso constituido en Islas Vírgenes Británicas) 

Beneficiarios 

Julio Alejandro Francisca Daniela 
Ponce Ponce Ponce Ponce 

Pinochet Pinochet Pinochet Pinochet 

Pacific Atlantic Trading Corporation 

SQ Grand Corp. 

Inversiones SQ Limitada 

Inversiones SQYA 

Inversiones Norte Grande o 

Inver. Oro Blanco Nitratos 

88,82% S 

Inver. Pampa Calichera  Potasios   
  

FUENTE: 20F de 2022 de SQM LATERCERA 

  

sedivide el capital de Pacific Atlantic Trading 

Corporation forma parte de un fideicomiso, 

denominado The Pacific Trust, constituido por 

don Julio Ponce Lerou a favor de sus hijos, en 

partes iguales: Julio Ponce Pinochet, Alejan- 

dro Ponce Pinochet, Francisca Ponce Pinochet 

y Daniela Ponce Pinochet”, dice el último 

20Fde SQM. Esos hijos viven hoy fuera de Chi- 

le. Pero no están alejados del todo. 

Cuatro hijos 

Julio Ponce y Verónica Pinochet tuvieron 

cuatro hijos: dos hombres, los mayores, y 

dos mujeres, las menores. El primogénito 

tiene 53 años y repite el nombre de su pa- 

dre: Julio César. Estuvo en algunos directo- 

rios de las cascadas, pero se alejó. Ingenie- 

ro comercial de la Universidad de Regis, 

pasa parte importante del año en Uruguay, 

donde estaría radicado. 

El segundo es Alejandro Augusto, que aca- 

ba de cumplir 52 años y ha sido presentado 

en las empresas como bachiller en ciencias 

de la agricultura. Vive en Chile. 

La tercera es Francisca Lucía, de 44 años, 

licenciada en marketing de la Uniacc, con 

un diplomado en administración de empre- 

sas en Berkeley y un MBA en la Universidad 

Católica. La última es Daniela Verónica, 

que este mes cumple 40 años. En la última 

memoria de Calichera es presentada como 

Administradora de Servicio de la Universi- 

dad los Andes. 

En 2018 los cuatro hermanos estuvieron 

por primera vez en forma simultánea en al- 

gún directorio de las cascadas, pero todos 

salieron un año después, en una decisión del 

padre. 

Volvieron tímidamenteen 2021. Ese año, la 

menor, Daniela, entró a Pampa Calichera y   

Potasios. Era la única en las cinco cascadas 

que preside el expresidente de la CPC, Ra- 

fael Guilisasti. Pero hace poco hubo un cam- 

bio: Alejandro Ponce entró a Pampa Caliche- 

ra, la sociedad que está sobre SQM, en oc- 

tubre de 2023. 

Francisca no está en las cascadas, pero te- 

nía hasta ahora un cargo aún más simbóli- 

co: desde 2021 era la gerente general de In- 

versiones SQYA, una sociedad por acciones 

que tiene un capital de US$ 440 millones y 

es la matriz de todas las cascadas. Según va- 

rias personas consultadas, Francisca es la 

quereemplazará a su padre en la gestión del 

patrimonio familiar y, por eso, ya está to- 

mando decisiones. Como radicar en su per- 

sona de confianza, Caterina Dalbora, la re- 

presentación y gerencia de SQYA, Inversio- 

nes SQ, SQ Grand Cayman e Intercorp, otra 

sociedad familiar donde son directores Ju- 

lio y Eugenio Ponce Lerou. Ese traspaso 

ocurrió por algo práctico: Francisca vive en 

Canadá desde el año pasado con su esposo, 

un ejecutivo ligado a la minería. En ese 

mismo país ya vivía su hermana Daniela. 

Francisca Ponce tiene habilidades sociales 

y un encanto que la caracteriza, dice alguien 

que la conoce. Sencilla, es la única que pue- 

de molestar a su padre sin enojarlo. “Fran- 

cisca es su regalona”, agrega alguien cerca- 

noa la familia. 

Su lejanía física, eso sí, no hace del relevo 

algo inmediato. Además, está su tío Euge- 

nio, queasus7l años es la persona en quien 

más confía, ciegamente, Julio Ponce. 

El mayor protagonismo futuro de los Pon- 

ce Pinochet es algo que podría acrecentarse 

en los próximos meses, aunque no está zan- 

jado. Las cinco sociedades cascadas deben re- 

novar sus directorios en abril de 2024, tres   

  

años después dela renovación de 2021. En to- 

dos esos directorios, cada uno de siete inte- 

grantes, además de Guilisasti, se repiten solo 

otros dos nombres: Patricio Contesse Fica, vi- 

cepresidente de las cinco mesas, y Andrés Nie- 

me, abogadoigual que él, excompañero de ge- 

neración en la Universidad Católica. Nieme, 

ya está dicho, dejó de ser el apoderado de SQ 

Grand Cayman y su lugar lo asumió la mano 

derecha de Francisca Ponce. 

El rol de Contesse Fica ha sido esencial en 

la última década. Hijo de Patricio Contesse 

González, histórico gerente general de SQM, 

la dupla eterna de Ponce Lerou, Contesse Fica 

se convirtió en 2011 en asesor del exjefe de su 

padre. Entró a las cascadas y luego a SQM, 

donde hoy es vicepresidente. Atravesó varias 

crisis: el caso cascadas, por el que fue multa- 

do, y el escándalo de las platas políticas, de 

2015, y la negociación con Corfo, de 2018. Era 

el representante de Ponce en casi todo. Pero 

según varias fuentes, se ha distanciado en el 

último tiempo de Ponce Lerou. La cercaníano 

es la misma, aunque la confianza persiste y, 

por ello, seguirá en SQM. Y quizás en las cas- 

cadas. Hay quienes, sin embargo, niegan el 

distanciamiento y dicen que se trata de algo 

obvio: se ven menos porque Ponce está más 

retirado de los negocios y Contesse está cur- 

sando un MBA en Suiza quelo obliga a ir y ve- 

nir entre ese país y Chile. 

Alguien cercano al grupo interpreta los úl- 

timos cambios como una decisión de Pon- 

ce de instalar más cerca del poder a sus 

propios hijos, en vez del hijo de su amigo. 

Otros los atribuyen a algo lógico e inevita- 

ble. “Esrazonable que la familia se haga car- 

go del patrimonio familiar”, dice un cerca- 

no. Y en eso está Julio Ponce. Entre los ca- 

ballos, el golf y los viajes.Q 

  

El resistido ingreso al Sport Francés que 
terminó aprobado por su directorio 

Julio Ponce practica la equitación desde 

hace años. Pero no es el único deporte que lo 

atrae. Como en el ejercicio deesa actividad ha 

sufrido varias caídas, Ponce ha combinado ese 

deporte con varios otros. Alguien lo vio algu- 

na vez esquiando en Valle Nevado, pero aque- 

llo ha sido ocasional. Más permanente es la 

práctica del golf. 

Por ello, y aunque es accionista del Club de 

Polo y Equitación San Cristóbal, Ponce quiso 

entrar como socio de otro club deportivo: el 

Sport Francés, ubicado en Vitacura, cerca de 

su residencia permanente. Pero ese intento no 

fue tan fácil como parecía. Para poder ingre- 

sar a ese club deportivo, necesitaba el patro- 

cinio de dos socios del club. Asílo hizo y pre- 

sentó una solicitud de incorporación auspicia- 

da por su hermano, Eugenio Ponce, y uno de 

los abogados que lo ha representado en varias 

causas, el litigante Jorge Bofill. Sin embargo, 

suingreso no fue fácil. El club requiere antes 

que un comité de admisión recomiendo la 

aceptación o rechazo de un nuevo socio y, en 

este caso, su consejo fue denegar la petición. 

La solicitud debía ser finalmente aprobada o 

no por el directorio del club, el mismo de la 

inmobiliaria Sport Francais, sociedad regis- 

trada en la Comisión para el Mercado Finan- 

ciero. 

Una treintena de socios activó, entonces, 

una oposición formal alingreso de Julio Pon- 

ce a la entidad, amparados en las varias po- 

lémicas pasadas que involucraron al expresi- 

dente de SQM. Enviaron una carta al directo- 

rio pidiendo rechazar el ingreso de Ponce y 

otro grupo, igual de numeroso, inició una 

suerte de campaña a favor de laincorporación 

del nuevosocio. Cercanos a Ponce advirtieron, 

incluso, que un eventual rechazo podría de- 

rivar en litigios por discriminación. 

Todo se resolvió en el primer cuatrimestre 

de 2023, antes de la realización de la última 

junta de accionistas. El directorio aprobó por 

unanimidad -aunque alguien recuerda que 

faltó un director en esa ocasión- elingreso de 

Julio Ponce al Sport Francais: convocados 

para decidir, concluyeron que un rechazo sin 

causales específicas era arbitrario y optaron 

por aceptar su incorporación. Además, Pon- 

ce ya asistía regularmente al Sport Francés a 

tomar clases de golf, lo que no requería tener 

la condición de socio. El directorio que apro- 

bó al nuevo socio, y que se repetía en el club 

y la inmobiliaria, era presidido entonces por 

Iván Carrasco y participan también Sebastián 

Obach, Desirée Soulodre, Elke Schwarz, Ar- 

turo Majlis, Alfredo Harz, Andrés Jabalquin- 

to, Pablo Kuhlenthal Becker y Javier Trucco. 

Los socios del Sport Francés también son ac- 

cionistas de la inmobiliaria dueña de los ac- 

tivos. En la lista de accionistas de 2022 de esta 

última aparecía Eugenio Ponce, pero no su 

hermano mayor. El registro 2023 ya incorpo- 

ra aJulio Ponce. Al cierre de 2022, la inmobi- 

liaria, que entrega la operación del recinto al 

Club de Golf Sport Francés, tenía 1.895 accio- 

nistas. Fundado en 1957, el club desarrollaen 

cerca de 30 hectáreas deportes como golf, te- 

nis, natación, fútbol, hockey, además de ope- 

rarun gimnasio y un restaurante. La cuota de 

incorporación es variable, va de 750 a 2.000 

UF, y la cuota social es de 7 UF al mes. 
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