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Uno de los principales objetivos de la transi-
ción democrática fue avanzar hacia la reinser-
ción internacional de Chile después del aisla-
miento de nuestro país durante la dictadura.
La transición pacífica, el rechazo generalizado
en el mundo al régimen de Pinochet con sus
sistemáticas violaciones a los derechos huma-
nos, la solidaridad internacional hacia el pue-
blo chileno, la épica del plebiscito de octubre
de 1988, y la inauguración de la democracia el
11 de marzo de 1990, además del prestigio de
sus líderes y el reconocimiento a la tradición
democrática de Chile, facilitaron enormemen-
te esa reinserción internacional.

Igualmente contribuyó a ese propósito el
fin de la Guerra Fría con la caída del Muro de
Berlín, el desplome de los regímenes comunis-
tas de Europa del Este, y la disolución de la
Unión Soviética. Esos primeros años el mun-
do avanzaba hacia la globalización, y Chile
signaba presencia en los espacios multilatera-
les, regionales y globales. 

Los años de los gobiernos de la Concerta-
ción fueron el momento de máximo prestigio
de Chile y de nuestra política exterior, enten-
dida como una política de Estado. En ese pro-
ceso, al Presidente Ricardo Lagos le corres-
pondió un papel estelar.

La política exterior chilena estuvo definida
como una cuestión de Estado guiada por
principios: el respeto por los derechos huma-
nos y la democracia, el apego al derecho in-
ternacional y la resolución pacífica de las
controversias, entre otros. Al ser elegido al
Consejo de Seguridad de Naciones Unidas
(ONU), Chile asumió compromisos en mate-
ria de paz y seguridad. Un hito crucial del li-
derazgo de Ricardo Lagos, y de Chile, acon-
teció cuando negociábamos un importante
acuerdo de libre comercio (TLC) con EE.UU.,
y el Presidente Lagos le comunicó al Presi-
dente George W. Bush que Chile no daba su
acuerdo para la invasión a Irak. Esa decisión
de priorizar principios sobre intereses co-
merciales vino a consolidar el liderazgo in-
ternacional de Ricardo Lagos, y el prestigio
de la política exterior chilena.

En nuestra propia región, el Presidente La-
gos estableció un plazo de 48 horas para ini-
ciar el despliegue de un contingente militar en
Haití, en el marco de la Minustah. Chile prestó
su activa colaboración a esa operación de paz
durante 13 años, confirmando su adhesión al
sistema ONU. Una gestión de Lagos fue clave
en el rescate temporal del Fondo Monetario
Internacional a Argentina durante el gobierno
de Fernando de la Rúa, al inducir el apoyo de
EE.UU. al respecto. Para fortalecer la presen-
cia de Chile en el hemisferio, Lagos promovió
y obtuvo para Chile la secretaría general de la
Organización de Estados Americanos (OEA),
elección que recayó en José Miguel Insulza.

Complementando las iniciativas de Patricio
Aylwin y Eduardo Frei Ruiz-Tagle, el Presi-
dente Lagos entendió que la política exterior
debía estar al servicio del desarrollo, dando un
fuerte impulso a las relaciones económicas in-
ternacionales.

Lagos citaba reiteradamente el libro de Aní-
bal Pinto, “Chile: un caso de desarrollo frus-
trado”, como una historia que no podía repe-

tirse. Fue así como impulsó y logró la suscrip-
ción por parte de Chile del Acuerdo de Aso-
c i a c i ó n P o l í t i c a , L i b r e C o m e r c i o y
Cooperación con la Unión Europea (2002), el
ya mencionado TLC con EE.UU. (2003), y
acuerdos con Corea del Sur (2003) y China
(2005), además del Acuerdo de Asociación
Económica más conocido como P-4 con Sin-
gapur, Nueva Zelandia y Brunéi. Este último
contenía una novedosa “cláusula de adhe-
sión” que se constituyó nada menos que en el
germen de las conversaciones que condujeron
a la postre a la suscripción, bajo el segundo go-
bierno de Michelle Bachelet, del Acuerdo Pro-
gresista e Integral de Asociación Transpacífico
(TPP-11). La reunión de APEC que tuvo lugar
en Chile a fines de 2004 fue una de las máxi-
mas expresiones de su propio liderazgo y con-
vocatoria, y de la plena reinserción internacio-
nal alcanzada por Chile.

Tras dejar la presidencia de la República, el
Presidente Lagos mantuvo firme su compro-
miso con los temas globales, siendo Enviado
Especial de la ONU para el Cambio Climático,
y promoviendo la democracia, los derechos
humanos, la paz y la seguridad, a través de un
amplio abanico de encuentros, seminarios e
iniciativas, manteniendo en alto el prestigio de
Chile y de su política exterior. 

En momentos en que ha anunciado que
deja su participación en la esfera pública, es
la oportunidad de reconocer a un político y
un estadista que ha entregado su vida al ser-
vicio de Chile. La política exterior chilena es
más y mejor desde el gobierno del Presidente
Ricardo Lagos. Quienes suscribimos estas lí-
neas hemos tenido la oportunidad de colabo-
rar con el exmandatario en diversas iniciati-
vas de política interna y externa, y deseamos
dejar constancia de nuestro reconocimiento
y admiración por su vida de consecuencia, al
servicio de los intereses permanentes de la
nación chilena.

Ricardo Lagos y la política exterior de Chile
“...Los años de los gobiernos de la Concertación fueron el momento de máximo 

prestigio de Chile y de nuestra política exterior, entendida como una política de Estado. 

En ese proceso, al Presidente Ricardo Lagos le correspondió un papel estelar...”. 
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Excancilleres de Chile

Iquique 
me impactó

Señor Director:
Soy argentino y desde hace casi 50 años

viajo regularmente a Iquique y otros luga-
res de su país, con mi familia. Siempre me
gustó el clima, la tranquilidad, el orden y la
seguridad que había. Hace unos días volví
por allí, luego de cinco años, pandemia de
por medio, a descansar y pasear.

Me sorprendió la basura en las calles,
playas y paseos. La gente cambió los niños
por perros que deambulan y defecan en
cualquier parte. Vimos gente paseando
perritos en coches para bebés.

Me quedó la sensación permanente de
ser asaltado o golpeado por delincuentes;
incluso, conocidos míos fueron víctimas de
la tremenda inseguridad. 

Me encontré con estacionamientos
blindados con chapas y alambres de púas,
comercios con sus vidrieras bloqueadas con
paneles, recomendaciones de no usar mi
vehículo, sino moverse en taxi. Vi muchos
locales cerrados y grandes tiendas que
desaparecieron o pronto cerrarán. En la
Zofri hay muchos locales cerrados y poca
oferta de mercaderías. 

También pude ver una enorme canti-
dad de cubanos, venezolanos y colombia-
nos que parecen haber venido a vivir de
lo que sea, pidiendo limosna en semáfo-
ros y en la vía pública, vendiendo barati-
jas o viviendo del delito.

También vi a muchos mendigos durmien-
do en las calles, plazas y parques en condi-
ciones deplorables, dando una penosa
imagen de miseria y suciedad. 

La iluminación que había en calles, playas
y rutas está muy deteriorada, vandalizada o
inexistente, seguramente por robos o dete-
rioro por el paso del tiempo. Cuando co-
mienza a oscurecer, es mejor quedarse en el
hotel hasta el nuevo día, porque circular de
noche asusta.

La verdad, parece una película de terror
ver el deterioro de todo. Extrañé las parejas
de carabineros que antaño circulaban por
todos lados y a toda hora cuidando todo.

Qué pena, pobre país, destruido en tan
poco tiempo. Parece increíble cómo los
malos gobiernos pueden destrozar una
nación. Pensé que solo en Argentina o
Venezuela el populismo hacía tanto daño,
pero el cambio, para mal, que vi en Chile,
me impactó profundamente y me dio mucha
tristeza. 

Qué lástima.
PABLO COTELLA

Tucumán, Argentina

Punta Piqueros
Señor Director:
En su diario se han publicado diversas

cartas en las cuales se afirma que el permi-
so de edificación de este hotel está bien
otorgado y al respecto, dado que ese acto
administrativo lo tengo en mi poder, me veo
en la obligación de expresar lo siguiente.

El permiso de edificación N° 007 del
10/01/2011 fue mal otorgado por el
entonces director de Obras Municipales
(DOM) de Concón a la Inmobiliaria Punta
Piqueros S.A., ello porque en ese acto

cartasaldirector@mercurio.cl
Usted puede comentar lo publicado en nuestro blog: 

http//www.elmercurio.com/blogs
Las cartas enviadas a esta sección deben ser cortas,
no exceder de un máximo de 350 palabras y consig-
nar la individualización completa del remitente, in-
cluyendo su número telefónico. El diario no puede ve-
rificar la identidad del autor y reproduce la indicada
por este. La Dirección se reserva el derecho de selec-
cionar, extractar, resumir y titular las cartas, sustra-
yéndose a cualquier debate con sus corresponsales.
No se devuelven las cartas que no son publicadas.

administrativo se lee que el edificio que
se levantará sobre los roqueríos del
borde costero tendrá 4 pisos (sic), en
circunstancias que tiene 10 pisos.

Se debe saber que, de acuerdo a lo
ordenado en el artículo 1.1.2. de la Ordenan-
za General de Urbanismo y Construcciones
(OGUC), la “altura de edificación” es la
distancia vertical, expresada en metros,
entre el suelo natural y un plano paralelo
superior al mismo y que “suelo natural” es el
estado natural del terreno anterior a cual-
quier modificación artificial practicada en él.

Por otro lado, conforme a la Circular N°
138 del 19/11/2004 del Ministerio de Trans-
porte y Telecomunicaciones, dentro del
ámbito del Estudio Sectra de Prefactibilidad
“Mejoramiento Conexión Vial Concón-Viña
del Mar”, todo proyecto inmobiliario aleda-
ño a la Red Vial Básica, previamente a la
solicitud de un permiso de edificación debe
contar con un Estudio de Impacto sobre el
Sistema de Transporte Urbano (EISTU), el
cual no fue exigido por dicho DOM, funcio-
nario que lo quería exigir solo contra la
recepción definitiva de obras. La legislación
aplicable establece que este tipo de estudios
son exigibles para que se cursen los permi-
sos de edificación.

Si se hubiesen detectado estos erro-
res hace 13 años, esta carta no estaría
publicada.

PATRICIO HERMAN

Recorte en 
jardines infantiles

Señor Director:
Una vez más nos enteramos de que las

niñas y niños de Chile no son prioridad. El
recorte de presupuesto a los jardines infan-
tiles comprueba que todos como país tene-
mos aún poca visión de futuro y el poco
apoyo en evidencia detrás de las decisiones.

James Heckman, Nobel de Economía,
decía:

“Podemos invertir temprano para cerrar
las disparidades y evitar las brechas de
rendimiento, o podemos pagar para reme-
diar las disparidades cuando son más difíci-
les y costosas. De cualquier manera, vamos
a pagar… Pero, hay una diferencia impor-
tante entre los dos enfoques. Invertir tem-
prano nos permite dar forma al futuro;
invertir más tarde nos encadena para
solucionar las oportunidades perdidas del
pasado”. 

La grandísima inequidad en educación es,
en gran parte, una consecuencia de no
enfocar los esfuerzos en los primeros años
de vida.

Como sociedad hemos dedicado grandes
esfuerzos a la educación escolar y universi-
taria, que sin duda son importantes pero la
evidencia debe interpelarnos: es en esos
primeros años de vida cuando se produce el
mayor desarrollo cognitivo y socioemocional
de un niño o niña y por ende los cambios
más importantes y profundos en la trayec-
toria de vida de una persona.

Si bien el Estado de Chile ha realizado
buenos avances, a través de los años con
sus distintos gobiernos, creemos profunda-
mente que nos queda camino por recorrer
en cuanto a poner como prioridad esta
etapa educativa y redoblar esfuerzos en eso. 

Esta será la única forma para que real-

mente tengamos un país mejor en 20 años
más, del cual todos nos sintamos todavía
más orgullosos.

MARÍA YARUR A.

Educación inicial 2030

Deserción en la
educación superior

Señor Director:
Agrego algunos antecedentes a la colum-

na de Harald Beyer sobre el aumento de
cobertura en la educación superior chilena. 

Coincido en que la evaluación global de
esta tendencia sigue siendo positiva. La
Encuesta Nacional de Empleo del INE
señala que sigue creciendo la proporción de
ocupados con estudios superiores —siendo
el avance más sostenido el de las mujeres—
al tiempo que cae el porcentaje de desem-
pleados e inactivos con estudios terciarios.
Asimismo, el premio salarial tras el paso por
la educación superior es significativo y
continúa siendo de los más altos entre los
países de la OCDE. 

Donde debe ponerse el foco es en las
tasas de deserción, aún altas y comparati-
vamente más elevadas que el promedio de
la OCDE, siendo además un factor de inequi-
dad, porque el abandono se concentra en
sectores con niveles socioeconómicos bajos.
En paralelo, es preocupante que después de
tres años de la duración oficial de las carre-
ras, en promedio, solo un 50% se ha gra-
duado. 

Deserción y no graduación en tiempos
razonables dan cuenta de una tarea pen-
diente que interpela a las instituciones y a
las autoridades educacionales: instalar
propedéuticos para nivelar conocimientos
en el acceso, flexibilidad y movilidad al
interior del sistema y contenidos y extensión
de las carreras acorde a las necesidades del
mercado laboral. 

CARLOS WILLIAMSON

Aeropuerto
Señor Director:
Hemos tomado conocimiento de situacio-

nes descritas en cartas publicadas en los
últimos días, y que no coinciden con la
experiencia de calidad que buscamos entre-
gar a nuestros pasajeros, a través de la
infraestructura que nos corresponde operar. 

Parte importante de esta responsabilidad
es generar las mejoras necesarias que
permitan el óptimo funcionamiento de los
terminales y proyectarlos hacia el futuro. 

En este propósito, estamos ejecutando un
proyecto de remodelación integral y de
ampliación del Terminal Nacional (T1), que
en febrero cumplirá 30 años de funciona-
miento, con el objetivo de equiparar la
calidad de servicio que ofrece con la del
Terminal Internacional (T2).

Las obras revisten la complejidad de
ejecutarse en un edificio que está en uso,
con un flujo más intenso de pasajeros
durante la temporada alta de verano. Esto
explica, por ejemplo, que debamos imple-
mentar diversas medidas operacionales,
como el refuerzo del aire acondicionado con
equipos móviles o el cierre de puentes de
embarque que estamos ampliando en
capacidad, lo que nos obliga a habilitar

zonas de tránsito a veces más extensas o
procesar más vuelos de forma remota,
mediante buses de plataforma, cuyas pres-
taciones serán reforzadas.

Lamentamos los inconvenientes que
pueda generar el plan de modernización
del Terminal Nacional. Por lo pronto,
estamos agilizando con especial dedica-
ción la entrega gradual de las obras, con
el propósito de resguardar la experiencia
de viaje que hemos comprometido con
nuestros pasajeros.

MANUEL VALENCIA S.

Subgerente de Comunicaciones 
y Asuntos Corporativos 

Nuevo Pudahuel

Infraestructura
crítica

Señor Director:
Decir que el uso de las Fuerzas Armadas

en la protección de la infraestructura crítica
es la solución de los problemas de seguridad
nacional es aprovecharse del sentido común
de los chilenos. Que yo sepa, los delincuen-
tes no están interesados en dañarla, sino
más bien en desarrollar sus negocios de
carácter criminal.

Mejor empoderar a Carabineros y aplicar
mano dura al estilo Noboa o Bukele.

RICHARD J. KOUYOUMDJIAN INGLIS

Vicepresidente de AthenaLab

Militarización
Señor Director:
Primero una aclaración. La no delibe-

ración de las FF.AA. no significa que sus
mandos sean entes pasivos, impedidos de
expresar ante las autoridades competen-
tes su opinión en materias que podrían
afectarles directamente; más todavía, es
su deber hacerlo.

Segundo, me preocupa la creciente
tendencia a militarizar el país recurriendo a
organización y disciplina de las FF.AA. Sin
embargo, su versatilidad no es ilimitada, ni
menos deberían asumir funciones ajenas en
carácter de permanentes.

En particular, son muy sensibles las
tareas asociadas al orden público, que
deberían contar con un claro respaldo
político y legal. Si no es así, pronto vendrán
las condenas por uso excesivo de la fuerza,
o las críticas por incapacidad para cumplir
con la misión asignada.

MIGUEL A. VERGARA VILLALOBOS

Permisos 
de viviendas

Señor Director:
En el año recién pasado, los permisos

para levantar nuevas viviendas cayeron a su
menor nivel desde 1991, según reportó “El
Mercurio” en su edición de ayer. 

El dato, tomado de los registros del
Instituto Nacional de Estadísticas, revela no
solo la profundidad de la caída en la inver-
sión inmobiliaria, sino que también da
cuenta del notorio aumento en los plazos
requeridos para aprobar permisos.

De acuerdo con un estudio realizado por
la Asociación de Desarrolladores Inmobilia-

rios y el área de estudios de TocToc, los
plazos para aprobación de permisos en la
Región Metropolitana han aumentado en
casi 26% entre 2019 y 2023. El plazo total
de trámites municipales que requiere una
obra inmobiliaria puede llegar hasta los 815
días, en promedio. 

Desde la perspectiva del desarrollo
inmobiliario parece un contrasentido que,
teniendo la menor cantidad de viviendas
aprobadas en 32 años, la tramitación muni-
cipal haya aumentado sus plazos en casi
26%. No es, por lo pronto, mayor carga de
trabajo, sino una combinación preocupante
de factores que se interponen como obs-
táculos artificiales en el proceso.

Este verdadero cuello de botella está
afectando a una actividad que es vital para
el desarrollo del país, clave en la generación
de empleo y central en la satisfacción de la
demanda por viviendas de los chilenos.

SLAVEN RAZMILIC

Director Ejecutivo 
Asociación de Desarrolladores Inmobiliarios

Osaka 2025 

Señor Director:
La Exposición Universal (Expo) que se

celebrará en Osaka, Japón, entre abril y
octubre de 2025, es una oportunidad única
para que nuestro país muestre al mundo
—y especialmente a los países del Asia
Pacífico— su destacada oferta de produc-
tos y servicios, y las oportunidades que
ofrece como destino de inversiones en los
más variados ámbitos.

La participación de nuestro país en esta
feria requiere de la máxima preparación y
profesionalismo para lograr los objetivos
buscados con la calidad y seriedad que un
evento de esta magnitud amerita. Para
ello, es fundamental contar a la brevedad
posible con un comisionado de primer
nivel, que lidere la muestra y genere
amplio consenso tanto en el sector público
como en el privado.

El tiempo pasa y nuestros competidores
están haciendo la pega. No podemos que-
darnos atrás. Osaka nos espera.

RICARDO MEWES

Presidente CPC

La esquiva seguridad
Señor Director:
Si los militares no están preparados para

protegernos, según dicen algunos. Si el
contingente policial (Carabineros y PDI) no
es suficiente. Si lo realizado hasta ahora, no
ha logrado su objetivo, ¿quién nos protege,
entonces, y nos da la seguridad indispensa-
ble en un país? 

ALFREDO LAMADRID

El 4 de febrero de 1924, “El
Mercurio” anunciaba el deceso del
expresidente estadounidense y
Premio Nobel de la Paz, a los 67
años. Hacía varios días que los
cablegramas provenientes de
Washington se referían a la
dolorosa agonía de “uno de los
hombres que más honda
influencia ha tenido en los
destinos del mundo”, y que
condujo a su país durante “ocho
de los años más trascendentales
de la historia”.

En efecto, el demócrata
Woodrow Wilson estaba al

mando de Estados Unidos cuando estalló la Primera Guerra Mundial y
aunque en un principio defendió la neutralidad, finalmente en 1917
ingresó a apoyar a los aliados (Triple Entente), lo que determinó su
triunfo. Luego, tuvo un rol clave en el logro de la paz, y “en la
reconstrucción de la Europa desgarrada por la guerra, sus ideas se
impusieron”.

En el diario se recordaba que gracias a su gestión, Estados Unidos
apareció ante el mundo como el campeón de la democracia. Después,
cuando Alemania pidió el armisticio y los beligerantes se reunieron en
París para las conferencias de paz, Wilson “rompió todo precedente
de la política americana y se constituyó personalmente para dirigir las
negociaciones”, hasta la firma del Tratado de Versalles. 

Pero a pesar de que puso todo su empeño e idealismo en la
creación de la Liga de las Naciones, “la idea fue desahuciada por la
mayoría republicana en el Congreso, quedando su país al margen de
dicha institución”. 

Se leía que justamente en 1919, en el curso de una gira por el país
para conseguir apoyo para ratificar el tratado y la unión a la liga,
sufrió un derrame cerebral que lo dejó con secuelas permanentes. El
resto de su mandato lo vivió prácticamente postrado. 

Lo cierto es que conocida la noticia de su deceso, el Presidente
Calvin Coolidge lanzó una proclama ordenando 30 días de duelo
oficial. Asimismo, llegaron las condolencias de los grandes líderes
mundiales de ese entonces (desde Raymond Poincaré hasta Marcelo
Alvear). La prensa alemana, sin embargo, no tuvo palabras elogiosas
para el difunto: “Los que creyeron en su programa de paz sufrieron el
más cruel desencanto”, escribieron. 

El 6 de febrero, los restos de quien fuera el vigesimoctavo
Presidente de Estados Unidos fueron conducidos desde su casa hasta
la Catedral Nacional de Washington. Una gran multitud de personas
presenció su despedida, aunque “el sepelio fue tan sencillo como
Wilson lo había deseado”.

Muere Woodrow Wilson
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