
destaca la visión de Piñera.
“Fue notable que al hacer los
grupos Tantauco cuando era
candidato para su primer Go-
bierno, tenía que hacer uno por
cada tema fundamental del
país. El que haya creado un gru-
po de Emprendimiento en esa
epoca (2008) habla de la impor-
tancia que le daba al tema, que
entonces no era un tema hot en

A Sebastián Piñera siempre le
gustó el emprendimiento y la in-
novación, coinciden fundadores
e inversioniostas de startups. Es
más, muchos lo califican como
un emprendedor nato desde que
se inició en el mundo de los ne-
gocios, hasta cuando era Presi-
dente de la República, impul-
sando, sobre todo en su primer
mandato, con inéditas iniciati-
vas para potenciar, en ese enton-
ces, la naciente industria de las
empresas de etapa temprana de
base tecnológica y la inversión
de capital de riesgo. Así nació la
aceleradora pública Start-Up
Chile, o el “Año del Emprendi-
miento” en 2012 o el “Año de la
Innovación” en 2013. 

Fue una veta que después si-
guió con el family office Odisea,
que también invirtió en venture
capital y fondos extranjeros de
alto nivel. 

Su hijo Cristóbal la continúa
con la creación de Daedalus
Ventures, lanzada al mercado a
mediados del año pasado junto
con su socio Juan Turner. Se tra-
ta de una firma de capital de ries-
go dedicada a invertir en startups
que sean capaces de generar un
cambio social y económico posi-
tivo en América Latina. 

La canalización de las
inversiones

Actores vinculados al merca-
do de fondos de riesgo señalan
que las más recientes inversio-
nes que ha realizado la familia
Piñera se concentran a través de
Daedalus Ventures, como una
forma de canalizar mejor el es-
fuerzo de invertir en tecnología.
“Al que llegue, lo mandan a
Daedalus”, comentan.

A la fecha, el fondo tiene un
portafolio de cuatro startups: la
estadounidense Anyroad, la co-
lombiana Foodology, más las
chilenas Legria y Koywe.

Legria es una protech fundada
por Ignacio del Río, quien traba-
jó en Bancard dos años antes de
que Piñera fuera Presidente de
Chile, y por Pedro Pablo Mir. 

Sin referirse al fondo, Del Río

como la última década. De su
primer Gobierno salieron las
principales políticas públicas
de emprendimiento que hoy
conocemos como Start-Up Chi-
le”, destaca Del Río.

Citas con diversos
emprendedores

Pero no todo era inversión. Se-

bastián Piñera siempre estaba
abierto a conversar y reunirse
con distintos actores del mundo
del emprendimiento, para cono-
cer sus éxitos, pero también do-
lores, tanto en Chile como en la
región. Un ejemplo de este inte-
rés y cercanía fue el encuentro
que sostuvo hace un mes y me-
dio con un grupo de emprende-
dores y empresarios latinoame-

ricanos, que forman parte del
CEAL (Consejo Empresarial de
América Latina). 

Diego Fleischmann, cofunda-
dor de Galgo, recuerda ese día en
que se juntaron a tomar desayu-
no en las nuevas oficinas. “Ha-
blamos de cómo los emprendo-
res chilenos se están expandan-
diendo en América Latina, sobre
cómo mejorar la integración y

colaboración entre empresarios
latinoamericanos. También se
conversó bastante sobre educa-
ción, de cómo hacer proyectos
que realmente impacten para
mejorarlas a nivel latinoameri-
cano. Estaba muy positivo y fue
una conversación agradable. Es-
taba programada para una hora
y se extendió por casi dos. Siem-
pre he admirado su capacidad
emprendedora, su valentía y re-
silencia”, manifiesta. 

Entre los asistentes también
estaba su socio y cofundador de
Galgo, Ignacio Canals, además
de Nicolás de Camino, cofunda-
dor Xepelin; Sebastián Ibáñez,
del family office Stars; Roberto
Bianchi, empresario y exgerente
general Metro, y Roberto Zamo-
ra, presidente de CEAL, quien es
fundador de un importante gru-
po de bancos centroamericanos
(Grupo Lafise).

Su veta de fomento a la innovación:

Los emprendimientos sobre los cuales
Sebastián Piñera conversó y el fondo
de venture capital de uno de sus hijos

MARISA COMINETTI

A mediados del año pasado Cristóbal Piñera y su socio Juan Turner lanzaron
Daedalus Ventures, una firma de capital de riesgo dedicada a invertir en startups que sean capaces de
generar un cambio social y económico positivo en América Latina.

Hace un mes y medio un grupo de emprendedores y empresarios de Chile y Latinoamérica se reunió con Sebastián Piñera donde abordaron temas sobre el
futuro del emprendimiento en la región.
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ENCUENTROS
Entre actores del mundo de la

innovación recuerdan el interés
de Sebastián Piñera por los

emprendimientos y las nuevas
tendencias. “Siempre he
admirado su capacidad

emprendedora, su valentía y
resilencia”, dice Diego

Fleischmann, cofundador de
Galgo.

Jean Boudeguer responde el
teléfono y medita de inmediato
sobre la fragilidad de la vida.
“Justo estaba viendo unas fotos
de mayo de 2011”, cuenta. Allí
está el Presidente Sebastián Pi-
ñera con un enorme grupo de
chilenos y extranjeros en el lan-
zamiento oficial, en La Mone-
da, de aquel experimento que
entonces surgió en la mente de
funcionarios que llegaron a in-
novar al Ministerio de Econo-
mía: Start-Up Chile.

“Nació de a poco. Si bien era
una innovación dentro del mis-
mo Estado, era difícil”, cuenta
Boudeguer, el primer director
ejecutivo de esa unidad en cuya
creación había otro reconocido
actor del emprendimiento: Ni-
colás Shea.

“Literalmente le presenté es-
ta idea el 12 de marzo de 2010 a
Juan Andrés Fontaine (enton-
ces recién asumido ministro de
Economía)”, recuerda Shea con
un entusiasmo insuperable.

Fontaine se lo pensó. Des-
pués de todo, la idea consistía
en financiar a un extranjero con
US$ 40 mil por seis meses, en
una primera etapa. Y todo justo
en medio de los esfuerzos de re-
construcción tras el terremoto.
Pero aceptó y el programa que-
dó alojado al alero de Corfo.

La prueba más importante
estaba aún por ocurrir, en una
de las hoy tan recordadas reu-
niones bilaterales con el Presi-
dente Sebastián Piñera. El pilo-
to ya llevaba unos seis meses de
funcionamiento.

En la cita, Piñera preguntó
qué participación accionaria

tendría el país en las empresas.
“Cero”, le respondí, dice Shea.
Luego consultó si esas firmas
devolverían la plata cuando
facturaran. “Tampoco. Le res-
pondimos que sería una beca, y
reaccionó que cómo es posible
que el Gobierno de Chile, fal-
tando plata para medicamen-
tos, infraestructura, regale di-
nero a emprendedores extran-
jeros”, rememora Shea. Fue en-
tonces cuando escuchó que el
programa aprovechaba los ta-
lentos de inmi-
grantes para socia-
l izar e l conoci-
miento en Chile,
que el país podría
transformarse co-
mo Silicon Valley
y que la tremenda
difusión que ya
generaba en los principales me-
dios internacionales equivalía a
la mejor campaña promocional
para la marca Chile. 

Convencido por esos argu-
mentos, el propio Piñera enca-
bezó el lanzamiento del progra-
ma, que pasaría de piloto a defi-
nitivo.

El discurso

Ahora, mientras mira las fo-
tografías, Jean Boudeguer re-
cuerda ese 5 de mayo de 2011.
“Los presidentes tienen los
discursos pauteados. Pero él
hablaba de su experiencia de

emprender, de lo difícil que es,
de los fracasos, del empuje que
hay que poner”, dice. “Fue
muy importante ese evento,
porque los emprendedores ex-
tranjeros vieron el valor que él
ponía”.

Recuerda que ese discurso
despertó muchos elogios. En
particular, cuando recordó que
la suerte puede ser un factor de
éxito, siempre que se trabaje.

El entonces Presidente habló
en ese discurso sobre la vez en

que, siendo estu-
diante de doctora-
do, los visitó un
magnate del petró-
leo, quien les contó
que se levantaba
temprano, trabaja-
ba hasta tarde y
que tuvo la “suer-

te” de encontrar petróleo. La
lección, comentó Piñera, está
en que la suerte no llega sola.

“La suerte no es al azar: tiene
más suerte el que se levanta
más temprano y trabaja más
duro”, aseveró entonces.

Enumeró que los principales
atributos de un emprendedor
son la imaginación, las ganas, la
rebeldía, el trabajo en equipo y
la tenacidad. 

“Si no seguimos innovando,
si no seguimos emprendien-
do”, expresó, “nos vamos a es-
tancar. Y en el mundo moder-
no, estancarse es lo mismo que
retroceder”.

El recordado discurso de Piñera por Start-Up Chile

“La suerte no es al azar: tiene
más suerte el que se levanta más
temprano y trabaja más duro”

El programa de atracción de
emprendedores partió como piloto en
2010 y se ha mantenido vigente.

E. O.

El 5 de
mayo de
2011, Sebas-
tián Piñera
lanzó el
programa
Start-Up
Chile.
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START-UP CHILE
Por el programa han

pasado unicornios y ha
sido replicado en

decenas de países.
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