
El exmandatario fue
gerente general y
presidente del grupo
entre 1980 y 1987.

Entre quienes llevan décadas en el mundo
de los negocios y las finanzas, existe un paso
que consideran clave en la historia de Sebas-
tián Piñera: la época en que él formó un se-
millero de talentos que terminarían traba-
jando como altos ejecutivos y también como
empresarios.

Ocurrió cuando Piñera asumió la gerencia
general y la presidencia de Citicorp Chile,
entre 1980 y 1987. El grupo estaba formado
por Citibank y el Banco Santiago.

Uno de los métodos de reclutamiento de
Piñera era contratar a los mejores estudian-
tes de carreras de la Facultad de Economía
en la Universidad Católica, donde él mismo
había sido profesor.

Entre los nombres que estuvieron en el
semillero, sobre todo en el período 1984-
1987, se cuentan Patricio Parodi, Patricio
Jottar, Fernando Concha, Ignacio Concha
(ya fallecido), Manuel José Balbontín, He-
riberto Urzúa, Jaime de la Barra, José Cox,
Isidoro Palma, Juan Bilbao, Francisco Pé-
rez Mackenna, Ignacio Guerrero, Francis-
co León, Isabel Walker, Eugenio von
Chrismar, Andrés Valenzuela, Santiago
Edwards y Sebastián Krebs.

Convocados por Piñera:

El semillero 
de ejecutivos 
y empresarios
del Citicorp

E. O.

Sebastián Piñera reclutaba a los mejores estu-
diantes de la Facultad de Economía UC.
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Tras el término de su segundo
mandato presidencial, Sebastián
Piñera Echenique dedicó parte
de su tiempo a delinear la transi-
ción en el manejo de sus nego-
cios para dedicarse a otras activi-
dades que no le demandaran es-
tar involucrado en el día a día de
sus inversiones. 

Así relatan conocedores del
entorno del expresidente su últi-
ma etapa empresarial. Cercanos
a Sebastián Piñera cuentan que,
desde 2018 en adelante, se dedi-
có paulatinamente a despren-
derse de la administración de
sus negocios.

Pese a que era reconocido por
ser una “persona que no paraba
de trabajar”, en los últimos años
dejó en manos de su hijo Sebas-
tián Piñera Morel (42) —junto a
un equipo ejecutivo— el manejo
de las sociedades de la familia:
Bancorp y el family office Odisea.
De esta manera, quedó como ge-
rente general de ambas firmas a
partir del año pasado.

Si bien Sebastián hijo tomó es-
te rol de sucesión de su padre en
la administración del negocio,
sus hermanos también poseen
presencia en las sociedades fa-
miliares.

Magdalena (49) quedó a cargo
de las iniciativas filantrópicas de
la familia (Parque Tantauco,
Fundación Futuro y Fundación
Piñera Morel), mientras que
Cristóbal (40) se dedicada al em-
prendimiento en startups, a tra-
vés de Daedalus Ventures. Am-
bos son socios de Odisea y ocu-
pan una silla en el directorio de

Bancorp. Si bien Cecilia (46) si-
guió con su carrera profesional
en el área de la salud —actual-
mente es jefa de la Unidad de In-
fectología del Hospital Exequiel
González Cortés—, también
participa en la mesa de Bancorp. 

Aunque cercanos a la familia
señalaron que el patriarca igual
“miraba y estaba atento” al ma-
nejo de las firmas, lo hacía con

una visión de “no estar todo el
día involucrado”, dejando el
mandato a sus hijos. 

Servicio público y
compartir con amigos

Al comenzar a alejarse del
“día a día” de sus negocios y de
analizar posibles oportunida-
des, el expresidente dedicó ma-

yor tiempo a estar más activo en
su vocación por el servicio pú-
blico y, en particular, en mostrar
disposición para apoyar a la ac-
tual administración de Gabriel
Boric, aseguran cercanos. 

Días antes de su fallecimiento,
el ex jefe de Estado reunió a al-
gunos ministros que trabajaron
en su gobierno para coordinar el
apoyo a la reconstrucción por

los incendios que afectaron a la
Región de Valparaíso. En la cita
participaron los exministros
Karla Rubilar, Jaime Bellolio,
Rodrigo Pérez, el exsubsecreta-
rio de vivienda Andrés Iacobelli,
y el arquitecto Iván Poduje.

Asimismo, Piñera aprove-
chó de estar “más presente” en
las reuniones con sus amigos y
dedicarse a su familia. “Nos
juntábamos a comer y era el
primero en confir-
mar que se suma-
ba. Estaba muchí-
simo más atento a
compartir con los
amigos”, dijo Félix
de Vicente, exmi-
nistro de Econo-
mía durante el pri-
mer período de go-
bierno de Piñera.

En sus últimos días, compar-
tió con varios integrantes de su
círculo cercano, entre ellos, Pa-
tricio Parodi, presidente de Con-
sorcio, Fernando Tisné, socio de
Moneda Asset, el exministro Ro-
drigo Pérez Mackenna, así como
también con su exsocio Ignacio
Guerrero y el empresario José
Cox —con quien se juntó a al-
morzar antes del accidente en el
lago Ranco.

Foco internacional

A pesar de su alejamiento de
los negocios, personas al tanto
de los pasos de Piñera también
recalcaron que seguía de cerca
los desafíos en el ámbito interna-
cional. De hecho, interrumpió
parte de sus vacaciones para

asistir la semana pasada a una
conferencia organizada por el
banco de inversión UBS en Sao
Paulo (Brasil), enfocándose en
los desafíos políticos-económi-
cos y las oportunidades en Amé-
rica Latina.

“Estaba preocupado de las
tendencias que venían, sobre
qué estaba pasando con Meta
(matriz de Facebook), qué estaba
pasando con los negocios que

venían, con la inte-
ligencia artificial.
Siempre estaba bus-
cando respecto a lo
que venía en el fu-
turo”, señaló Félix
de Vicente. “Tam-
bién lo invitaban a
muchísimos semi-
narios a exponer,

reuniones importantes con per-
sonas de alto nivel, tanto empre-
sarial como político. Él estaba fe-
liz de poderse sumar a lo que le
generaba interés”, sostuvo. 

De Vicente relató que también
mantenía su interés sobre las
condiciones económicas y discu-
siones que afectaban a la reali-
dad local. 

“Conversaba mucho de las
tendencias en la industria y del
país. En el fondo, le preocupaba
enormemente el tema de la in-
flación, y que en Chile todavía
teníamos las tasas muy altas, lo
que va a provocar un freno ma-
yor al que se pensaba en la eco-
nomía”, señaló el exministro.
“También seguía temas de ener-
gía y del litio, que eran de su in-
terés, temas en general del
país”, agregó.

Cercanos relatan los intereses del expresidente tras el término de su segundo mandato:

Delegando tareas, servicio público y foco
internacional: La última etapa de negocios de Piñera

N. BIRCHMEIER

Miraba con preocupación las condiciones económicas y
analizaba de manera general los desafíos en materia energética
y litio en el país, señalan conocedores de su entorno. 

Sebastián Piñera Morel (izquierda) tomó el mando en el manejo de las sociedades que formó su padre Sebastián
Piñera Echenique (derecha), tras asumir en 2023 la gerencia general en Bancorp y el family office Odisea. 
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ALEJAMIENTO
El expresidente Piñera

paulatinamente se alejó
de sus negocios para
dedicarse al servicio

público y a su familia.

Tanto en su trayectoria empresarial
como política, mundos que varias ve-
ces se entrecruzaron en su carrera, el
expresidente Sebastián Piñera fue su-
mando adversarios. El “caso Casca-
das” o el denominado “Piñeragate”
fueron algunos de sus enfrentamien-
tos con mayor connotación pública,
puesto que si bien tuvo muchos riva-
les políticos, pocos fueron tan icóni-
cos como los empresarios Ricardo
Claro y Julio Ponce Lerou.

El “Kiotazo” y
el mito de Bancard

En los primeros años de su carrera
política, uno de sus grandes adversa-
rios fue el empresario Ricardo Claro,
por entonces dueño de Megavisión,
Cristalerías Chile y presidente de la
Compañía Sudamericana de Vapores.
La enemistad tuvo como punto cúl-
mine el denominado “Piñeragate”,
como se denominó al recordado epi-
sodio en que Claro expuso por televi-
sión, y a través de una radio marca
Kioto, una grabación en que se escu-
chaba al entonces senador RN y su
amigo Pedro Pablo Díaz refiriéndose
en duros términos a Evelyn Matthei,
quien por entonces le disputaba una
candidatura presidencial por RN a Pi-
ñera. Finalmente, ninguno de los dos
llegó a la papeleta.

Las causas de la ene-
mistad no están del todo
claras, aunque una de las
versiones apunta a que
la génesis se produce a
inicios de la década de
1980, cuando Piñera vol-
vió de Estados Unidos
para implementar el uso de tarjetas de
crédito en Chile, a través de la empre-
sa Bancard, aunque la tarea se la había
encargado originalmente el mismo
Claro. Sin embargo, el expresidente
del Banco de Talca y socio de Piñera
en Infinco, Carlos Massad, ha relata-
do en medios como “La Nación” que
la idea surgió en esta sociedad, que

luego encargó a Piñera una parte del
desarrollo del proyecto.

Herman Chadwick, empresario y
primo del expresidente, plantea que
“eran personas muy distintas a nivel
humano”, pero nunca entendió la
causa de la actitud de Claro. “Se cono-
cieron, no tanto, pero se conocieron, y

hubo una cosa de Ricardo
Claro como en contra de
Sebastián, por lograr ata-
jarlo o detenerlo; por lo-
grar impedir que él fuera
lo que finalmente fue,
dos veces Presidente, que
fue muy notoria”, afirma
a “El Mercurio”.

No fue el único encuentro entre am-
bos. Años después del “Kiotazo”, Piñe-
ra adquirió sorpresivamente acciones
de Marinsa, controladora de la empre-
sa naviera que presidía Claro; suficien-
tes para reclamar un puesto en el direc-
torio. Pero tanta era la animadversión,
que Ricardo Claro gestionó rápida-
mente una junta de accionistas que re-

bajó de 11 a 7 el número de directores,
para no sentarse al lado de Piñera.

Ambos competirían nuevamente
en la industria mediática, cuando el
exmandatario adquirió la estación te-
levisiva Chilevisión, competidora di-
recta de Megavisión. Para Chadwick,
“son cosas humanas de personas que
luchaban por el poder, por ser buenos
empresarios y que se encontraron. Se-
bastián, que era un hombre de ningu-
na odiosidad, no sé si se dio cuenta”.

Las “Cascadas”

“Yo no soy amigo de Ponce Lerou.
Al revés”, fue lo que dijo el expresi-
dente Piñera en 2017, durante una en-
trevista con radio Duna en plena cam-
paña presidencial. Fue una de las últi-
mas ocasiones en que se refirió a Julio
Ponce, histórico controlador de la mi-
nera no metálica SQM, con la cual
Corfo terminó por asociarse para ex-
plotar el litio en el Salar de Atacama.

Antes de eso hubo enfrentamientos

públicos entre ambos, en el marco del
denominado “caso Cascadas”. La Su-
perintendencia de Valores y Seguros
de esos años formuló cargos contra
Julio Ponce y parte de sus asociados,
acusándolos de elaborar y promover
un esquema defraudatorio para bene-
ficiarse económicamente a costa de
accionistas minoritarios. Por dichos
cargos recibió una multa de US$ 70
millones, no sin antes involucrar a
quien por entonces finalizaba su pri-
mer período en La Moneda, a inicios
de 2014: “Si su Excelencia, el Presi-
dente de la República, no hubiese par-
ticipado en las cascadas, no habría ca-
so Cascadas”, dijo en una de sus últi-
mas intervenciones públicas.

Poco antes, Julio Ponce ya había in-
volucrado a Piñera en la trama judi-
cial, tras querellarse por prevarica-
ción contra el entonces superinten-
dente Fernando Coloma, donde soli-
citó al exmandatario que declarase. La
acción judicial argumentaba que Pi-
ñera tenía un interés económico di-
recto en el caso, dado que algunas de
sus sociedades de inversión se confi-
guraban como parte de los accionistas
minoritarios que habían sido perjudi-
cadas por el esquema defraudatorio.

Coloma, que fue sobreseído de di-
cha querella, recuerda que “había al-
gunas operaciones en que sociedades
del expresidente habían participado
en transacciones normales, no tenían
nada que ver con el caso Cascadas. Lo
digo con absoluta convicción, porque
me preocupé especialmente de que se
analizaran, y fueron en la lógica de
una operación de mercado, no la del
esquema que se sancionó”.

Dice no saber si había una pugna
personal entre Ponce y Piñera, pero
cree que todo fue para desviar la aten-
ción del caso. Subraya que fue total-
mente autónomo en la investigación:
“El Presidente Piñera nunca manifes-
tó una preocupación expresa de que
tuviéramos que perjudicar a Julio
Ponce, al contrario. Las pocas veces
que, en términos generales, hablamos
del tema, a él le interesaba que todo se
hiciera como correspondía y punto”.

Desde el “Piñeragate” hasta el “caso Cascadas”, marcaron su carrera:

Los cruces de Sebastián Piñera con sus
adversarios en el mundo empresarial

Ricardo Claro y Julio Ponce tuvieron desencuentros públicos con el expresidente. Los conflictos
con ambos cruzaron en más de una ocasión desde el ámbito de los negocios al plano político.
JOAQUÍN AGUILERA R. Piñera,

Claro y el
empresario
venezolano
Gustavo
Cisneros, en
2004. 
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CANDIDATURA
El choque con Ricardo
Claro en el “Kiotazo”

truncó su primera
aspiración presidencial.

Piñera y
Julio Ponce,
en 2002, en
una junta de
accionistas de
Pampa Cali-
chera.
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