
Unos veinte meses antes de lo previsto
saldrán de operación las centrales termoe-
léctricas Norgener 1 y 2, operadas actual-
mente por la compañía AES Andes, en To-
copilla.

Esto, luego de que la Comisión Nacional
de Energía (CNE) aprobó la solicitud de la
empresa de adelantar el hito de cierre de es-
tas centrales, que en conjunto suman 276
MW de capacidad instalada. 

Cabe recordar que originalmente la fecha
de salida de estas plantas era en diciembre
de 2025, mientras que ahora se podrá reali-
zar al 31 de marzo de este año. 

La autorización del organismo consideró
el informe de seguridad entregado por el
Coordinador Eléctrico Nacional, donde se
indica que el retiro y desconexión de las uni-
dades 1 y 2 para fines de marzo no disminu-
yen la seguridad y calidad de servicio del
Sistema Eléctrico Nacional, precisando que
“no se prevé déficit de abastecimiento para
las condiciones particulares de indisponibi-
lidad en los tres casos estudiados, bajo esce-
narios hidrológicos extremos (secos), pro-
yectando consumos de combustible diésel
que no superan la capacidad empírica de
distribución de diésel para generación eléc-
trica, esto es, 3.500 m3/día”.

Marco Mancilla, secretario ejecutivo de la
CNE, destacó que esta autorización “es otro
paso para avanzar en el Plan de Descarboni-
zación de los últimos años, pues con el retiro

de estas dos unidades de AES Andes la capa-
cidad instalada a fines de marzo pasará de
los actuales 4.016 MW a 3.740 MW”.

Ajustes a proyectos 
de pequeña escala

En otro ámbito, la CNE dio a conocer mo-
dificaciones a la Norma Técnica de Cone-
xión y Operación de PMGD, en la que se in-
corpora una serie de modificaciones a dicha
norma asociada a la regulación de este sec-
tor, que actualmente registra más de 2.600
MW de capacidad instalada en el Sistema
Eléctrico Nacional.

El objetivo de este ajuste apunta a adecuar
la norma técnica a las nuevas exigencias es-
tablecidas por el Reglamento para Medios
de Generación de Pequeña Escala, por lo que
se incorporaron disposiciones que buscan
mejorar la elaboración de los estudios técni-
cos, la ejecución de las obras adicionales,
ajustes o adecuaciones, entre otras, para te-
ner una mejor interacción entre los agentes
del mercado.

“Además, se introdujo un capítulo que
detalla el procedimiento de controversias
establecido en el Reglamento, junto con la
incorporación de disposiciones para un ade-
cuado desarrollo de auditorías que pudiera
solicitar la Superintendencia de Electricidad
y Combustibles (SEC). Es así como los ele-
mentos anteriores contribuirán a tener una
mayor claridad y certeza de los agentes in-
cumbentes”, señalaron desde la CNE. 

Se trata de las plantas Norgener 1 y 2: 

CNE aprueba adelantar el
retiro de centrales eléctricas 
a carbón por 276 MW

Con la salida de estas unidades en marzo, la capacidad
instalada en termoeléctricas será de 3.740 MW.
T. VERGARA

Las centrales Norgener 1 y 2 se ubican en Tocopilla.
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La compañía se encuentra desarrollando
diversas medidas para enfrentar estos
indicadores, pero se espera que los
resultados se vean recién a partir de 2027.

Una fuerte caída en sus nive-
les de producción registró la
compañía minera Anglo Ameri-
can en sus operaciones en Chile
en 2023.

En el caso de Los Bronces, su
principal faena en el país, el indi-
cador disminuyó a 215 mil tone-
ladas de cobre fino el año pasa-
do, una caída interanual del
20%, lo que se explica en gran
medida por las menores leyes de
mineral. Esta tendencia conti-
nuará impactando las operacio-
nes hasta la siguiente fase de la
mina, donde se espera que las le-
yes sean más altas y el mineral,
más blando.

En ese sentido, la compañía
recordó los trabajos de explota-
ción de esta fase que se encuen-
tran en marcha y que esperan fa-
vorezcan la producción desde el
inicio de 2027.

A nivel nacional, la cifra fue
compensada con el aporte de la
producción atribuible en Colla-
huasi, totalizando en el último
ejercicio 507 mil toneladas como
grupo, un descenso del 10% res-
pecto al año previo. 

En esa cifra se incluye tam-
bién el desempeño de la mina El
S o l d a d o , l a q u e c o m p l e t ó
39.500 toneladas, cayendo 2%
a nivel anual.

“De cara al futuro, nuestra
priorización deliberada del va-
lor sobre el volumen ha sido di-

señada para mejorar los márge-
nes y la rentabilidad. Nos he-
mos comprometido a ofrecer
de forma segura un rendimien-
to de producción consistente
en una organización racionali-
zada y más eficaz con costos y
necesidades de capital signifi-
cativamente más bajos y con
mayor resiliencia a lo largo del
ciclo”, señaló el presidente eje-
cutivo de Anglo American,
Duncan Wanblad.

Pese al desempeño en el terre-
no local, a nivel global, la com-
pañía reportó un crecimiento en
su producción de un 24%, lle-
gando en 2023 a 862 mil tonela-
das de cobre, impulsados por la
actividad en Perú, donde el ren-
dimiento de Quellaveco más
que se triplicó. 

Pendientes del agua

Para este ejercicio, desde la
firma adelantaron que se espe-
ra una producción entre 430
mil y 460 mil toneladas en Chi-
le. No obstante, advirtieron
que “está sujeta a la disponibi-
lidad de agua”.

La compañía redujo ante-
riormente en 4% su estimación
de producción de este año,
mientras que para 2025 prevé
una caída adicional a nivel glo-
bal de 3%.

Para hacer frente a esta situa-
ción, la minera está impulsando
diversas medidas. Comentan

que el aumento de las precipita-
ciones durante el año, así como
la decisión de situar en cuidado
y mantenimiento a la más pe-
queña y menos eficiente de las
dos plantas de Los Bronces du-
rante 2024 han aminorado sig-
nificativamente el riesgo sobre
la disponibilidad hídrica de Los
Bronces y El Soldado en este
ejercicio. 

A esto se suma que hace unas
semanas ingresaron a tramita-
ción ambiental un proyecto me-
diante el cual se busca una opti-
mización del proceso de remo-
ción del tranque de relaves Pérez
Caldera, con una inversión por
más de US$ 1.100 millones.

Estas obras consideran la
adaptación del abastecimiento
de recursos hídricos para Los

Bronces a la condición de esca-
sez hídrica, habilitando el sumi-
nistro de 500 litros por segundo
(l/s) de aguas obtenidas de fuen-
tes alternativas (agua de mar de-
salinizada) a fin de asegurar el
suministro para la operación Los
Bronces. A su vez, la iniciativa
busca repotenciar el sistema de
agua recuperada, aumentando
su capacidad de impulsión de

1.000 l/s a 1.200 l/s.
A largo plazo, la compañía

—que desde hace varios años
enfrenta una compleja situación
ante la sequía de la zona cen-
tral— posee un acuerdo con
Aguas Pacífico, sociedad que
gestiona el proyecto de desala-
ción por US$ 1.000 millones del
fondo brasileño Patria, y que ex-
traerá agua de la bahía de Quin-
tero, conduciéndola hasta la Re-
gión Metropolitana.

Megaproyecto

Con todo, en noviembre del
año pasado, Anglo American re-
cibió el acta de la resolución del
Comité de Ministros, adoptada
en abril, que aprobó de manera
unánime la nueva propuesta de
Anglo American para hacerse
cargo de las externalidades del
megaproyecto Los Bronces Inte-
grado, descartando los requeri-
mientos en su contra. 

Se trata de una iniciativa valo-
rada en unos US$ 3.500 millo-
nes y que —de ser impulsada
por el directorio de la empresa
anglosudafricana— es crucial
para retomar los niveles produc-
tivos de Los Bronces.

El proyecto implica reem-
plazar parte del mineral ex-
traído actualmente por otro de
mayor contenido de cobre, con
el fin de sostener los niveles de
producción en el t iempo y
mantener la vida útil de la mi-
na hasta el 2036.

De todos modos, opositores al
proyecto han presentado una se-
rie de recursos administrativos,
pidiendo una invalidación de los
permisos, los cuales deben ser
revisados por el Segundo Tribu-
nal Ambiental. 

El año pasado la faena obtuvo 215 mil toneladas de cobre:

Producción de Los Bronces cae 20% y Anglo
condiciona 2024 a disponibilidad hídrica 

TOMÁS VERGARA P. 

Anglo American posee el 50,1% de la propiedad de Los Bronces, mientras que Codelco y Mitsui en joint venture
cuentan con el 29,5% y Mitsubishi Corporation, con el 20,4% restante.
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‘‘De cara al futuro,
nuestra priorización deliberada
del valor sobre el volumen ha
sido diseñada para mejorar
los márgenes y la rentabilidad”. 

‘‘Nos hemos comprometido a ofrecer de
forma segura un rendimiento de producción
consistente en una organización racionalizada y
más eficaz con costos y necesidades de capital
significativamente más bajos”.

................................................................................................................................................................................................................

DUNCAN WANBLAD
PRESIDENTE EJECUTIVO DE ANGLO AMERICAN

ECONOMÍA Y NEGOCIOS
SANTIAGO DE CHILE, VIERNES 9 DE FEBRERO DE 2024

Las compañías de medios
se unen para la creación de 

una plataforma de streaming
deportiva conjunta

Más de 100 millones de esta-
dounidenses sintonizarán el 11 de
febrero el Super Bowl, el evento
más importante en el calendario
deportivo del país y en su progra-
mación televisiva. En 2023, la au-
diencia para el partido de fútbol
(americano) fue más del doble
que la que tuvo la segunda trans-
misión más vista ese año. Aun-
que gran parte de los espectado-
res de TV ha migrado a las plata-
formas de streaming, cuando los
estadounidenses quieren ver de-
portes, prefieren la televisión “li-
neal” de la vieja escuela.

¿Está eso a punto de cambiar?
El 6 de febrero, tres de los princi-
pales programadores deporti-
vos de EE.UU. —Disney (casa de
la cadena deportiva ESPN), Fox
y W a r n e r B r o s . D i s c o v e r y
(WBD)— dieron a conocer un
plan para llevar su contenido
más valioso a una nueva plata-
forma. Esta transmisora aún sin
nombre se va a lanzar este otoño
(hemisferio norte), y va a mos-
trar de todo, desde fútbol ameri-
cano hasta el tenis en Wimble-
don. Si tiene éxito podría ser el
elemento que cambie las reglas
del juego para el nego-
cio de los medios.

La mayoría de los
otros tipos de televi-
sión ya se han despla-
zado hacia internet. El
año pasado, el strea-
ming respondió por
más minutos de visua-
lización en EE.UU. que la televi-
sión por cable o abierta, de acuer-
do a Nielsen, una firma de ratings.
El deporte es la excepción. Aun-
que las grandes compañías tecno-
lógicas han agregado el deporte a
su menú —Amazon y YouTube
han comprado derechos de fútbol
americano, Apple ha incursiona-
do en el fútbol mismo y Netflix
está a punto de lidiar con la lucha
libre—, los verdaderos fanáticos
del deporte aún tienen que pagar
por el cable. Las audiencias son
enormes: 44 de las 50 transmisio-
nes más vistas el año pasado fue-
ron deportivas.

El nuevo servicio sería la
apuesta deportiva más grande
que se haya hecho en streaming. El
valor total de los derechos de de-
portes en la plataforma —golf,
Nascar, hockey y muchos otros—
será de US$ 16 mil millones, apro-
ximadamente, al año, según esti-
maciones de Bernstein, una co-
rredora. En total, la lista de conte-
nidos abarcará alrededor del 55%
de los derechos deportivos esta-
dounidenses por valor, indica el
banco Citigroup.

Algunos se preguntan si el
nuevo contendiente llegará algu-
na vez a la línea de partida. Las
autoridades reguladoras antimo-
nopolio puede que objeten que
tres gigantes de contenido depor-
tivo se asocien. Y las empresas
conjuntas pueden ser difíciles de
manejar. Muchos ya están com-
parando la nueva transmisora
con Hulu, una de las primeras
plataformas que lanzaron Fox y

NBC, en 2007,
para oponerse
a la amenaza
que planteaba
YouTube. Su
p r o p i e d a d
compartida la
desaceleró, fre-
nó la inversión

y le valió el apodo de “Clow-
nCo”. La nueva empresa deporti-
va corre el riesgo de ser “Clow-
nCo 2.0”, dice Brian Wieser, de
Madison and Wall, una consulto-
ra de publicidad.

El éxito tal vez dependa del
precio. LightShed Partners, una
firma de investigación, pronosti-
ca que una suscripción partirá en
US$ 35 mensuales (más una ge-
nerosa ración de avisos), menos
de la mitad del costo de un am-
plio paquete deportivo por cable.
Los adictos a los deportes tal vez
consideren que la oferta es insufi-
ciente. Pero los fanáticos ocasio-

nales puede que se sientan tenta-
dos a deshacerse del cable final-
mente, acelerando la caída de las
empresas de cable y satélite, las
que ya han perdido la mitad de
sus suscriptores estadounidenses
en la última década.

¿Qué ganan Disney, WBD y
Fox? Están preparados para per-
der en un principio, a medida que
se reduzca el jugoso mercado del
cable. Pero el mercado objetivo
son los hogares que solo tienen
streaming, que nunca han tenido
cable, señaló Lachlan Murdoch,
jefe de Fox, a los inversionistas, el
7 de febrero. Y al ofrecerles a los
espectadores un paquete de strea-
ming que incluye deporte, po-
drían reducir la deserción de
clientes. Las personas pueden
cancelar fácilmente su suscrip-
ción a Disney+ después de ver
una maratón de la secuela más re-
ciente de “Stars Wars” (alrededor
de un 5% lo hace cada mes). Pero
no pueden ver una maratón de la
temporada de fútbol. Y cuando
eso termine, será el momento pa-
ra el básquetbol, luego el béisbol
y así sucesivamente.

El hecho de unir fuerzas pue-
de que también mejore el poder
de negociación del trío en rela-
ción con las ligas deportivas. La
competencia por los derechos
deportivos es intensa, a medida
que entran en tropel nuevos lici-
tadores como las grandes com-
pañías tecnológicas. Si Disney,
WBD y Fox licitan en conjunto,
podrían contener la inflación de
precios que ahora exigen las li-
gas. Para las compañías que
quedaron fuera de la iniciativa,
el lanzamiento exitoso repre-
sentaría su “peor pesadilla”,
sostiene LightShed Partners.
Las firmas como Paramount y
NBCUniversal puede que en-
cuentren que es más difícil atra-
er a los espectadores hacia sus
propias iniciativas de streaming,
al mismo tiempo que se acelera
la caída del mercado de cable,
que es donde todavía ganan
gran parte de su dinero. Es hora
de un nuevo plan de juego.

Disney, Fox y Warner
Bros. Discovery tienen

un nuevo plan de juego.
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