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Tuve el privilegio de trabajar muy de cer-
ca con Sebastián Piñera durante los años
90, en su época de senador, yo recién egre-
sado de la universidad.
Muchos recordarán que
en esos tiempos él solía re-
currir a frases de diversos
personajes históricos para
ilustrar sus ideas. Una de
las que más le gustaban,
pronunciada por Robert
Kennedy, pero acuñada
antes por Bernard Shaw,
rezaba así: “Hay quienes
ven las cosas como son y se preguntan por
qué. Yo sueño con las cosas que no son y me
pregunto por qué no”.

El correr de los días ayuda, pero lo cierto
es que desentrañar la figura de Sebastián Pi-
ñera no es fácil, pues fue un hombre multi-
facético y movido por muchas pasiones,
aunque quizás esta frase entregue pistas
importantes para entenderlo y encontrar
un hilo conductor, algo que permita conec-
tar los innumerables puntos que marcaron
su vida. Y, particularmente, entender en
qué consistió su liderazgo.

Preguntarse “por qué no” llevó siempre
a Sebastián Piñera a desafiar los límites. Por
lo mismo, no debería causar extrañeza que
la canción escogida para su entierro haya si-
do “El sueño imposible”, del “Hombre de la
Mancha”. ¿Por qué no puedo ser el mejor
alumno de Harvard? ¿Por qué no puedo ser
dueño de una línea aérea o de un canal de
televisión? ¿Por qué no puedo ser de fami-
lia DC e inscribirme en un partido de dere-
cha? ¿Por qué no puedo modernizar el sis-
tema notarial? ¿Por qué no puedo votar a
favor de la destitución de un ministro co-
rrupto de la Corte Suprema aun cuando mi

sector no lo haga? ¿Por qué no puedo ser
hincha de la Católica y accionista de Colo
Colo? ¿Por qué no puedo volar en parapen-
te? ¿Por qué no puedo jugarme por rescatar
a 33 mineros enterrados? ¿Por qué no pue-
do sentarme en la silla de Obama? ¿Por qué
no puedo conseguir que las primeras vacu-
nas lleguen a Chile? ¿Por qué no puedo ser
Presidente de la República dos o más veces?

La mayor parte de las personas simple-
mente diría que no es posible o que no co-
rresponde. Sebastián Piñera respondió, una
y otra vez, que sí era posible, y lo hizo. Por
lo mismo, su vida no transcurrió de un mo-
do placentero o tranquilo. Si se quiere desa-
fiar el statu quo hay que estar dispuesto a
enfrentar las resistencias que eso genera, y
vaya que él las generó. Porque lo suyo no
fue luchar contra molinos de viento, sino
que contra la realidad misma, esa terca rea-
lidad que se niega a cambiar, que está llena
de dogmatismos e intereses y que poco en-
tiende de razones. 

Se ha dicho que, como Presidente, Sebas-
tián Piñera será especialmente recordado
por la reconstrucción y por la pandemia, en
las que exhibió sus grandes dotes de ges-
tión, anticipando, organizando e impri-
miendo sentido de urgencia. Es cierto que
eso resulta ser lo más visible, y que difícil-
mente alguien podría haberlo realizado
mejor. De hecho, Chile tuvo la fortuna de
tenerlo a él como Presidente en esas dos ca-
lamidades que nadie esperaba.

Sin embargo, el liderazgo de Sebastián
Piñera tuvo mucho más que ver con el “por
qué no” que con la buena gestión, con desa-
fiar los límites que con ser eficiente y efecti-
vo. Si llegó a ser Presidente fue porque lo-
gró cambiar el rostro de la derecha, cortan-
do el cordón umbilical con el régimen mili-
tar y con la oligarquía. Si el 18 de octubre no
desembocó en una lucha fratricida y san-

grienta fue porque optó por una salida de-
mocrática y no por el uso de la fuerza mili-
tar, desafiando la inclinación de su sector. Si
se jugó por el matrimonio igualitario fue
porque no encontró razones para discrimi-
nar a las personas homosexuales, aun cuan-
do su propio credo religioso sí lo hacía. 

Desafiar los límites de lo que parece posi-
ble o apropiado es la esencia del liderazgo,
pero eso supone ser valiente y tomar ries-
gos, porque habrá muchos quienes querrán
seguir jugando dentro de esos límites —por
comodidad, conveniencia o convicción—,
y que harán lo que esté a su alcance para
oponerse a tales cambios. Sebastián Piñera
fue valiente, tomó riesgos y enfrentó una
dura resistencia, proveniente de una vere-
da y de la otra. ¡Qué duda cabe! Y es bueno
que hoy se valore.

También es cierto, sin embargo, que a ve-
ces exageró, que quiso desafiar demasiados
límites a la vez y que eso le restó fuerza y
foco para dar las batallas más importantes.
Le costó aceptar que debía haber una sepa-
ración tajante entre negocios y política, que
a veces es necesario cocinar a fuego lento y
sin tanto apuro, que las formas también im-
portan, y que las personas no responden so-
lo a buenos argumentos. 

Al final, todos tenemos nuestras luces y
nuestras sombras. Una gran luz de Sebastián
Piñera fue ese inconformismo que lo llevó
siempre a preguntarse “por qué no”. Pero
como suele ocurrir, la sombra aparece cuan-
do la luz se exagera, y quizás parte de lo que
él mismo fue aprendiendo a lo largo de los
años fue que pretender desafiarlo todo podía
no ser el mejor camino. Por lo mismo, queda-
rá siempre abierta la pregunta de cómo él po-
dría haber seguido aportando al país, pero
también quedará el reconocimiento de que, a
pesar de las esperables resistencias que gene-
ró, su entrega fue genuina y completa.

Sebastián Piñera: “¿por qué no?”
“...quedará siempre abierta la pregunta de cómo él podría haber 

seguido aportando al país, pero también quedará el reconocimiento de que, 

a pesar de las esperables resistencias que generó, su entrega fue genuina y completa...”.

JUAN CARLOS EICHHOLZ

El mundo al revés

Señor Director: 
Las medidas que se han adoptado para

enfrentar la violencia en los estadios —re-
ducción de aforos, suspensiones de última
hora— perjudican al 99% de hinchas que
quieren disfrutar un partido de fútbol en
familia o con amigos. Ninguna perjudica al
1% de violentos que arruina estos espec-
táculos deportivos una y otra vez en total
impunidad.

RAÚL VALDIVIA FERNÁNDEZ

Cementerio General
Señor Director:
Hace unas semanas asistí al funeral de

un familiar en el Cementerio General de
Santiago, y me llamó la atención que al
estacionar nos advirtieran tener cuidado
porque los robos se habían hecho demasia-
do frecuentes al interior del camposanto.
Hacía mucho tiempo que no lo visitaba y
me sorprendió el descuido y deterioro que
en él se advierte: tumbas dañadas, mauso-
leos vandalizados, pavimentos agrietados,
escombros en las calles, flores secas y
basura en cada esquina. 

Urge rescatar el Cementerio General, no
solo por su gran valor patrimonial, sino
también por su alto valor afectivo, de modo
que vuelva a ser un espacio de tranquilidad
donde los deudos podamos visitar a nues-
tros difuntos sin temor a ser asaltados,
recorrer sus calles y disfrutar de la nobleza
de sus construcciones y obras de arte. Solo
así quienes allí descansan podrán efectiva-
mente hacerlo en paz. 

ÁLVARO BINDIS CABRERA

Artista pintor

La democracia 
en Chile

Señor Director:
¿Cómo se puede vislumbrar el rumbo

futuro del país? The Economist nos entrega
una respuesta dura y preocupante: Chile
pasó de ser considerada una democracia
plena a una defectuosa. No son nuestras
instituciones electorales, las libertades
civiles o el funcionamiento democrático lo
que está poniendo a nuestro país en un
riesgoso camino hacia el populismo o, peor,
un autoritarismo de facto, sino que es la
falta de consenso político y unidad de
propósito frente a los desafíos y urgencias
que enfrentamos como sociedad.

El estatus de democracia plena que
perdimos se explica por dos factores.
Primero, una caída en el indicador de
cultura política, es decir, un retroceso en la
credibilidad ciudadana de que nuestros
liderazgos actuales son capaces de solucio-
nar los problemas de seguridad pública,
crecimiento económico, y otros que la
población percibe. 

Segundo, la marcada desilusión que
generaron los fallidos procesos constitucio-
nales como mecanismos deliberativos de
resolución de diferencias y que nada ayu-
dan a la sistemática falta de confianza que
los chilenos poseen sobre las instituciones
que nos gobiernan.

cartasaldirector@mercurio.cl
Usted puede comentar lo publicado en nuestro blog: 

http//www.elmercurio.com/blogs
Las cartas enviadas a esta sección deben ser cortas,
no exceder de un máximo de 350 palabras y consig-
nar la individualización completa del remitente, in-
cluyendo su número telefónico. El diario no puede ve-
rificar la identidad del autor y reproduce la indicada
por este. La Dirección se reserva el derecho de selec-
cionar, extractar, resumir y titular las cartas, sustra-
yéndose a cualquier debate con sus corresponsales.
No se devuelven las cartas que no son publicadas.

El hito de dejar de ser una democracia
plena debe ser analizado como un llamado
de atención para el Gobierno, partidos y
dirigentes sobre cómo enmendar el rumbo
que toma nuestro país. Si no somos capa-
ces de enfrentar los retos nacionales en un
ambiente de amistad cívica y diálogo,
difícilmente lograremos superar la encruci-
jada democrática que comienza a mostrar
sus primeros síntomas.

La solución no es sencilla, pues se reque-
rirá prudencia y generosidad política, que
deberá traducirse —por ejemplo— en
modificaciones a nuestro sistema electoral
para que así logre generar los incentivos a
la colaboración y diálogo que hoy escasean.
Restaurar la fe en nuestro sistema demo-
crático y garantizar un futuro próspero y
libre para Chile depende de ello.

MIGUEL ÁNGEL FERNÁNDEZ

Subdirector académico Faro UDD

Muerte de opositor
Señor Director:
Alexei Navalny, conocido opositor ruso,

prácticamente se inmoló al regresar volun-
tariamente desde Occidente a su país natal,
donde ahora encontró la muerte.

Triste final para este opositor idealista.
ALEJANDRO TISELJ CERGOLJ

“Tres días 
sin internet”

Señor Director:
Leyendo la interesante columna de

Cristián Warnken publicada el viernes, me
encontré contemplando el “vacío” de Pas-
cal a través de la ventana de internet en
pleno desierto, que me permitió la tecnolo-
gía de Musk.

Mientras leía las reflexiones sobre la
desconexión, me sumergí en la infinita red
para apreciar la ausencia de ella. Es una
paradoja digna del pensamiento pascalia-
no: usar la última tecnología para valorar
un mundo sin cables. Y aquí estoy, disfru-
tando de la libertad de la conexión para
entender la libertad de la desconexión. ¿No
es acaso eso lo que Pascal hubiera disfru-
tado analizar?

Un saludo desde la “habitación” digital
que comparto, gracias a la visión de Musk.

GERARDO COOD SCHOEPKE

Municipios: a una
gestión en probidad

Señor Director:
Los casos de corrupción que se investi-

gan en Maipú, Vitacura, Zapallar y otras
comunas ponen a los municipios en tela de
juicio en materia de probidad, a pesar de
que las encuestas refrendan que son insti-
tuciones que destacan en confianza ciuda-
dana. Las razones no son triviales: los
municipios somos la primera (y a veces
única) experiencia de un ciudadano con el
Estado. Es en la vida cotidiana de las vere-
das, calles, plazas, sedes sociales y consul-
torios donde el Estado cobra rostro. 

Para aumentar la legitimidad ciudadana,
debemos actuar con firmeza y con decisión:

quienes han transformado las municipalida-
des en botines para el enriquecimiento
ilícito, a costa de los recursos públicos,
merecen las sanciones y las medidas más
correctivas que contemple la ley.

En 2016, cuando asumimos, contábamos
con un nivel de transparencia del 65%,
según informa el Consejo para la Transpa-
rencia. Nuestra voluntad política de poner
la transparencia al centro, se tradujo en
avanzar en una serie de medidas, convir-
tiéndola en una meta institucional cada
año. Nos enorgullece anunciar que alcanza-
mos un 95% de índice de cumplimiento
para el 2023.

El Comité de Integridad de Renca, com-
puesto por diferentes estamentos y nues-
tras corporaciones, recomendó la imple-
mentación de medidas del actual proyecto
de ley de integridad municipal, incluso
antes de que se transforme en ley, como un
canal anónimo de denuncias y elevar el
protagonismo del Concejo Municipal como
ente fiscalizador.

Esperamos que estas medidas nos per-
mitan avanzar hacia un sistema óptimo de
iniciativas que nos pongan a la vanguardia
en esta materia. Ante la duda y la sospe-
cha, ofrezcamos certezas y acciones efecti-
vas. Depende de todos cuidar la primera
puerta de acceso del Estado a la ciudada-
nía. 

CLAUDIO CASTRO SALAS

Alcalde de Renca

“Cuentos 
para el verano”

Señor Director:
A Pedro Montt (carta de ayer) le moles-

tó que María José Navia recomendara más
cuentos escritos por mujeres que hombres.
Supongo que le molestará igualmente que
apenas un diez por ciento de mujeres hayan
recibido el Premio Nacional de Literatura.

FELIPE CUSSEN

“Energía: nuevos
clientes libres”

Señor Director:
En el editorial del viernes “Energía:

nuevos cliente libres” se indica erróneamen-
te que los nuevos clientes libres, aquellos
con potencias conectadas entre 500 kW y
300 kW, no concurrirían a pagar la deuda
que se mantiene con los generadores por el
congelamiento de las tarifas eléctricas. 

Al respecto, es necesario recordar que
tanto la Ley 21.185 (PEC I) como la Ley
21.472 (PEC II) señalan que un cliente
regulado al cambiar al régimen libre deberá
participar de los mecanismos de estabiliza-
ción, en igualdad de condiciones con los
clientes regulados y el resto de los clientes
libres, a través de una componente específi-
ca que finalmente se adicionará a la tarifa.
De acuerdo con lo anterior, aquellas pymes
que teniendo la opción elijan ser cliente
libre pagarán la parte de la deuda que les
corresponde. Lo mismo ocurre con los
actuales clientes libres, con potencias
conectadas de más de 500 kW que opta-
ron por acceder al mercado libre, los que
también deberán concurrir al pago de la

deuda, en caso de haber uso de los meca-
nismos establecidos en las leyes PEC I y
PEC II.

Tal como lo expresa el editorial, la rebaja
del límite de la potencia beneficiará a un
sector importante de la economía de nues-
tro país, permitiendo a miles de pymes
poder optar a tarifas atractivas, elegir el
tipo de energía que quieren consumir,
además de tener a su disposición una
amplia gama de servicios relacionados con
el suministro eléctrico.

EDUARDO ANDRADE HOURS

Secretario ejecutivo Asociación Chilena de
Comercializadores de Energía, ACEN

Plebiscito 
en Las Condes

Señor Director:
Me uno a los planteamientos de las

cartas enviadas a “El Mercurio”, mediante
las que, sin desconocer la gestión del expre-
sidente Piñera, reflexionan sobre la incon-
veniencia de cambios de denominación de
calles con el nombre del exmandatario. Ello,
sin duda trae inversión de recursos necesa-
rios para otras prioridades; genera dificul-
tades del más diverso orden a quienes viven
en las calles que se quiere rebautizar y,
finalmente, el uso y costumbre conducen a
mantener en el inconsciente colectivo los
nombres originales que por largas décadas
han llevado las arterias cuyas denominacio-
nes se pretende modificar.

MARÍA CRISTINA CAVIEDES LORENZEN

Salud 
de ricos y pobres

Señor Director:
El señor Enrique Pinedo, en respuesta a

mi carta del jueves pasado, señala que la
mejor calidad de atención de salud que
brindan las isapres respecto de Fonasa (a
gastos per cápita similares) se debería a la
política de “descreme” que practican las
primeras para segregar a los clientes que
generan más gastos y retener a los jóvenes
y sanos.

Como compañías privadas de seguro,
efectivamente pueden restringir el acceso a
pacientes con preexistencias de alto costo
o pactar planes especiales en dichos casos.
Una vez dentro del sistema, deben cubrir
los gastos de atención de todas las enfer-
medades nuevas que requiera el paciente.
No tienen, por lo tanto, la facultad unilate-
ral de desahuciar el contrato a su voluntad.

El sistema de isapres tiene ya más de 40
años. El número de beneficiarios creció
desde 2,8 a 3,2 millones entre 2003 y 2013
y, con apoyo estatal, podría haber sumado
aún más en la década siguiente. Sucedió lo
contrario; a fines de 2023 quedan 2,8
millones y bajando. Hace sentido pensar
que quienes migraron a Fonasa en estos
años no sean justamente los enfermos ni los
mayores, sino los sanos y jóvenes. Por lo
tanto, en los últimos años se habría produ-
cido un “descreme inverso” aumentando la
presión sobre los gastos per cápita de las
isapres.

De acuerdo con datos de la Superinten-
dencia de Seguridad Social, durante el año

2022 Chile pagó alrededor de 3.600 millo-
nes de dólares en licencias médicas a través
de Fonasa e isapres. Las isapres pagaron,
en promedio, licencias por 10 días, mientras
Fonasa lo hizo por 19. ¿Es también este
indicador producto del descreme o de una
mejor gestión en cada caso?

El señor Pinedo me acusa de plantear
soluciones irreales. La colaboración público-
privada, cada uno en su rol, es factible y
beneficiosa para salvar vidas. Los recursos
fiscales alcanzan para otorgar una mejor
calidad de salud a todos.

ALBERTO MORDOJOVICH S.

Ingeniero civil

Hospital 
de Villarrica

Señor Director: 
Veraneo desde hace 25 años en esta

hermosa ciudad del sur de Chile. Como soy
cirujano, me interesó poder conocer el
nuevo hospital.

He tenido la posibilidad de conocer todos
los grandes hospitales regionales desde
Arica a Magallanes, y puedo decir que el
Hospital de Villarrica es una maravilla, es
un hotel cinco estrellas con una vista espec-
tacular hacia todo el lago.

Gracias a la amabilidad de dos colegas
del hospital, lo pude conocer en detalle.
Todos los equipos son de última generación,
con un scanner espectacular. Tiene 12
camas UCI muy bien equipadas y seis
pabellones quirúrgicos que a cualquier
clínica le gustaría tener. El Servicio de
Urgencia es amplio y tendrá un gran equipo
de especialistas. 

Va a ser un gran centro de atracción de
salud del sur y también creo que va a ser
un centro académico de alguna universidad
de gran prestigio.

Representa un gran adelanto para la
región y descongestionará el Hospital de
Temuco. Espero que la población aprecie y
cuide este tremendo adelanto que cuidará
su salud

PROF. DR. ATTILA CSENDES

Profesor titular y emérito Universidad de Chile

Los remedios 
del alma

Señor Director:
Bendita iniciativa de varios municipios,

colegios y escuelas, al invitar al público a
sus bibliotecas en este azaroso y ardiente
verano. Son ellas, como decían los antiguos
egipcios, “El Tesoro de los Remedios del
Alma”, pues curaban el peor de los males: la
ignorancia.

FRANCO BRZOVIC GONZÁLEZ

“No iré, solo me dejaré llevar
por la fuerza”, les respondió
Aleksandr Solzhenitsyn a los siete
corpulentos policías soviéticos que
irrumpieron el 12 de febrero de
1974 a su departamento en Moscú
para detenerlo. Si bien él ya se lo
esperaba, no se los iba a hacer
fácil. De ahí lo arrastraron a la
principal cárcel de seguridad
moscovita, donde “fui acusado de

alta traición, que implica una sentencia de entre 15 años y la muerte”,
relataría horas más tarde. 

Hacía poco más de un mes la publicación de su libro “El Archipiélago
Gulag” había causado impacto mundial, pues en él denunciaba los
horrores del sistema de trabajo correctivo soviético. El escritor remeció
al Kremlin con acusaciones contra Stalin que jamás se habían lanzado.
Por eso decidieron castigarlo.

Como el Premio Nobel de Literatura de 55 años intuía que podía ser
arrestado, había entregado previamente a la prensa extranjera un
documento donde acusaba que la ley en la URSS estaba “al servicio de
los intereses de los dirigentes del país”.

Luego fue subido a un avión rumbo a Fráncfort, donde llegó solo con
lo puesto. “El Mercurio” consignaba que las autoridades soviéticas no
solo lo desterraron, sino que también lo despojaron de su ciudadanía.

Desde Alemania Federal tomó un tren a Suiza (en la imagen): “Una
multitud recibió al escritor en la estación ferroviaria de Zúrich y media
docena de policías se esforzó para abrirles paso a él y su abogado entre
más de 200 periodistas y simpatizantes”. 

Cabe destacar que el mismo día que fue sacado de su hogar, había
escrito un ensayo titulado “No viváis con la mentira”, el cual comenzó a
circular inmediatamente entre los intelectuales moscovitas. 

“En él postula que la mentira se ha convertido en un arma del
régimen soviético, y que prácticamente cada día todo ciudadano ruso
es sometido a diversas presiones para que acepte como verdades los
embustes oficiales, o por lo menos, para que no los ponga abiertamente
en tela de juicio”, informaba el diario.

Posteriormente, en la primera entrevista que dio a la prensa, dijo que
pensaba que volvería en pocos años a Rusia: “Cómo sucederá y cómo
habrá cambiado la situación, no puedo pronosticarlo”. 

Lo cierto es que con la caída de la URSS, Mijaíl Gorbachov le
restituyó la ciudadanía en 1990. Solzhenitsyn, no obstante, siguió
residiendo en Estados Unidos con su esposa e hijos, donde se había
exiliado en 1975. El 27 de mayo de 1994 regresó a su patria. “Habló
ante unas 4 mil personas que se congregaron en Vladivostok para darle
la bienvenida, y dijo que ha llegado la hora de trabajar para el
renacimiento del país”, se leía. 

URSS deporta y quita
ciudadanía a Solzhenitsyn
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