
Pablo Zamora y Paulina Montecinos en la casa de Neruda en Isla Negra. 
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Una fusión de sabores, con to-
ques de innovación y adere-
zos nerudianos. Eso es No-
bel, el nuevo proyecto de in-

versión del cofundador de NotCo Pa-
blo Zamora, que está próximo a
debutar en Isla Negra. Se trata del pri-
mer restaurante que impulsa el tam-
bién presidente de Fundación Chile y
director de BancoEstado, quien junto a
su señora, Paulina Montecinos, deci-
dieron aventurarse en el mundo gas-
tronómico pero con una propuesta úni-
ca y cultural, basada en el universo cu-
linario de Pablo Neruda. Para ello, am-
bos —a través de una sociedad por
acciones como vehículo de inversión—
firmaron un acuerdo de concesión a 15
años con la Fundación Pablo Neruda,
que les permite tener acceso al uso de
las instalaciones de cada una de las tres
casas del poeta chileno para desarrollar
su “cocina”, partiendo por la que está
en Isla Negra, para luego seguir en La
Chascona de Santiago y La Sebastiana
de Valparaíso. Incluso, el proyecto po-
dría ir más allá de Chile, ya que tam-
bién está en los planes replicar la idea
en Madrid, dada la estrecha relación
que el escritor tuvo con ese país, donde
vivió en diferentes etapas de su vida.

A cambio, la fundación recibirá una
parte de los ingresos de los restauran-
tes, “en base a la construcción de una
relación de confianza en la que prima el
beneficio mutuo entre las partes en ca-
lidad de partners”, dicen desde Nobel.

La iniciativa comenzó a gestarse ha-
ce un año, “con la idea de tener una ex-
periencia sensorial desde lo gastronó-
mico, rescatando lo sibarita que tenía el

poeta, con su inspiración en los sabo-
res, el mar y el territorio, pero también
incorporando innovación y tecnología,
junto con el vínculo social que es algo
muy importante para nosotros, en el
sentido de que sea un beneficio com-
partido con la comunidad, mediante la
vinculación con los pescadores y pro-

veedores de la zona”, dice Paulina. 
Pero, además, Montecinos precisa

que Nobel les da una amplitud que les
posibilita abrirse a otros referentes de
América Latina. Al respecto Zamora
añade: “Es un proyecto de largo plazo,
porque queremos relevar el rol de la
cultura y las artes en nuestras raíces”. 

El estreno

El primer Nobel Neruda debutará la
última semana de febrero. Este demandó
una inversión de US$ 1 millón, repartida
en un 50% en obras, un 30% en equipa-
miento y un 20% en la puesta en marcha.
La carta está a cargo del chef Michael Bór-
quez, un conocido de Zamora, ya que era
el director de desarrollo de productos en
NotCo, liderando proyectos como la
NotMayo y NotMilk. etc. Por eso, co-
menta que si bien la carta girará en torno
a la temática de Neruda, también incor-
porará un factor experimental en sabores
y preparaciones: “No queremos ser un
restaurante tradicional con la misma car-
ta todos los días, por eso vamos a ir va-
riando las propuestas e interpretaciones
culinarias, mientras en las tardes dejare-
mos espacio para la experimentación”.

Aquí, por ejemplo, Bórquez adelan-
ta: “Con Pablo y Paulina estamos traba-
jando en un proyecto de nuevos culti-
vos de proteínas vegetales, que tiene
una trascendencia enorme en lo social,
la ciencia y la cocina, tal como lo que
estamos proponiendo”. Por eso, dicen,
Nobel estará abierto a las foodtech.

Sobre el modelo de negocio, Zamora
dice que tienen previsto recuperar la
inversión del restaurante a los tres años
de funcionamiento. Agrega que Nobel
es la sociedad “matriz” a través de la
cual se irán sumando los nuevos pro-
yectos, en los cuales están abiertos a in-
corporar inversionistas mediante to-
kens. “Esperamos abrir a los 12 meses la
tokenización del restaurante, como re-
torno de inversión y tener músculo pa-
ra las siguientes dos casas. Queremos
tener operando las tres casas en un pla-
zo de cuatro años”, indica Zamora. 

Desde Isla Negra a Madrid:
la apuesta culinaria 

de Pablo Zamora bajo el alero
de la Fundación Neruda

A fines de mes abrirá Nobel, el nuevo proyecto del

cofundador de NotCo y su señora, Paulina Montecinos. Se

trata de un restaurante ubicado en las dependencias de la

casa de Pablo Neruda en Isla Negra y que demandó una

inversión de US$ 1 millón. 

MARISA COMINETTI
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Y LETRA Imagine un país en el que la Constitución
establece una clara separación de los poderes
del Estado. Así, el Poder Judicial es supues-
tamente independiente del Ejecutivo y del
Legislativo porque de ese modo lo dice la
Carta Fundamental. En principio, se cumpli-
rían aquí los requisitos de un Estado de dere-
cho y una las condiciones elementales de la
democracia liberal.

Supongamos ahora que los jueces que inte-
gran el Poder Judicial son marxistas, es decir, se
encuentran alineados con una visión ideológica
revolucionaria y partidaria de la lucha de clases
que define su interpretación normativa y la
forma en que administran “justicia”. Como
resultado, terroristas y delincuentes quedan
sistemáticamente en libertad mientras particu-
lares del mundo de las empresas o de la oposi-
ción civil y política son perseguidos con mañosas
argucias legales para avanzar la causa de des-
trucción del orden burgués. Ahora agregue que
el Poder Ejecutivo lo lideran también extremis-
tas que llegaron democráticamente al poder,
pero que se encuentran ideológicamente del lado
de la violencia y la refundación y han sido cóm-
plices en la promoción del ataque sobre la es-
tructura económica y social de la nación. Añada,
además, un considerable número de parlamen-

tarios fieles a la misma doctrina violentista y
que, en consecuencia, no solo legitiman en el
discurso la violencia, sino que hacen todo lo
posible para que la ley se ajuste a esa ideología. 

La pregunta que cabe formularse, entonces,
es si acaso existe una democracia liberal aun
cuando la Constitución sostenga que la hay. La
respuesta, como es obvio, es que, en un país así,
la democracia es una mera fachada de la agenda
de poder de grupos que se han tomado todas las
instituciones relevantes para someter al resto
del país. La situación es tan desesperada que,
incluso si otras fuerzas logran ganar elecciones,
la corrupción ideológica-institucional llega a tan
nivel que estas no pueden hacer mucho por
cambiar las cosas. Corte Suprema, jueces,
fiscales, Tribunal Constitucional, Parlamento y
buena parte del Estado profundo se encuentran
alineados con la insurrección marxista. Como
consecuencia, aunque gobierne otro grupo, el
terrorismo sigue avanzando y la delincuencia es
cada vez más incontrolable, porque las Fuerzas
de Orden y Seguridad son perseguidas por
jueces y fiscales marxistas y por activistas de
“derechos humanos” financiados con impuestos
de todos. Con suerte, lo que puede hacer el
grupo político que llegó al poder es administrar
por un rato el desastre. 

Con ello confirma la simulación según la cual
vivimos en una democracia liberal, cuando en
realidad el Estado de derecho se cae a pedazos
más y más con cada día que pasa. Sus amigos,
en tanto, acostumbrados a ver estos asuntos
desde la comodidad de los clubes de golf, afir-
man que el país está muy mal, pero que ni Dios
quiera vaya a llegar un Bukele a poner en jaque
nuestra institucionalidad. 

Ese entorno y amigos suyos viven bajo la
ficción mecánica de que, como el Parlamento
existe, hay elecciones y una Constitución que dice
que hay separación de poderes, entonces hay una
real democracia liberal. Son los mismos que
condenan a un Bukele como algo peligroso, pero
no caen en cuenta de que, para que ellos puedan
opinar con tanta autoridad moral desde sus
sillones de cuero en los barrios altos, tuvo que
correr mucha sangre en el pasado. Han olvidado,
porque son producto de la era de la comodidad
legada por generaciones anteriores, que la liber-
tad nunca se ganó pidiendo por favor a los tira-
nos que se hicieran a un lado, sino con el trabajo
de la pluma tanto como el de la espada.

Usted, entonces, frustrado debe simplemente
constatar que su país carece de una élite plena-
mente consciente del problema que enfrenta y
menos aún con las agallas y el carácter para

hacer lo que se debe hacer en orden a restaurar
la seguridad y las libertades de sus compatrio-
tas. A esa élite pertenecen no solo sus amigos
adinerados, sino toda la clase política que gira
en torno a ellos. Cuando junta todas las piezas
del puzle, usted verá que su país se encuentra
perdido y que ningún cambio de gobierno hará
una real diferencia, porque todo lo que queda es
una fachada de orden social libre y ciertos
espacios que aún no se han destruido en los que
puede refugiarse por un rato. 

Mientras observa la decadencia, usted reza
para que llegue un Bukele o un Portales y
restaure el orden perdido, pues entiende que
no existe alternativa si el país no ha de termi-
nar en el caos absoluto dada la incompetencia
de su élite. Lo peor es que sus amigos, los
mismos que lo atacan, rezan por lo mismo,
pero ellos lo ocultan porque, cuando se haya
hecho el trabajo sucio, serán los primeros en
salir a condenar a ese líder por haber atrope-
llado la democracia liberal en la que declama-
ban vivir. Y la denuncia la harán, desde luego,
mientras gozan a sus anchas de los frutos que
ha hecho posible el líder restaurador al que han
de traicionar para afirmar, una vez en el poder,
que los buenos tiempos han sido un logro de su
compromiso democrático.

Ficción mecánica

AXEL KAISER
Presidente Fundación

para el Progreso
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La tienda originaria de Los Ánge-
les, California Forever 21 llegó a
Chile en 2013 de la mano de Ri-

pley. Sin embargo, la sociedad vendió
su participación y los locales hoy son
operados por la empresa de retail AR
Holdings en América Latina. La marca
es de propiedad de Sparc Group y lle-
gó a tener seis tiendas en el país: en
Mall Plaza Egaña, Mall Plaza Oeste,
Parque Arauco, Alto Las Condes, Flo-
rida Center y Costanera Center, todas
en la Región Metropolitana. 

En Forever 21 de Alto Las Condes,
todos los productos figuran con un
70% de descuento “hasta el 31 de mar-
zo o hasta agotar stock”. Las tiendas
de Florida Center y Costanera Center
tienen carteles con “Sale 40% toda la
tienda por tiempo limitado”.

“El Mercurio” consultó a numero-
sas fuentes de la tienda en Chile, las
que confirmaron el cierre de las tres
plazas, que seguirán abiertas solo por
algunos meses. Hasta el momento se
desconoce si la venta continuará a tra-
vés de su canal online, pero desde ene-
ro de 2024 tienen la página deshabili-
tada. Consultados, desde AR no reali-
zaron comentarios al respecto. 

El 18 de enero “El Mercurio” pre-
guntó a Forever 21 por el cierre y en
esa oportunidad declararon que “es

solo para la tienda de Parque Arau-
co”. Sin embargo, según trabajadores
de las tiendas que fueron consulta-
dos, estos se enteraron el sábado pa-
sado en una reunión del cese de la
marca en Chile.

Agregaron que las fechas exactas de
los próximos cierres aún no están defi-
nidas por los “términos de contratos
que se tienen con la empresa dueña de
los malls (Cencosud)”. Esta última fir-
ma fue consultada, pero respondió
que no puede referirse a esas materias.

En 2023 los trabajadores de Forever

21 en Chile se enteraron de la alianza
con Shein. La empresa de ultra fast fas-
hion con sede en Singapur compró un
tercio de Sparc Group. Los colaborado-
res lo vieron como una posible oportu-
nidad de expansión en el país. El 19 de
enero “El Mercurio” publicó que Shein
dijo que no tenía “planes de establecer
tiendas físicas permanentes”.

De esta manera, tras 11 años en Chi-
le, Forever 21 cerrará sus tiendas. Se-
gún fuentes consultadas por este me-
dio, no se sabe si en el largo plazo vol-
verán de la mano de Shein.

Forever 21 cerrará las tres tiendas 
que aún operan en Chile

El local de la cadena Forever 21 de Costanera Center actualmente tiene un 40% de
descuento para todos los productos de la tienda.
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La confianza del consumi-
dor estadounidense aumen-
tó por tercer mes consecu-
tivo en febrero ante un
mayor optimismo entre los
estadounidenses sobre las
perspectivas de la economía
y la inflación.
El índice de confianza subió
0,6 puntos, hasta 79,6, el
nivel más alto desde julio de
2021, según la lectura
preliminar de febrero de la
Universidad de Michigan. La
estimación media de los
economistas encuestados
por Bloomberg apuntaba a
una lectura de 80.
Los consumidores esperan
que los precios suban a una
tasa anual del 3% durante el
próximo año, más que el
incremento del 2,9% que
proyectaban en enero, pero
cerca de los niveles obser-
vados a principios de 2021,
según revelaron los datos
publicados el viernes. 

Confianza de
consumidores
de EE.UU.
aumenta 

En Tavolari
Abogados

Pía Tavolari Goycoolea
estará a cargo del área de
Desarrollo Estratégico del

estudio. Es doctora en Dere-
cho por la Universidad Frei-
burg, abogada integrante de
la Corte Suprema y árbitro
del Centro de Arbitraje y

Mediación de la Cámara de
Comercio de Santiago. 

En Sofofa
Capital

Humano
Natalia Lidijover asumió

el cargo de directora ejecutiva
en Futuro del Trabajo. Soció-
loga y coach senior, también

es gerente de Desarrollo
Humano en Corporación
Sofofa, a cargo de OTIC

Sofofa y de la articulación de
iniciativas público-privadas

como Talento Digital.

CAMBIOS de
EJECUTIVOS

En Drillco
Pablo Eduardo Vaccaro

Martín asumió la gerencia
Comercial Corporativa. De

profesión ingeniero civil indus-
trial de la Universidad de

Concepción y con un diploma-
do en habilidades directivas de
la Universidad de Chile, ante-
riormente fue encargado del
área minería e industrial de
Ferrocarril del Pacífico S.A.

En Grenergy
Fabián Videla es el

nuevo director financiero
para América. Es ingeniero

Civil Industrial de la Univer-
sidad de Chile, magíster en
Derecho de los Negocios de
la Universidad Adolfo Ibá-

ñez, y Master in Public
Administration de Columbia
University (Estados Unidos).
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