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Me toco estar con €l en una
reunion con unos inversio-
nistas gringos. Se manejaba
muy bien, se notaba que le
gustan las finanzas y sabe
harto, hacia preguntas muy
sofisticadas”, cuenta un alto
ejecutivo de una adminis-
tradorade inversiones respectoa Sebastian, el
tercer hijodel fallecido expresidente Sebastidn
Pifiera Echenique, sobre quien recayo la res-
ponsabilidad de gestionar la fortuna que cons-
truyd su progenitor. “Esbueno, es ripido, lo he-
redd de su padre”, agrega el socio de un ban-
co de inversion que se lo ha topado varias
veces. “Con ese nombre, era dificil que no
fuese bueno en los negocios”, dice otro actor
del mercado financiero.

Juan Sebastidn Pifiera Morel (41), ademds de
llamarse igual, también lo siguié en su cami-
no laboral. Estudio Ingenieria Comercialen la
Universidad Catolica, donde el exmandatario
fue alumno y profesor, y también ha dedica-
do su vida a los negocios.

Pero entre las muchas cosas que los diferen-
cian, hay tres que son notorias ala horade com-
parar ambas personalidades. Y que dejan en
claro cudles han sido sus preferencias enlavida
laboral.

La primera es que, de acuerdo a quienes lo
conocen, Sebastidn hijo tiene mds habilida-
des blandas que su padre. “Tiene la inteligen-
cia del padre y la empatia de la madre. Tiene
mads de Cecilia en la forma de relacionarse”,
dice un excolaborador que trabajé con am-
bos Sebastidn.

La segunda es que se gradud de un MBA en
la californiana Universidad de Stanford, mien-
tras que el papd hizo un doctorado en Econo-
mia en la tradicional Harvard, en la fria Bos-
ton. Este tlltimo, mds vinculado a intereses aca-
démicos. EIMBA, encambio, es “midsconcreto
venfocadoal trabajoy alemprendimiento”, ex-
plica un cercano a la familia.

Y la tercera es que el hijo no se ha dedicado,
nisededicay hajuradoque nose dedicardala
politica, definicién que hasta ahora también
comparten sus hermanos.

De hecho, cercanos comentan que a la uni-
ca que le ha interesado algo la politica es a su
hermana mayor, Magdalena (48), profesorade
Historia, quien incluso trabajo con supadre en
la Presidencia. Cecilia (45), lasegundahija, es
pediatra v jefa de Infectologia en el Hospital
Exequiel Gonzdlez Cortés; también se ha de-
claradoajena ala politica. Lo mismo Cristobal
(39), el cuarto, que pese a ser psicologo de la
Universidad Diego Portales, hizo un MBA en
el MIT, lo que denota la aficion heredada por
los negocios y que se refleja en las startups que
ha creado.

Hubo otra cosa en la que los hermanos tam-
bién han estado deacuerdo. Y es que el mdsin-
dicado para hacerse cargo de los activos fami-
liares es Sebastidn. “Estd hecho para eso”, sos-
tiene un conocido de la familia. “No hubo
discrepanciasentre ellos a la hora de elegirlo.
Todos le reconocen serel mas capacitadoy en-
trenado para liderar Odisea”, anade una cer-
cana colaboradora.

Inversiones Odisea Limitada es la sociedad
creada por Pifiera donde estd radicada la ma-
vor parte dela fortuna familiar, pero que es con-
trolada por Inversiones Bancorp Limitada, de
la cual Sebastidn Pifiera Morel serd su gerente
general.

La decision de que Sebastian hijo tomara la
posta del padre en la administracién del patri-
monio familiar fue adoptada oficialmente hace
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El heredero

En el mundo de los negocios coinciden en que es el indicado, porque toda su vida se
preparo para hacerse cargo del enorme buque que significa administrar la fortuna familiar.
Para ello, en febrero y septiembre del afio pasado fue nombrado gerente general de Bancorp
y de Odisea, respectivamente, las sociedades que controlan los activos del clan. Con un
claro énfasis financiero, en su entorno aseguran que se inclinara por apostar también al

venture capital.
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Las [undaciones, en manos de Cecilia Morel

Una de lasdudas que restaba por dilu-
cidar tras el deceso del exmandatario
eracomo iba a quedar la organizacion
de las cuatro fundaciones en que esta
involucrada la familia.

Y pese ala carga emocional que ha de-
bido soportar en estos dias, la viuda,
Cecilia Morel, decidié tomar la conduc-
cidn de al menos dos de ellas.
LaFundacién Futuro, la mds antigua y
cuyo objeto es fomentar el vinculo en-
tre los profesores y los ciudadanos con
el patrimonio, de manera de utilizar-
lo como material diddctico, estaba en
manos de Magdalena Pifiera Echeni-
que, hermana del exmandatario y
quien lo acompanaba en los momen-
tos del fatidico accidente. Ella habia
anunciado en diciembre pasado que
dejaria su direccion ejecutiva y estaba

poco mds de un ano, el 2 de febrero de 2023.
Ese dia, los cuatro hermanos firmaron un
cambio estatutario de Bancorp, donde son
duefios en partes iguales, en que definieron que
poseerd undirectorio de cinco miembros: cua-
troserdn designados por cada uno de los her-
manos (ellos mismos o sus hijos mayores de
edad) y el quinto, de comtin acuerdo o por la
mayoria de los cuatro hermanos. Esa vez no-

previsto que la posta la tomara Cecilia
More, quien decidié seguir adelante
con eso.

Lomismo conla Fundacion Pifiera Mo-
rel (FPM), que tiene como fin apoyar ini-
ciativas educacionales para nifios en
condiciones vulnerables y con necesi-
dades especiales. Enladireccion ejecu-
tiva de FPM también estaba la herma-
na del expresidente y en su reemplazo
asumird Cecilia Morel. En esta funda-
cion el presidente es Sebastidn Pinera
Morel y su esposa, Carmen Ariztia, es
coordinadora general de proyectos.

La Fundacion Tantauco, encargada de
administrar el parque privadode con-
servacion de 100 mil hectireas que tie-
ne la familia en el sur de la isla de Chi-
lo¢, se mantendrd bajo la direccion
ejecutiva de Magdalena Pifiera Morel.

minaron al historico asesor legal y tributario
de Pifiera, Fernando Barros, quien asumio la
presidencia de Bancorp. Bajoeste marco, sees-
tablecid que Sebastidn Pifiera Morel serd direc-
tory gerente general de Bancorp. En septiem-
bredel afio pasado, ademds, se definio que Se-
bastidn hijo fuese gerente general y director de
Odisea, mesa que integran Barros y Nicolis No-
guera. Asi, es la persona a cargo del patrimo-

nio total de la familia, que se calcula en torno
a los US$3 mil millones.

La marca colegial

Sebastidan Pifiera Morel estudio en el colegio
Saint George's, cuyo perfil de ensefianza esmds
liberal que el Verbo Divino, donde lo hizo su
padre. Y como ocurre muchas veces, la mar-
ca colegial se nota. Algunos conocidos hacen
el simil con la universidad donde hicieron sus
posgrados los dos Sebastidn: la mds liberal
Stanford, y la mas tradicional Harvard.

Fsa marca catdlica, pero de inspiracion me-
nos restrictiva, se pudo observar afios des-
pués, cuando por ejemplo su padre se opuso
alaadopcidn por parejas del mismo sexo, y su
hijo lo rebatit en ptiblico: “Los cuatro herma-
nos estamos a favor de la adopeién homopa-
rental, le va a tocara €l ver si se avanza en esto
v para eso tiene que escuchar a todos. Amime
gustarfa que se avanzara”, dijo Sebastidn hijo
en entrevista a La Tercera en 2017,

De buenas notas, Sebastidn transitd la vida
colegial sin grandessobresaltos. “No eradel lote
de los flofos, para nada. Salia acarretear como
cualquieradolescente, pero nuncareventado”,
cuentacoloquialmente un banqueroque loco-
noce desde chico.

Enelcolegioy ensussalidasadolescentes fue
generando lo que con el tiempo fue su grupo
de amigos de la vida, y que siguen siendo su
circulo contenedor: los ingenieros comercia-
les de 1a UAI Samuel Puentes y Pablo Septilve-
da, y Matias Bricefio, ingeniero de la Univer-
sidad Federico Santa Maria. Hoy, todos empre-
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sarios, como Sebastidn. De hecho, con
Sepuilveda y Briceno hansido socios mdsde una
vez. Son un circulo tan cerrado, que todos
fueron contactados para este articulo y su
acuerdo grupal fue no hablar.

En el Saint George's también participo enco-
lonias de verano para atender a ninos vulne-
rables. Una actividad que repitio en los traba-
jos voluntarios de Ingenieria Comercial de la
UC. *Nunca asociado a grupos politicos den-
trodelauniversidad”, aclaraun amigo imtimo.

En su carrera fue ayudante en los ramos de
Macroeconomia, Costos y Competenciay Mer-
cado. No obtuve matriculade honor, perole fue
bien: “Tuvo un voto de distincion en la licen-
claturay enel titulode mgeniero comercial, y
estuvo dentro del top 15% en notasen la UC”,
relata alguien que lo conoce bien.

El salto ala calle

Del protegido ambiente colegial y universita-
rio salté al mundo laboral en el 2006. Y se in-
clind por las finanzas. Llegd a IM Trust, el
bancode inversion fundado por Tomas Miiller
Sproat y Pedro Donoso, como analistade finan-
zas corporativas. Coincidentemente, el hijo
de Miiller, Tomds Miiller Benoit, habia traba-
jado con Sebastian padreen Bancard a fines de
los afios 90.

Esta experiencia de dos anos le sirvio como
capacitacion para comprender el mundo finan-
ciero y no entrar directamente a los negocios
familiares.

Aungue ese momento no se hizo esperar
mucho. En 2008 ingreso a la historica socie-

dad familiar, Bancard, cuyonombre radicaen
la primera experiencia empresarial exitosa de
supadrey que fue la base de la fortuna del clan.
Desde Bancard, Pifiera planifico y desarrollé
elingresode las tarjetas de crédito Visa y Mas-
tercard al pafs y la introduccion de Magna du-
rante ladécada de los 80, negocios que despues
de echara andar por 12 afios, vendid enun to-
tal de US$74 millones a inicios de los 90.

Pero Bancard con Sebastidn hijo en su plan-
tilla, ya no tenia nada que ver con dinero plds-
tico, sino que con dinero contante y sonante
que se transformaba en instrumentos finan-
cierosrepartidos por todo el mundo. De hecho,
su trabajo alli fue ser responsable de inversio-
neso portfoliomanageren fondos internacio-
nales en Estados Unidos, Europa y Asia. Estu-
vo tresafnos en Bancard, por lo que le tocd ver
desde laoficinal701 de Apoquindo 3000 todo
el primer ano de su padre como Presidente de
Chile.

En 2011, Pifiera Morel dejé la firma familiar
para ira cursar su posgrado en Stanford. Y tal
como lo hicieron sus padres, que se casaron
cuando el exmandatario cursaba su primerafo
en Harvard en diciembre de1973, el matrimo-
nio de Sebastidn y Carmen Gloria Ariztia - hija
de uno de los socios de la avicola Empresas
Ariztia-, fueen noviembre de ese mismo 2011.

Unano después, yaasentado en Palo Alto,en
pleno Silicon Valley, se contagio del enfoque in-
novador y emprendedor del MBA, por lo que
junto a dos companeros de Stanford se lanza-
ron en un proyecto de startup. Para evitar
cuestionamientos politicos en Chile, optaron

por hacerlaen México. Fue unaempresa de co-
mercio electrénico de productos para bebés y
nifos, lamada Ebebe.mx. No durd mucho.

Su fallida incursion en el retail lo pudo ha-
ber convencido, o reconvencido, de que su
camino iba maspor las finanzas. De hecho, ha
hecho intentos por sacar adelante proyectos
operativos, pero sus mejores experiencias las
ha tenido en el mercado financiero.

Por ejemplo, con BP Capital. En 2013, va de
vuelta de su experiencia californiana, Pinera
Morel se asocié asu excolega José Miguel Bul-
nes, ingeniero comercial de la UC que habia
sido portfolio managerde Bancard entre 2005
v 2009, para crear esta firmade financiamien-
to privado que, en cuatro aios, ya acumulaba
12 grandes transacciones en Chile, Pertiy Co-
lombia, graciasa masde 20 aportantes de alto
patrimonio de estos paises. El negocio consis-
tia enidentificar empresas con gran potencial
de crecimiento, pero que atraviesen por pro-
blemas financieros puntuales sin riesgo de
impago. Alliofrecer financiamiento apalanca-
do con garantias, y pasado un tiempo, cobrar
vobtener utilidades para los inversionistas. Una
de sus operaciones mds conocidas fueun cre-
ditoprivado que otorgaron en 2015 a la emipre-
sade casinos Enjoy a cambio del 36% de la pro-
piedad de su filial inmobiliaria. Bulnes inclu-
so [ue parte del directorio.

Junto con Bulnes también fueron socios en
la sociedad de garantia reciproca MdsAval,
una firma que actua de intermediaria entre la
banca v las pequefas empresas, que otorgan
certificados de fianza con los cuales son ava-

les de la pyme cuando pide un erédito al ban-
co.Y se sumaron a Felipe Larrain Aninat para
fundar la administradora de fondos de inver-
sion Volcom Capital, donde fue socio sélo en-
tre junio y agosto de 2015, antes de que la fir-
ma que presidia José De Gregorio entrara en
operaciones.

Sebastidn PineraMorel se desprendié de su
participacion en BP Capital luego de que se pa-
dreasumiera por segunda vez la Presidencia de
la Republica, y en 2019 viajo a Australia con su
familia, “donde trabajéanalizando susinversio-
nes personales”, comenta una colaboradora.

“Este es un ejemplo del gran problema que
ha tenido Sebastidn para desplegarse como
empresario. La sombra politica de su papd es
muy grande v le hasido dificil desplegar las alas
porsimismo”, dice un conocedor de su carre-
ra. “Sé que ha buscado hacer cosas por simis-
mo, pero bien timidamente, porque tenia el
riesgode personaexpuesta politicamente. Eso
lo tuvo frenadoa innovar”, cuenta otro cerca-
no. “Vivia al alero del papd, pero no estd des-
valido, es mucho mds powery tiene muchos
mas recursos de los que la gente cree”, sostie-
ne alguien que ha trabajado con Sebastian.

Ahora, capitian del barco
A mediados del 2022, Sebastiin volvié como
director a las sociedades de la familia, donde
comenzd a conducir Inversiones Odisea, has-
ta que en septiembre de 2023 asumid formal-
mente como gerente general. O sea, en 18 afos
de trabajo, sdlo cinco ha estado en las empre-
sas de la familia. Sin embargo, todos quienes
loconocen o les ha tocado hacer negocios con
€l, coinciden en que estd preparado.
“No habia sido capitdn del buque, pero ha sido
tripulante hace rato”, enfatiza un cercano.
Quienes saben como se trabaja en Bancard-
Odisea creen que, al menos en el corto plazo,
Sebastidn no realizard grandes cambios estra-
tégicosoen las apuestasde inversion que va tie-
ne el grupo. De hecho, Pifiera Morel ya defi-
niojunto a sus hermanos mantenerelplande
inversiones trazado para 2024 y no habrd mo-
dificaciones al propdsitooriginal. Consultada
la firma sobre mds detalles de este plan, sdlo
se limitaron a senalar respecto a Sebastidn
hijo: “El sello que aspira imprimir en su acti-
vidad empresarial es mantener su perfil sobrio,
ordenadoy reflexivo con especial énfasis en los
criterios “ESG” (environmental, social and
governance)”, dijo Andrés Gazitua, gerente
de administracion y finanzas de Odisea.
Hasta ahora su foco inversor ha estado en lo
financiero. Sin embargo, una fuente muy cer-
cana admitié que quiere abrirse al “ venture ca-
pital” o capital de riesgo, que son aquellas in-
versiones dirigidas al desarrollo de startups, qui-
zaspor el “bicho” de Stanford que atin lomarca.
Paraello, deberd apovarse en buenos colabo-
radores. “Le gusta formar equipo, es muy
preocupado de a quién contratar. Aligual que
su padre, busca los mejores talentos jovenes.
Unavez formados los equipos, se preocupade
que estén bien”, cuenta un excolaborador.
En el mercado financiero, de todos modos,
las dudas no estdn en las capacidades de Se-
bastidn, sino en como serd capaz de responder
alasinquietudesyanode su padre, sinodesus
hermanos. *Cdmo mantenerse unidos y, al
mismo tiempo, sacar adelante sus propios in-
tereses. Antes, el papd era el aglutinadory, fren-
te a las dudas, era ¢l quien cortaba el queque
siempre”. Claro, porque aunque Sebastiin sea
el heredero en términos de gestién de la for-
tuna, entre sus hermanos va a ser un primus
inter pares. @




