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Potenciar la industria del arándano
Las condiciones de acceso a 
financiamiento en la banca no son 
favorables o no están diseñadas 
para la realidad de este rubro, 
donde se extraña una apuesta más 
comprometida de los bancos. Así 
como se han creado instrumentos 
de fomento, como los créditos con 
garantía estatal para pequeñas 
empresas, el amplio mundo de 
las medianas y grandes empresas 
agrícolas, que son justamente las 
que más invierten, necesitan hoy el 
aval del Estado ante una banca poco 
comprometida con el desarrollo, para 
acceder a créditos que permitirán 
retomar una senda de crecimiento.

E
stos últimos años han sido particularmente 
difíciles para la industria del arándano, pues no 
sólo ha debido enfrentar la dura competencia en 
los mercados internacionales, la crisis logística 
durante la pandemia, un fuerte aumento de 

los costos y una caída de los precios, sino que también las 
inclemencias climáticas.

Para este rubro orientado a la exportación, el escenario 
externo se ha tornado más competitivo, lo que ha castigado 
los precios y, en consecuencia, los márgenes, al extremo que 
difícilmente están cubriendo sus costos. Nuevas potencias 
como Perú y México han inundado mercados tradicionales 
para el arándano chileno, como Norteamérica, en los que 
son más competitivos, tanto en precios como en fruta de 
mejor calidad.

Los malos resultados han afectado a productores, muchos 
de los cuales cerraron con números rojos y han optado por 
arrancar plantas, y también a las exportadoras, algunas de 
las cuales han dejado de recibir arándanos para fresco, como 
Frutemu, Driscolls, Tempofrut, Copefrut y CarSol, cuyas 
filiales Agrícola Los Aromos y Servicios de Exportación Sur se 
sometieron en 2023 a un plan de reorganización para evitar 
la quiebra, que definió su reorientación a la agroindustria 
(congelados).

En ese sentido, un adecuado manejo de los costos es 
mencionado como un desafío clave para los productores y 
exportadores, así como también se plantea la integración 
de ambos para lograr mayores eficiencias.

Sin embargo, el problema determinante es que la mayo-
ría de las variedades plantadas en Chile son antiguas y no 
responden a las exigencias de los mercados actualmente, en 

materia de calibre, firmeza y sabor, donde la vida postcosecha 
es una variable fundamental. En ese sentido, la industria está 
consciente de la necesidad de un recambio con variedades más 
nuevas y probadas, tanto en su adaptación al territorio como 
en su preferencia por parte de los consumidores, un desafío 
que no asoma fácil para los productores, quienes, debido a la 
crisis, no tienen la liquidez suficiente para invertir.

Se trata de un rubro intensivo en el uso de mano de obra 
y el más importante de la fruticultura regional, de hecho, es 
el principal producto agrícola de exportación y el segundo 
cultivo más plantado en Ñuble.

Lamentablemente, las condiciones de acceso a financia-
miento en la banca no son favorables o no están diseñadas 
para la realidad de este rubro, donde se extraña una apuesta 
más comprometida de los bancos.

Pese a lo anterior, no hay un plan gubernamental enfocado 
en apuntalar a este sector a nivel regional ni nacional. En ese 
contexto, solo cabe mencionar el convenio que firmaron, en 
noviembre pasado, la Asociación de Agricultores de Ñuble 
con BancoEstado, mediante el cual la entidad estatal se 
comprometió a otorgar financiamiento a productores para 
capital de trabajo e inversión con tasas de interés preferen-
ciales. Pero aquello no es suficiente para aquellos que deben 
invertir antes que sea demasiado tarde.

Así como se han creado instrumentos de fomento, como 
los créditos con garantía estatal para pequeñas empresas, el 
amplio mundo de las medianas y grandes empresas agrícolas, 
que son justamente las que más invierten, necesitan hoy el 
aval del Estado ante una banca poco comprometida con el 
desarrollo, para acceder a créditos que permitirán retomar 
una senda de crecimiento que traerá beneficios a todos.

La paradoja del progreso al bienestar sostenible
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E
l Día Internacional de la 
Energía, celebrado anual-
mente el día 14 de febrero, 
nos ofrece una oportunidad 
para reflexionar sobre el 

papel vital que la energía juega en 
nuestras vidas y en el desarrollo de 
la sociedad. Es un día para reconocer 
tanto los beneficios como los desafíos 
que la demanda energética impone 
en nuestro mundo.

La energía es el motor del desarrollo 
y el bienestar de la población. Sin 
ella, muchas de las comodidades y 
facilidades de la vida moderna serían 
imposibles. Desde la iluminación 
de nuestras casas hasta el funciona-
miento de industrias, la energía está 
en el corazón de casi toda actividad 
humana. Permite el avance de la tec-
nología, el crecimiento económico, y 
mejora la calidad de vida de millones 
de personas alrededor del mundo. 
Sin embargo, este desarrollo viene 
con un costo. 

El impacto ambiental de nuestra 
demanda energética es significativo 
y diverso. La mayoría de las fuentes 
de energía tradicionales, como los 
combustibles fósiles, tienen efectos 
perjudiciales para el medio ambiente. 

La emisión de gases de efecto inverna-
dero es una de las principales causas 
del cambio climático, un problema 
global que amenaza los ecosistemas 
naturales y la supervivencia de muchas 
especies, incluyendo la nuestra. 

Nos enfrentamos a una paradoja: 
los mismos recursos que impulsaron 
el progreso y el bienestar de nuestra 
civilización, en una escala temporal 
diferente, pueden ser responsables de 
una catástrofe para muchas formas 
de vida en el planeta. ¿Cómo puede 
un sistema que mantuvo un equilibrio 
climático durante casi 10.000 años 
entrar en un patrón de inestabilidad 
como el actual? ¿Por qué tardamos 
tanto en comprender este fenómeno? 
La ciencia nos ha proporcionado 
pruebas irrefutables sobre los orígenes 
antropogénicos de la crisis climática, 
desde el uso de combustibles fósiles 
hasta prácticas insostenibles en la 
agricultura, ganadería y extracción de 
recursos naturales. Esto ha generado 
esfuerzos globales para reemplazar 
prácticas insostenibles a partir del uso 
de energías renovables, combustibles 
verdes y una gestión más responsable 
de los residuos, entre otros. Estos son 
objetivos loables en los que debemos 

invertir recursos y talento en los años 
venideros.

Sin embargo, estas medidas no son 
la respuesta a las preguntas fundamen-
tales planteadas. Las respuestas deben 
surgir de una reflexión más profunda 
sobre cómo el estilo de vida moderno 
ha desconectado al ser humano de los 
ciclos naturales. Vivimos en ciudades 
que nos aíslan del entorno natural, 
que nos impiden ver la incómoda 
verdad que Al Gore mencionaba en 
su famoso documental: el daño que 
nuestra forma de vida inflige en 
nuestro entorno natural, un entorno 
que ya apenas reconocemos.

Entonces, ¿cómo podemos avanzar 
en esta reflexión y lograr un cambio 
real? Desde mi perspectiva, debemos 
comenzar por adoptar una nueva vi-
sión de la sostenibilidad y el bienestar 
de la humanidad, una que integre 
el conocimiento científico con una 
comprensión más profunda de lo 
que nos inspira y nos preocupa, de lo 
que nos hace humanos; en definitiva, 
necesitamos un cambio de paradigma. 
¿Por dónde podemos empezar? Por el 
lugar donde siempre han surgido los 
cambios significativos en nuestras 
vidas: por nosotros mismos.

Manuel González. Deberían 
marcar todas las calles, 
delimitar el marcado del 
tránsito en ambos sentidos 
sobre todo en la Avenida 
O’Higgins y las cuatro 
avenidas, ya no se ve nada.  

@santozallegro. Finalmente 
no habrá devolución de platas 
y por el contrario tendremos 
que pagar más por los planes 
para compensar las perdidas 
de las Isapres.

Patricio Rosende. Todo lo 
que jodieron con las isapres 
y ahora les autorizan un alza 
de más de 7%, quien los 
entiende?

@GanaMarcela. Pucha 
que estiramos el elástico 
aguantando abusos en este 
país, por eso hacen lo que 
quieren.

Pablo Macchiavello. Hoy, 
Chile ha marcado un hito 
en La Haya, defendiendo 
principios de justicia y paz. 
Ximena Fuentes lideró la 
representación chilena, 
enfatizando en una solución 
de dos Estados.
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