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Seoundo Piso:

El altimo (v criticado

astion de Boric

ue hace 48 diasqueel
Socialismo Democri-
ticotomdnotadeuna
definicion clave del
Presidente Gabriel Bo-
ric. El 8 de enero, en
una cita en La Mone-
da, el Mandatario transmiti6 perso-
nalmente a la directiva del Partido
Socialista (PS) que su jefe de asesores
del Segundo Piso, Miguel Crispi (RD),
se mantendria en su cargo a pesar de
los cuestionamientos por la vincula-
cidn que se le imputa en el caso De-
mocracia Vivay quelo tuvo esta sema-
na declarando ante la Fiscalfa. En ese
momento, la coalicion entendié que
Boric habia tomado la determinacion
de que una de sus dos coaliciones de
gobiernono ingresaria al espacio que,
paulatinamente, se ha ido transfor-
mando en su refugio de Palacio.

El anhelo del conglomerado, que
incluso ha sido planteado por minis-
tros del sector, una vez mds quedo
truncado. Habifa pasado casi un afo
desde que los cuatro partidos del pac-
to (PS-PPD-PL-PR), en una reunion
con el entonces jefe de gabinete del Pre-
sidente Matias Meza-Lopehandia (CS),
pidieron expresamente ingresar al ga-
binete de asesores presidenciales. Esa
vez Meza- Lopehandia les dijo que se
lo plantearfa a Boric para que lo ana-
lizara. Sin embargo, las semanas pa-
saron y nunca llego respuesta. El silen-
cio se entendio como un rotundo no.

Asolo dos semanas de que el gobier-
no cumplasu segundo afio de manda-
to, para el Socialismo Democritico ya
es un hecho que tendrd que mirar de
lejos al Segundo Piso, un espacio pro-
tegido para el Frente Amplio (FA) y el
circulo mas intimo del Presidente. De
hecho, al menos 20 asesores pertene-
cenasu coalicion -13 son militantes de
Convergencia Social (CS) y cinco de Re-
volucion Democrdtica (RD)- y la ma-
yoriade los primeros comparte con Bo-
ric la misma tendencia de su partido,
denominada “Desbordar lo posible”.
Elinterés no es menor. Pese a teneruna
estructura pequena y poco organica,
el Segundo Piso tiene oficinas aleda-
fias al despacho del Presidente en la
planta superior de Palacio.

Cuando a los partidos se les pre-
gunta por cudl ha sido el disefio de este
espacio de La Moneda, la respuesta es
una sola: lo desconocen. Aseguran
que todoel peso politicoenla toma de
decisiones recae en los ministros del
comité politico, principalmente en
Carolina Toha (PPD), de Interior, y la
vocera, Camila Vallejo (PC), quienesse
han consolidado como las midximas
orejeras del Mandatario.

Losreparos calan atinmds hondo en
eloficialismo cuando comentan que en
las decisiones que llevan la firma pre-
sidencial, sus asesores no han sabido
cuidarlo, abriendolosflancos mds du-
ros que ha enfrentado su administra-
cion: los indultos y las pensiones de
gracia. *Concluimos que soloesel cir-
culo de confianza politica del Presi-
dente, mds que un espacio pluripar-
tidista que fije laestrategia del gobier-
no”, comentaen privado un dirigente
oficialista.

De hecho, los partidos no tienen
vinculacion conel Segundo Piso. Todo
se canaliza a través del comité politi-
co -Alvaro Elizalde (PS) en Segpres,
Jeannette Jara (PC) en Trabajo, Anto-
nia Orellana (CS) enMujer, Tohdy Va-
llejo- o a través del jefe de gabinete de
Boric, el sociologo Carlos Durdn (CS).

El poder de Crispi

Lejos de debilitarlo, la imputacion de
Crispienuna de lasaristas del caso De-
mocracia Viva ha llevado a que el so-
ciologo se afiance cada vez mds. Esta
semana llegd en auto hasta la Fiscalia
Nacional -acompanado de suabogado,
Guillermo Chahudn- para declarar
porcercadetres horas ante los perse-
cutores del caso.

Fuentes de gobierno comentan que
desde que asumio en el cargo se ha he-
cho cada vez mds cercano al Manda-
tario, con quien comparten nosoloins-
tancias gubernamentales, sino tam-
bién actividades sociales, como
cumpleanos familiares. Tanto asi que
Boric hizo que diera un paso al frente
v, justo cuando la presion medidticaso-
bre la investigacion penal que pesaen
su contra estaba en su peak, lo sumo
a sus giras presidenciales. Su debut lo
hizoen el viaje que realizo el Jefe de Es-

tadoa Coquimbo a principios de ene-
roy luego estuvo en Chiloé.

En Palacio comentanque Boriclo ha
afirmado en su cargo, pues tiene la
conviccion de que la imputacion que
enfrentaen el casosoloresponde aun
uso politico de la indagatoria del Mi-
nisterio Publico por parte de uno de los
querellantes del caso: el Partido Repu-
blicano.

El estilo de Crispisiempre ha sido el
sigilo, algo que ha transformado en su
sello personal, el cual ha ido cultivan-
do desde que fue coordinador nacio-
nal de RD -cuando atin noera un par-
tido-, como asesor en el Ministerio de
Educacion del segundomandato de la
expresidenta Michelle Bachelet e in-
cluso como diputado. Casi nose le ve
en Palacio, no cruza los patios de La
Moneda v transita por los accesos sub-
terrdneos paraevitar el contactoconla
prensa.

La huella de Crispi se puede notar en
que no suelta los temas masemblemd-
ticos del gobierno, como lo ha sido la
estrategia nacional del litio, la reforma
a lasisapres -haciendoreuniones ensu
casa que desataron tensiones con el
Minsal- y recientemente una fuerte
presencia en el gabinete procrecimien-
to.

Desde afuera, lascriticas porfaltade
disefio abundan, pero al interior del
Segundo Piso -un equipo marcado
porladesconfianza- dicen que sonpor
falta deinformacion. Por estos dias, el
socitlogo ha estado abocado a cons-
truiruna estrategia para lasegunda mi-
tad restante del mandato de Boric. Esta
estrategia, la cual los partidos dicen
desconocer, ha sido disefiada en base
aestudios de presidencia y,comentan
las mismas fuentes, validada en el co-
mité politico. Los equipos de asesores
durante el verano han tenido jornadas
de planificacion. Crispi, en tanto, se ha
esmerado en juntarse con los minis-
tros para compartir dicho trabajo.

Un puzzle dificil de armar

Eldisenodel Segundo Piso de Boric ha
sidoun asunto complejo para el Man-
datario. Tal como ha sido la tonica de
sus dos afios de gobierno, su plan ori-
ginal sufrié un fuerte revés luego de
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Duranle sus dos afios de gobierno, al Presidenle le ha costado armar el puzzle de su equipo de
asesores. El movimienlo de piezas de la poderosa inslancia de Palacio ha sido una conslante.
Ahora, el mandamds, Miguel Crispi (RD), estd bajo asedio de la Fiscalfa, es blanco
permanente de crilicas por parle del oficialismo, pero cada verz esld mds alianzado en su
cargo. Pese al anhelo del Socialismo Democrilico de (ener mayor presencia, el dominio esld
cn manos del FA - sobre todo de CS -, va que el Mandalario no ha cedido y prolege el espacio

que se (ranslormo en su nlimo reducto en La Moneda.

Por Juan Manuel Ojeda y Martin Browne

quesu férmula inicial no tuviera resul-
tados exitosos.

Antesde que el Presidente llegaraa
La Moneda tom6 una decision audaz.
Durante suprimerconsejo de gabine-
te, el 28 de enero de 2022, en Casona
Canaveral, Boricanuncié a Lucia Dam-
mert como su jefa de asesores. La se-
nal fue una sola: el Jefe de Estado ele-
giaa unaacadémica, sin militancia po-
litica, para hacerse cargo del mitico
equipo mds cercano del gabinete pre-
sidencial. De hecho, lasocidloga noso-
lia entregar opiniones en las reuniones
con los equipos de ministros, ya que
quienes lideraban la discusion eran los
ministros del comité politico.

La apuesta solo durd seis meses.
Luego de una serie de dificultades in-
ternas, roces con Cancilleria, obstdcu-
los para articularse con los partidos de
la alianza de gobierno y criticas en
privado de algunos ministros del ga-
binete, optd por acelerar su salida.
Todo luego de que ella misma pusie-
ra su cargo a disposicion tras el cam-
bio de gabinete del 6 de septiembre de
ese ano, con el cual Boric quiso darle
ungiro mas politicoasuequipo de ase-
sores, obligado por la traumatica de-
rrota del plebiscito del 4-S.

Bajo el mandato de Crispi se en-
cuentra la Direccion de Politicas Pu-
blicas, que dirige el abogado Leonar-
do Moreno; la Direccion de Estudios,
a cargo de la historiadora feminista
Luna Follegati (CS); la Direccion de
Contenidos, que esti en manos del
sociologo Manuel Guerrero (CS): un
grupo de asesores a cargo de proyec-
tos presidenciales v el filosofo Carlos
Figueroa (RD), quien asesora enrela-
ciones internacionales y politica exte-
rior.

La participacion de Figueroa no ha
estado ajena a las polémicas. Como
suele pasar con los asesores internacio-
nales del Mandatario -misma suerte
que sufrio el entonces orejero del ex-
presidente Sebastidn Pifera, el aboga-
do Benjamin Salas-, participa de lasgi-
ras presidenciales y ha protagonizado
choques con Cancilleria. Enelcaso del
militante de RD, su capitulo mds cues-
tionado fue ser parte de la férrea opo-
sicion del gobiernoa firmar el TPP11,

contrariando la postura de la exminis-
tra Antonia Urrejola. Ademas, fue Fi-
gueroa quien, a espaldas del actual
canciller, AlbertovanKlaveren (PPD),
ided entregar una medalla durante la
gira a Espana al juez Baltasar Garzon,
lo que desatd las criticas del oficialis-
mo y de la oposicion.

El movimiento de piezas de esta es-
tratégica drea de Palacio ha sido una
constante en estos dos afos. Enelajus-
te de gabinete de septiembre de 2022,
elabogado Diego Pardow (CS) dejo la
jefatura del drea de politicas publicas
yseguimiento de compromisos presi-
denciales para asumir el Ministerio
de Energia, en reemplazo de Claudio
Huepe (CS).

Su salida implicé que llegara un
hombre formado en elmundo concer-
tacionista: Leonardo Moreno, Sunom-
bre se diferencio de inmediato con el
resto de los inquilinos del Segundo
Piso por dos motivos: es de otra gene-
racion -tiene 64 afos- y no esde las fi-
las frenteamplistas. Pese a no tener
militancia politica, trabajo en gobier-
nos de laexcoalicion de centroizquier-
da como jefe de una division del en-
tonces Ministeriode Planificacion So-
cial durante el mandato del
expresidente Ricardo Lagos.

Con €l trabajan Mario Sillard (CS),
amigp de Magallanes del Presidente v
asistente regular a las juntas en su
casa, quien trabajo durante dos anos
como jefede gabinete cuando el Man-
datario era diputado. También de CS
destaca Javiera Pizarro, quien ejercio
como jefa de gabinete de la expareja del
lefe de Estado, Irina Karamanos, y
quien ademds forma parte de la comi-
sion presidencial que recomendo a
Boric los nombres para otorgar las
cuestionadas pensiones de gracia.

A ella se suma Dolores Reyes (CS) -
pareja del diputado Gonzalo Winter
(CS)- y Andrés Couble (RD). En ese
grupo de analistas hay otras figuras
cercanasal FA, como Carolina Quiro-
ga (RD), Josefina Pérez (PS), Sebastidn
Parada v, a partir de marzo, se suma-
rd el actual director ejecutivo de Ciu-
dadania Inteligente, Octavio del Fave-
ro. Cadaunode ellos funcionacon re-
particiones ministeriales asignadas, a

las cuales van haciendo seguimiento
de los compromisos presidenciales
adquiridos y elavance del programa de
gobierno.

Otro grupo de asesores -a cargo de
proyectos presidenciales- que tam-
bién estan bajo la direccion de Crispi
son José Marin (CS), Cristobal Cortés
(CS) y Luis Santa Cruz (CS), pareja de
la vicepresidenta de CS, Ximena Peral-
ta. A ellos se suma el comunista Fer-
nando Carmona -hijo del timonel del
PC, Lautaro Carmona-, el exsocialis-
ta e integrante del movimiento Plata-
forma Socialista Ernesto Aguilay Ar-
lette Gay (PS). Al Segundo Piso, ade-
mds, pertenece el exasesor de Winter
Fernando Rojas (CS), quien ejerce
como jefe del Departamento de Ges-
tion Ciudadana.

Tropiezos en la avanzada

La tercera pieza del tablero se movid en
noviembre de 2022, Luego de varias
descoordinacionesen lasgiras y even-
tos del Mandatario, el exbaterista de
Guachupé Nelson Alveal dejo la direc-
cion del equipo de programacion. En
sureemplazo llego desde el Ministerio
de Desarrollo Social Pablo Arrate.

Los problemas en este equipo han
sido constantes. Tanto asi que unos
meses después, tras nuevos errores
durante la conmemoraciénde las Glo-
rias Navales, el entonces jefe de la
avanzada presidencial Fabidn Salas
tuvo que pagar los costos, renunciar
a st cargoy se traslado al gabinete de
Victor Ramos, el secretario ejecutivo
de la Comision para la Paz y el Enten-
dimiento. Para reemplazarlo llego Cé-
sar Vargas, quien ejercid la misma
funcién durante el segundo manda-
to de Bachelet, pero el gabinete presi-
dencial nole renovd su contrato por te-
mas personales.

Enelequipo de Arrate trabajan ase-
sores como Andrés del Real, Jason Ca-
bezas (CS), Macarena Huaiquimilla,
Gabriel Ossandén y Javiera Hausdorf
(PC). El primero ha ido quedando
como jefe de Avanzada y el segundo
como jefe de Produccion. Huaiquimi-
lla, en tanto, se ha transformado en la
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sombra de Boric. “La que me re-
cuerda todos los compromisos que
adquirimos”, dijo Boric en octubre
de 2022.

Errores que cuestan caro

Dos meses después del cambio Al-
veal-Arrate, los movimientos siguie-
ron. Esta vez las réplicas casi llega-
ron directamente hasta el despacho
presidencial. Meza-Lopehandia (CS)
pago los costos politicos de las “des-
prolijidades”™ -como las catalogo el
propio Boric- que rodearon los in-
dultos a personas condenadas por
delitos del estallido social y al exfren-
tista Jorge Mateluna.

Ante la fuerte presion publica, el
Presidente se vio obligado a dejar
caerasuexmanoderechaparacon-
tener la crisis politica. Pese a ello,
Meza-Lopehandia ain mantiene
contacto frecuente con Boric, aquien
suele llamar semanalmente para
consultas sobre temas de contin-
gencia. Tras su renuncia, rdpida-
mente Boric nombré a Durdn. Sude-
cision implicosacarlo de ladireccion
del equipo de estudios del Segundo
Piso. Ensu puesto aterrizé la histo-
riadora Luna Follegati (CS), quienya
formaba parte de esa misma drea.

Enelequipo de laacadémica que
le hizo clases de feminismo a Boric
durante la campafa trabaja, en pa-
labras del propio Presidente, su “me-
jor amigo y companero de vida”:

Felipe Valenzuela (CS). El periodis-
ta llego a este cargo asesorando en
materias de comunicacion estraté-
gica, luegode que Boric tuviera que
sacarlode la Direccion de Comuni-
caciones de la Presidencia.

Los roces con la entonces jefa de
prensa Tatiana Klima fueron mds
fuertes. Sus roles chocaban en rei-
teradas ocasiones y después de un
tiempo, con las relaciones desgasta-
das, Boric -a quien dicen le cuesta to-
mar este tipo de decisiones y opta
por dilatar al maximo este tipo de
conflictos- lo saco de la direccion,
dejando a Klima a cargo. Valenzue-
la suele participar, junto a varios
otros asesores del Segundo Piso, de
los asados que hace Boric con sus
amigos, en donde se suele hablar de
temas del gobierno. Sucercania, in-
cluso, llevé a que el periodista vivie-
raun tiempoen la casa presidencial,
luego de que Boric terminara sure-
lacion de pareja con Karamanos.

A menos de seis meses de la par-
tida de Meza- Lopehandia, el table-
rodel Segundo Piso tuvo méds reme-
zones. En julio del afio pasado re-
nuncio la directora de contenidos
AndreaReyes (CS). Parasucederala
abogada ambientalista, Boric fiché
al sociologo Manuel Guerrero (CS),
quien hizo su estreno haciéndose
cargode la conmemoracionde los50
afios del golpe militar tras la fallida
apuesta del Presidente por el ex-
convencional Patricio Ferndndez.
Junto a Guerrero trabajan, entre

otros, la periodista Mariana Ardiles
v la cientista politica Natalia Jimé-
nez.

Elencargo de Guerreroes colabo-
rar en la redaccion de discursos pre-
sidenciales, algo que, dicen en Pa-
lacio, siempre termina con unaedi-
cién de puio y letra de Boric. El
soci6logo participd de las palabras
del Mandatario en el funeral de Pi-
fiera, alocucion que le abrio una
pugna con el PC por el mea culpa
que hizo sobre la figura del exman-
datario.

El golpe final para los inquilinos
del Segundo Piso ocurrio a fines de
diciembre, cuando se renovo casi la
totalidad del equipo de prensa. Lue-
go de resistir dos afos al mando de
la direccion de comunicaciones, Kli-
ma fue removida de su cargo. La
periodista, una figura ajena al mun-
do frenteamplista y cercana a la ex
Concertacion y Nueva Mayoria, sa-
lid del gobierno y junto con ella -ya
sea porrenuncias o despidos- el res-
to de los periodistas que habia lle-
vado a su equipo.

Almismo cargorecald otra perio-
dista, pero esta vez proveniente del
circulo mads mtimo del Presidente:
Nicole Vergara, su exjefa de prensa
cuando fue diputado. La periodista
-quien es independiente, pero fi-
choun tiempo por CS para patroci-
nar la candidatura presidencial de
Boric- armé un nuevo equipo de
comunicaciones, trasladando a la
periodista Muriel Solano (CS) desde

la Subdere y al periodista Ivan Car-
vajal desde el Ministerio de Trans-
portes. Incluso, ahora tiltimo echo
mano, como hasidolatonicadel go-
bierno en varias otras reparticio-
nes, del bacheletismo: fiché como
asesora externa a la exdirectora de
comunicaciones de Bachelet, la pe-
riodista Haydée Rojas.

Ampliar el circulo

Las criticas hacia el Segundo Piso
han sido publicas y para nadie son
una sorpresa. En la interna del PS
hablan de “ausencia de peso politi-
c0"y “falta de vision estratégica alar-
go plazo”. Otras voces mds rudas,
como las del senador Gastén Saave-
dra (PS), apuntan directamente a la
salida de Crispi.

Sinembargo, el Socialismo Demo-
crtico pareciera haber abandonado
esa pretension, pese a sus deseosde
reforzar la instancia de asesores. La
presidenta del PS, Paulina Vodano-
vic, si bien hace unos meses apun-
td sus dardos hacia Crispi diciendo
que su permanencia era compleja,
ha ido bajando el tono.

Perolos socialistas no abandonan
suinterés por penetrar el circulo de
confianza de Boric. De hecho, se ha
sondeado, informalmente, a diri-
gentes como Ricardo Solari, pero el
economista no se da por aludido. Al-
gunos incluso comentan que de
nada serviria su presencia al no for-
mar parte del circulo intimo del
Mandatario. Los intentos por forta-
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lecer el Segundo Piso nosolo provie-
nen del Socialismo Democratico. A
inicios del afio pasado sondearon a
Sebastidn Kraljevich, actual emba-
jador en la OEA y quien jugd un rol
clave como estratega durante lacam-
pana presidencial.

En Palacio se defienden y acusan
que los segundos pisos son espa-
cios de confianza, no una instancia
para ser cuoteada politicamente -
como fue también en otros gobier-
nos bajo el mando de Cristidn La-
rroulet, Pedro Giiell o Marfa Luisa
Brahm- y que, en todos los gobier-
nos, se transforman en escudos para
canalizar las criticas de los partidos
y asi no tener que salpicar al Presi-
dente. Ademds, agregan que lama-
yoria de los asesores tienen posgra-
dosy sus méritos nosolo son porser
cercanos a Boric.

Como sea, dicenentre los partidos
oficialistas, la particularidad de la
administracion Boric es que el Se-
gundo Piso lo ven como un lugar
donde llegan los mejoresamigos del
Presidente y que estd marcado por
una fuerte presencia de militantes de
CS. Por lo mismo, los ministros del
Socialismo Democritico, en priva-
do, le han planteado al Mandatario
la necesidad de asesorarse con per-
sonas fuera de su circulo, para asf
evitar fuertes traspiés, como losin-
dultos o las pensiones de gracia, v
blindar su figura para que los pro-
blemas de su gobiernono loafecten
directamente. ®@



