
Ha sido un crecimiento sostenido. Si en
el 2000, los chilenos comían 2,8 kilos

de palta al año, la cifra llegó a un 8,2 el año
recién pasado, siendo el cuarto consumi-
dor tras México, Colombia y República
Dominicana. El avance importante se co-
menzó a dar hace cerca de un quinquenio.
¿Qué varió? Las importaciones y un cam-
bio de estrategia interna de los producto-
res. Hoy, el negocio mueve más de US$ 718
millones: US$ 223 millones derivan de la
exportación de palta chilena; US$ 94 mi-
llones vienen de la palta importada; y US$
401 millones responden a la venta en el
mercado interno en los canales de distri-
bución. 

Según un estudio encargado por el Co-
mité de Paltas a iQonsulting, los producto-
res internos comenzaron a apostar por el

te de Perú, con el 98% del total—, teniendo
el peak de esas adquisiciones en junio con
17.122 toneladas. “(Esto) da cuenta de un
mercado paralelo al de la fruta local que
sigue avanzando en la medida que
opera en forma fluida la construc-
ción de la red logística”, precisa el
reporte. Tras Perú, viene México
en importancia. Y Argentina y
Colombia ya aparecen como
proveedores esporádicos. 

Y el crecimiento conti-
nuaría. Según proyectan
desde el Comité de Paltas,
si en países como México
ya están en los 10 kg per
cápita, no es de extrañar
que Chile pueda alcanzar
esos datos.

mercado nacional, dejando en 2023 el 53%
del volumen en el país. De las 180.000 to-
neladas producidas, 85.000 se enviaron al
exterior y 95.000 quedaron adentro. El al-
to precio gatilló el impulso a apostar por
Chile. “El país es tanto o más competitivo
que otros, lo que ha motivado a gran parte
de los productores locales a reenfocar sus
envíos desde el exterior hacia el consumo
doméstico”, dice el presidente del Comité
de Paltas de Chile, José Gabriel Correa. A
ello se sumaron las importaciones. 

El producto sigue siendo estacional, por
lo que inicialmente los extranjeros comen-
zaron a venderle paltas a Chile durante los
meses de menor producción interna. Sin
embargo, ya el año pasado, se vio la entra-
da de volúmenes todos los meses. Se com-
praron: 65.942 toneladas —principalmen-

Un negocio de US$ 718 millones y 8,2 kilos per cápita: las
nuevas cifras tras el consumo de palta en Chile
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Si como país queremos tener desarrollo
económico y financiero, el diseño de la legis-
lación es una pieza angular. Sin embargo, es
imperativo revisar aquellas leyes que, aun-
que creadas con buenas intenciones, termi-
nan generando efectos contraproducentes.
Un ejemplo crítico es la Ley de Fraudes.

Bajo la apariencia de proteger al consumi-
dor, ha abierto la puerta al autofraude: un fe-
nómeno donde los usuarios reportan falsa-
mente operaciones fraudulentas en sus cuen-
tas de banco y tarjetas para obtener reembol-
sos indebidos. Esta práctica ha inflado los
costos para el sistema financiero, con la Aso-
ciación de Bancos e Instituciones Financieras
proyectando pérdidas por US$ 350 millones

en 2023; de los cuales, US$ 137 millones co-
rresponden a BancoEstado. Incluso la Comi-
sión para el Mercado Financiero (CMF) ha re-
conocido explícitamente que la práctica del
autofraude podría incidir negativamente en
la solvencia de las instituciones, subrayando
la gravedad de su impacto en el sector.

Lo más preocupante es que estos costos re-
caen finalmente en todos los chilenos, que
con sus impuestos capitalizarán BancoEsta-
do por US$ 500 millones como parte de la
Ley N° 21.384 (para intentar cumplir con los
requerimientos de Basilea III, que incluso po-
dría resultar insuficiente). Otro hecho preo-
cupante es que las nuevas compañías de tar-
jetas de prepago, que se esfuerzan por ofrecer

servicios competitivos con márgenes ajusta-
dos, podrían verse condenadas a la inviabili-
dad debido a los costos del autofraude.

La ironía es cruel: los ciudadanos financian
indirectamente el fraude que ellos mismos
condenan, reforzando un ciclo vicioso de des-
perdicio de recursos y una cultura financiera
que dista de ser ética y sostenible. La inclu-
sión financiera, vital para el desarrollo y
aplaudida por todos, se ve amenazada por es-
tas imperfecciones legales.

La actual discusión parlamentaria, aunque
reconoce la necesidad de cambio, no aborda
el problema con la profundidad requerida.
Mantiene la carga de la culpa en los bancos y
emisores de tarjetas de prepago, sin diferen-
ciar por estándares de seguridad ni por tipo
de emisor. Por ejemplo, no incentiva a los
emisores a adoptar medidas de seguridad
más estrictas y no toma en cuenta las diferen-
cias sustanciales entre los emisores de prepa-

go y los bancarios, empresas con modelos de
negocios y utilidades operativas absoluta-
mente diferentes.

Un país que aspira al desarrollo no puede
permitirse perpetuar legislaciones que, por su
diseño deficiente, fomentan prácticas fraudu-
lentas. Es imperativo reformar rápido, y co-
rregir no solo los incentivos perversos, sino
también promover un sistema financiero éti-
co, robusto y justo. Esto incluye reconocer y
recompensar a aquellos emisores que imple-
mentan estándares de seguridad superiores y
diferenciar las responsabilidades según el ti-
po de emisor y los montos manejados.

El desafío está en forjar una ley que proteja
al consumidor honesto y, al mismo tiempo,
sostenga un mercado financiero sano. Los le-
gisladores tienen la responsabilidad de ree-
valuar y reformar a tiempo la Ley de Fraudes
para que Chile pueda avanzar hacia una eco-
nomía desarrollada y equitativa.

Detengamos ahora el autofraude
permitido por la Ley de Fraudes

Talentoemergente

Omar Larré,
CO-FOUNDER Y CIO DE

FINTUAL

La presidenta de SMU, si bien tiene lecturas habituales que
dicen relación con tendencias de consumo, comportamiento
de consumidores y el food retail, en vacaciones aprovecha de
incursionar en otros tópicos. 

Un libro que, asegura, tenía pendiente hace mucho tiempo
era ‘Vayamos adelante’, de la directora de Operaciones de Fa-
cebook, Sheryl Sandberg. El texto analiza las dificultades de
las mujeres para acceder a puestos de poder en las empresas,
pese a que su nivel educacional es similar al de los hombres.
“Sandberg tiene mucha originalidad para abordar el tema:
combina anécdotas personales con sentido del humor; conse-
jos prácticos con arengas para que las mujeres ‘vayan adelan-
te’ (lean in) y rompan sus límites. Este libro está a la altura del
liderazgo e influencia de su autora, cuya voz debe ser escu-
chada con atención por parte de todo el ecosistema corporati-
vo”, destaca. 

Recomienda también “Los genios”, de Jaime Bayly. Lo re-
sume así: “Desde una perspectiva muy humana, el autor re-
crea el encuentro de Gabriel García Márquez y Mario Vargas
Llosa en los 60, cuando ambos estaban en el apogeo de sus
carreras literarias. Bayly ficciona la amistad y posterior ene-
mistad que sostuvieron estos dos grandes escritores de la lite-
ratura de habla hispana de una manera muy entretenida.
Además, se hace evidente la profunda admiración y el conoci-
miento que tiene respecto al Boom latinoamericano. Sin ser un
libro largo —tiene poco más de 200 páginas—, la novela se

lee rápido”. 
Y, en tercer lugar, suma a “Living with

flowers”, editado por Victoria Magazi-
ne y que leyó con interés en el verano.
“Aborda una de mis pasiones: la jardi-

nería. El libro fue un regalo de cum-
pleaños que aún no había podido
leer. Organizado en siete capítulos
ilustrados, los autores entregan
una serie de ideas inspiradoras

para cultivar las rosas, ya sea en
espacios interiores o exteriores.

Además, integra ensayos so-
bre la importancia simbólica
de esta flor y cómo se ha posi-
cionado como una favorita in-
discutible en el jardín”, dice.
“Me ha servido mucho para
profundizar mis conocimien-
tos sobre el cuidado y la con-
servación de las plantas flora-
les”, agrega.

En las últimas definiciones está la
agenda y comitiva que acompaña-
rá a Pedro Sánchez en su próxima

visita a Chile. Dado el tono económico
que quiere darle a la visita, anunciada
sorpresivamente a comienzos de febrero,
el Presidente español aterrizará la noche
del 7 de marzo —procedente de Brasil, el
otro país de su periplo sudamericano—
en compañía de una delegación empre-
sarial que aún se afina, pero que se da por
descontado que integrarían varios pesos
pesados de las principales inversiones
hispanas presentes en el país.

A fines de la semana llegó a los corre-
os de varios empresarios nacionales,
desde la Sofofa y firmada por su presi-
denta, Rosario Navarro, y Andrés Mon-
tero, presidente del capítulo chileno del
Consejo Empresarial Chile-España, una
invitación al principal encuentro de la
visita, que se realizará en el Hotel Shera-
ton, el jueves 8 de marzo. 

Por el lado hispano, los oradores prin-
cipales serán Antonio Garamendi, pre-
sidente de la CEOE —la patronal espa-
ñola— y el presidente de la Cámara de
comercio de España, José Luis Bonet;
más la secretaria de Estado de Comer-
cio, Xiana Méndez. Ricardo Mewes,
presidente de la Confederación de la
Producción y del Comercio —que aglu-
tina a las principales ramas empresaria-
les del país— dirigirá un saludo a los vi-
sitantes españoles y el Presidente Sán-
chez pondrá el broche de oro, al cerrar el

evento junto a una autoridad chilena
que La Moneda aún debe definir, armo-
nizando con las celebraciones del “Día
de la Mujer” que el Gobierno prepara
para el 8M. 

También debe confirmarse la hora de
la reunión oficial entre Sánchez y el Pre-

sidente Gabriel Boric, en la misma línea
de la que sostendrá con Luiz Inácio Lula
da Silva en Brasil, dos jefes de Estado
progresistas con los que el socialista es-
pañol se mantiene en contacto periódico
y que eligió para su primera visita a Lati-
noamérica desde 2018. 

Con delegación empresarial, Sánchez
aterriza el 8M en Chile

Sánchez y Boric en el palacio de la Moncloa, en julio del año pasado. 
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El próximo 19 de marzo, el presidente de BTG

Pactual estará en Chile. El brasileño André Este-

ves participará en el seminario anual de BTG

Pactual Chile Latam Focus 2024, cuyo foco

estará puesto en el desempeño y crecimiento

económico chileno y sus proyecciones. En la cita,

Esteves hará una presentación sobre el contexto

mundial con sus cambios geopolíticos, las gue-

rras, la política monetaria de Estados Unidos y su

efecto en los precios, sumado a la inflación a nivel

global y latinoamericano.

La instancia, que se realizará en el Hotel W a

partir de las 8:30 horas, comenzará con una

bienvenida del CEO de BTG Pactual, Juan Gui-

llermo Agüero, quien hará un análisis de la si-

tuación económica del país. Luego, el encuentro

continuará con la exposición del ministro de

Hacienda, Mario Marcel, y una posterior conver-

sación con la economista Cecilia Cifuentes, en la

que se abordarán temas como política fiscal y

monetaria, inflación y los desafíos que vendrán

este año para Chile.

El cierre del evento consistirá en un conversatorio

entre los expresidentes del Banco Central Rodrigo

Vergara y José De Gregorio, junto al exvicepresi-

dente del instituto emisor Manuel Marfán, quie-

nes debatirán sobre perspectivas de crecimiento,

y política fiscal y monetaria para el 2024. 

Según señalan en BTG, esta instancia busca

entregar una visión experta de los principales

temas de la coyuntura económica, política y social

de Latinoamérica y el mundo.

El encuentro que unirá al presidente de BTG,
André Esteves, con el ministro Mario Marcel

André Esteves, presidente BTG Pactual.

H
E

C
T

O
R

 A
R

A
V

E
N

A
 

Entretelones

Pilar Dañobeitía

Mis lecturas
de verano
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Pilar Dañobeitía,
presidenta de SMU.
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