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El problema del empleo

“...una parte importante de este fendmeno se explica por la menor expansion de la actividad econémica

en la udltima década. Sin embargo, no se puede olvidar que estos procesos son menos deterministicos de

lo que suele pensarse y hay un grado importante de simultaneidad entre ambas variables...”.

HARALD BEYER

“Habfa trabajo” fue una de las frases
que mds se repitieron entre las miles de
personas que asistieron al velatorio del
Presidente Pifiera. Por
supuesto, se referfan a
su primer gobierno. La
pandemia no permite
una evaluacién de su se-
gunda administracién
en esta dimensidn.

Asumi6 su primer pe-
rfodo prometiendo un
millén de empleos. Para
muchos electores una mds de las diversas
propuestas que se hacen en momentos de
elecciones. Pero se cumplio y el comporta-
miento de la ocupacién en esos cuatro afos
fue muy notable. Significé un crecimiento
anualizado de la ocupacién total de un
3,3%. Enla década siguiente esta expansion
ha sido a una tasa de solo 1,2%. Es cierto
que, entremedio, el virus hizo de las suyas,
perolalenta recuperacién de los puestos de
trabajo que ha ocurrido, en perspectiva
comparada, es parte del “problema del em-
pleo” que parece estar afectdndonos.

Una parte importante de este fenémeno
se explica por la menor expansién dela ac-
tividad econémica en la dltima década.
Sin embargo, no se puede olvidar que es-
tos procesos son menos deterministicos
de lo que suele pensarse y hay un grado
importante de simultaneidad entre ambas
variables. El adjetivo notable usado ante-
riormente no es arbitrario, porque la ex-
pansién del empleo de ese periodo fue
muy extendida. Para analizarlo mejor es
ttil detenerse en el grupo de entre 25 y 59
afnos que, suele considerarse, tiene una ad-
herencia mayor al mercado del trabajo. En

este segmento de la fuerza de trabajo, du-
rante el primer gobierno del Presidente
Pifiera, la tasa de empleo subi6 para hom-
bres y mujeres. En este tltimo caso en mds
de siete puntos porcentuales.

Al mismo tiempo, esa proporcion se ele-
v6 para todos los grupos educacionales,
aunque proporcionalmente mds para los
trabajadores con educacién media comple-
ta y luego para aquellos con educacién se-
cundaria incompleta o menos. El alza en el
empleo se registré en todos los grupos de
edades, con mds fuerza entre las personas
de 50 a 59 afios. También en todas las cate-
gorias ocupacionales relevantes, pero con
mds fuerza en los asalariados privados que
experimentaron aumentos de 3,5% anuali-
zados en sus oportunidades laborales (el
promedio anualizado del perfodo para es-
tas edades fue de 2,9%).

Los asalariados del sector ptblico, mds
alld de las prevenciones que esa categorfa
merece, crecieron a una cifra inferior: 2,3%.
La amplia “transversalidad” de los aumen-
tos del empleo ocurridos en ese periodo es
lo que lo hace excepcional.

(Quéhaocurrido en el intertanto? La tasa
de empleo actual para las personas de entre
25y 59 afios es equivalente ala que existia a
fines de la primera administracién del falle-
cido mandatario. Pero hay cambios impor-
tantes en la composicién. La tasa de empleo
de los hombres es, en el presente, 4,2 pun-
tos porcentuales mds baja que a fines de la
primera administracién Pifera. La de las
mujeres siguié subiendo y es mds alta que
en ese entonces. Sin embargo, hay impor-
tantes cambios en su composicién. Solo su-
bid la tasa de empleo de las mujeres con es-
tudios superiores completos en 3,7 puntos
porcentuales. Las mujeres de grupos con
menos estudios, particularmente aquellas

con educacién secundaria incompleta o in-
ferior, han visto retroceder su tasa de em-
pleo en 2,3 puntos porcentuales.

Una parte relevante del aumento en la ta-
sa de empleo femenina se explica, entonces,
por un cambio en la composicién de la fuer-
za de trabajo. En el caso de los hombres, la
caida en la tasa de empleo se da para todos
los grupos educacionales (aunque respecto
deaquellos con educacién superior es leve),
con especial fuerza entre quienes tienen
educacién media completa o secundaria in-
completa y menos. Esa tasa cae en 6,6 y 6,8
puntos porcentuales, respectivamente.

Junto con estos cambios, se ha estado ob-
servando un crecimiento mds lento en el
empleo asalariado privado, que ha subido a
un ritmo anualizado de solo 1,5%. En con-
traste, el asalariado publico ha estado ha-
ciéndolo a un 3,5% (el empleo de las perso-
nas de entre 25 y 59 afios ha estado crecien-
do a1,6% en la dltima década, algo mds rd-
pido que para toda la poblacién). Al mismo
tiempo, la tasa de empleo de los mds jéve-
nes (25 a 29 afios) y la de las personas de
entre 50 y 59 ha retrocedido. Estos compor-
tamientos en la ocupacién sugieren que su
evolucién requiere mds atencién de la que
se le ha dispensado en el debate ptblico.

Me consta que estos cambios eran fuente
de preocupacién del Presidente Pifiera.
Miés alld del lento crecimiento econémico,
esa evolucidn revela crecientes dificultades
de los trabajadores menos calificados para
integrarse al mercado del trabajo. La fuerte
informalidad, mayor que hace diez afios,
avala esa situacién. Esta realidad, muy dis-
tinta de la que se manifestd durante ese pri-
mer gobierno, requiere mds andlisis, uno ri-
guroso como el que propiciaba el extinto
Presidente frente a fenémenos que com-
prendemos solo parcialmente.



