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Después de pasar la ltima década
como los defensores més férreos de
los vehiculos hibridos en la industria
automovilistica, se podria perdonara
los ejecutivos de Toyota por sentirse
reivindicados en cierta medida.

La tenaz determinacién del fa-
bricante de automéviles japonés
de invertir miles de millones en
vehiculos hibridos que combinan
baterias con el tradicional motor de
combustion interna genero criticas
tanto de inversionistas como de
ambientalistas.

Los consumidores se resistirdn a
comprar coches totalmente eléc-
tricos mds caros, advirtio Toyota
en repetidas ocasiones. Ahora, a
medida que una combinacion de
precios obstinadamente altos y la
preocupacion por una infraestructura
de carga inadecuada enfria el entu-
siasmo por los vehiculos eléctricos
de bateria (BEV) en mercados desde
Europa hasta Estados Unidos, lo que
algunavez se considerd una herejia
de Toyota esta siendo reevaluado.

Adam Jonas, un analista de Mor-
gan Stanley, predijo con seguridad
que una regulacién gubernamental
agresivay la preferenciadelos con-
sumidores por modelos totalmente
eléctricos extinguirian rapidamente
el mercado hibrido, admitié este mes:
“le debo una disculpa a Toyota”.

Si bien la demanda de BEV ha
aumentado en los Gltimos tres
afios, segiin datos compilados por
Jato Dynamics, su participacién en
el mercado de automéviles nuevos
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M Se esta reevaluando la postura del fabricante
de automoviles japonés. Expertos advierten que
los hibridos seran cada vez mas importantes.

seredujo en el Reino Unidoy el cre-
cimiento de las ventas se desacelerd
en Estados Unidos y Europa.

El cambio en el mercado ya ve
fortalecidos los resultados de Toyota:
las ventas de hibridos en el mayor
fabricante de automéviles del mundo
aumentaron casi1millén hasta3,4
millones el afio pasado, lo que ayudo
ala empresa a elevar su prevision
de beneficios operativos hasta la
cifra récord de US$33 mil millones
en el ejercicio hasta marzo.

¢Mini renacimiento?
Los hibridos vienen en varias
variedades. Los hibridos enchu-
fables, o PHEV, pueden recorrer
decenas de kildmetros inicamente
con energia eléctrica y cargarse en

Las ventas de
hibridos del mayor
fabricante de
automaviles del
mundo aumentaron
hasta 3,4 millones
el afo pasado,
loque ayudo ala
empresa a elevar
Su prevision de
beneficlos.
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casa, aunque su gran bateria significa
que generalmente son caros. Los
hibridos completos combinan una
bateria mds pequefia y un motor
tradicional que funcionan juntos,
lo que los hace mas baratos tanto
para comprar COmo para operar.

Lamayoria de la industria todavia
cree que desarrollar BEV rentables
es el objetivo a largo plazo mds
importante para los fabricantes de
automoéviles, pero el mini renaci-
mientode los hibridos esta obligando
aalgunos a cambiar sus planes. Enun
mercado hibrido estadounidense do-
minado principalmente por Toyota,
Honday el diio surcoreano formado
por Kia y Hyundai, los fabricantes
nacionales estan compitiendo para
ponerse al dia.

El mes pasado, General Motors,
que habia eliminado en gran me-
dida los hibridos enchufables de
su gama, dijo que reintroducira
la tecnologia al reconocer que los
clientes estaban tardando mas de
lo esperado en adoptar modelos
totalmente eléctricos.

Ford, que apostd por los hibridos
como tecnologia provisional, pre-
dice que sus ventas de este tipo de
modelos aumentaran un 40% este
ano, el doble que el afio pasado.
Vendi6 mas de 52.000 camionetas
Mavericken 2023, lo que la convierte
en el quinto hibrido més vendido
en EEUU después de los modelos
de Toyota y Honda.

“Nuestros datos muestran que
los vehiculos eléctricos son un
destino claro para muchos clientes
(...) perovaallevar mas tiempo del

que esperdbamos hace 18 meses”,
dijo el director ejecutivo de Ford,
Jim Farley, a los inversionistas este
mes. “Los hibridos desempefiaran
un papel cada vez mds importante
en la transicion de nuestra industria
y estardn aqui a largo plazo”.

Se trata de unarevisién notable del
panorama anteriormente sombrio
paralos hibridos, que segiin Jessica
Caldwell, jefa de conocimientos de
Edmunds, un recurso en linea para
compradores de automoviles, se ha
pasado por alto como una estrategia
puente porque “no se sentian sexys
y geniales”.

Su combinacion de tecnologia de
baterias y motores tradicionales es
fundamental para su atractivo para
Toyota. Los hibridos permiten alos
fabricantes de automéviles reducir
las emisiones y al mismo tiempo
prolongar los tltimos afios del motor
de combustién que ha sidola fuente
de ingresos de la industria durante
el altimo siglo.

Vehiculos rentables

Los hibridos completos son muy
rentables, a menudo con margenes
de dos digitos que superan los de
los coches hibridos enchufables o
de motor tradicional, y ciertamente
los BEV, que a menudo generan
pérdidas.

Carlos Tavares, CEO de Stellantis,
declaré al Financial Times que, si se
aumentan las ventas de BEV a los
“adictos a lo verde” y también se
desplazan mas hibridos, “se puede
tener un impacto muy bueno en el
planeta”.



