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En los últimos 30 años, los
family offices en Chile han
experimentado una notable
evolución reflejando la creciente
sofisticación y diversificación de las
estrategias de gestión patrimonial.
Lo anterior se ve evidenciado en
cómo estas empresas, dedicadas
principalmente a la administración
integral del capital familiar, han
evolucionado pasando a
desempeñar un papel protagónico
en la planificación
multigeneracional y diversificación
de activos. 

Mientras que el nacimiento de
los family offices en Chile se
remonta a los años 90, con una
labor muy marcada en la necesidad
de gestionar eficientemente su
patrimonio —muy a menudo
siendo la entidad holding de la
empresa familiar—, su
florecimiento ocurre en la década
de los 2000, donde se estima que,
como consecuencia de la crisis del
2008, estos tuvieron una
proliferación importante no solo en
cantidad, sino que en sofisticación
y diversificación tanto de
inversiones como de estructura y
gobierno corporativo. La
complejidad de las estructuras
familiares y la globalización de los
mercados financieros han
acompañado esta significativa
transformación.

Uno de los principales y más
notorios cambios ha sido la
creciente importancia de la
diversificación geográfica y de
activos. Los family offices en
Chile han ampliado su enfoque
más allá de lo meramente local,
explorando oportunidades en
mercados internacionales con la
finalidad, principalmente, de mitigar
riesgos, proteger el patrimonio
familiar y aprovechar
oportunidades de crecimiento en
diversas regiones del mundo. 

En este sentido, los
instrumentos financieros han
jugado un rol preponderante en la
toma de decisiones y
diversificación de inversiones de
los family offices en Chile, sin
embargo, inversiones en
compañías tomando su control —al

planificación multigeneracional. Las
estrategias no solo se centran en el
presente, sino que también buscan
garantizar la sostenibilidad y el
crecimiento del patrimonio a lo
largo de las generaciones. La
implementación de estructuras
corporativas y societarias sólidas
se ha vuelto esencial en este
contexto. En este sentido, cada
vez con más fuerza, tanto las
planificaciones familiares como su
gobierno corporativo toman mayor
relevancia a la hora de evolucionar
como family office, desde
planificar la operación hasta normar
el actuar e interacciones de los
miembros de la familia.

Con el profesionalismo y
sofisticación de los family offices
en Chile, la llegada de nuevas
tecnologías no les es ajena, por el
contrario, han adoptado soluciones
innovadoras para mejorar la
eficiencia operativa y la toma de
decisiones principalmente del día a
día. Plataformas de gestión de
patrimonio, análisis de datos
avanzados y herramientas de
inteligencia artificial (IA) son ahora
parte integral de la gestión diaria,

permitiendo una toma de
decisiones más informada y ágil
que los distancia, a veces, de la
gran burocracia de las compañías
más tradicionales. 

DESAFÍOS CONTINUOS

A pesar de los avances, los
family offices en Chile enfrentan
desafíos continuos, como la
volatilidad de los mercados,
cambios regulatorios y la gestión
de la privacidad en un mundo
cada vez más digital. La capacidad
de adaptación y la anticipación de
tendencias emergentes serán
clave para el éxito continuo de

estas entidades.
El estudio EY Single Family

Office señala que, según los
principales family offices a nivel
global, las áreas de
oportunidades y riesgos que
tienen como factor común estas
entidades son: (i) riqueza y
regulación; (ii) transformación
digital; (iii) riesgo y reputación, y
(iv) estrategia y gobernanza. 

El mismo estudio señala que
más del 90% de los encuestados
está actualmente o considerando
la posibilidad de subcontratar
funciones relacionadas con la
gestión de riesgos. En este
sentido, se ha visto cómo
asesores externos, informados,
revisando los marcos de
gobernanza, pueden agregar
valor en relación a las buenas
prácticas del mercado y
aprendizaje respecto de brechas
y oportunidades en este tipo de
gestión patrimonial.

Mientras que las proyecciones
y desafíos comunes a los family
offices en Chile siguen siendo
los “típicos” y cotidianos, temas
como la gestión de la
complejidad tributaria, la
diversificación de inversiones en
un entorno cambiante y la
sucesión generacional para
garantizar la continuidad efectiva
de la gestión patrimonial, los
tiempos actuales y la
sofisticación, hacen cada vez
más relevantes otros desafíos
que vienen a complementar los
ya señalados, como los riesgos
reputacionales, la sostenibilidad y
responsabilidad social, y los
avances tecnológicos
relacionados con la protección de
datos, data analytics e IA. De
hecho, según el estudio de EY
citado anteriormente, ocho de
cada 10 family offices ya están
haciendo inversiones
importantes en esta materia.

estilo private equity— e
inversiones en capital de riesgo
—al estilo venture capital— han
tomado cada vez más
protagonismo en los family
offices en Chile, donde en los
últimos años han pasado a ser un
actor relevante, sino el más, en la
industria de private equity y
venture capital (este último
principalmente) con una cantidad
importante, tanto en monto y
relevancia, de inversiones en estas
industrias. 

Lo anterior, por supuesto trae
aparejado un sinnúmero de
necesidades que se crean con la
diversificación en el tipo de
inversiones, comenzando por la
necesidad de controlar las
inversiones en el exterior desde
una perspectiva contable tributaria,
hasta la necesidad de contar con
equipos de due diligence y M&A
confiables y de prestigio que los
acompañen en esta toma de

decisiones. En nuestra experiencia,
cada vez son más los family
offices en Chile que cuentan con
equipos multidisciplinarios para la
toma de decisiones, sin embargo,
el complemento con terceros
especialistas se hace cada vez más
común y necesario para mayor
confianza y tranquilidad del
directorio familiar y los tomadores
de decisiones. 

PLANIFICACIÓN
MULTIGENERACIONAL

Otro aspecto crucial de la
evolución de los family offices en
Chile es su creciente enfoque en la

ANÁLISIS

Enrique Leikin,
socio líder de
Emprendimiento 
y Private Equity, 
y Fernando Parga,
socio líder de
Estrategia y
Transacciones de
EY Chile, analizan
los cambios 
que han
experimentado
estas oficinas de
gestión de
patrimonios
familiares en 
el país.

Family offices en Chile: Gestión patrimonial en
constante evolución y transformación

La capacidad de adaptación y
la anticipación de tendencias
emergentes serán claves
para el éxito continuo de los
family offices.
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Desde hace años, Florida ha
sido un atractivo turístico para
los chilenos, lo que derivó a que
comenzaran a invertir en
propiedades en Miami. Se
estima que actualmente existen
cerca de 30 family offices
nacionales directos invirtiendo
en este estado de Estados
Unidos y, a través de fondos de
inversión, el número es
considerablemente mayor.

Una de las principales
razones de que los family
offices chilenos inviertan en
multifamilies o renta
residencial en Florida es la
diversificación. “Desde el año
2017 se empezó a ver
movimiento, pero esto se
multiplicó con el estallido en
Chile de 2019”, señala Carlos
Balart, CEO de
Miaminmobiliario.

En estas operaciones ha sido
determinante también que un
banco chileno (Bci) haya
comprado City National Bank of
Florida, con lo que se inició una
mayor facilidad de acceso de
financiamiento para los chilenos
y permitió además una mayor
seguridad y confianza para
invertir en Florida en el rubro
inmobiliario.

LIQUIDEZ

“Florida es la puerta de
entrada a Estados Unidos para
los latinoamericanos. Por
idioma y población, se sienten
como en casa. Florida es el
estado con mayor crecimiento
poblacional, además, tiene un
sistema tributario muy
amigable. Hay mucha liquidez
para vender posteriormente el
activo”, agrega Balart. 

Principalmente, las

En este contexto, destaca
que están invirtiendo en
proyectos de renta residencial
para clase media y en renta
comercial. “Nosotros,
particularmente, trabajamos
mucho con inversiones en el
segmento de lujo, para
construcción de edificios de
venta como también en
negocios de deuda, como
préstamos mezzanine y
créditos puente para
compradores”.

DINAMISMO

Otro aspecto importante es
que, en general, los fondos e
inversionistas institucionales
invierten en multifamilies de
sobre 200 unidades. Además,
dependiendo de la antigüedad,

locación y si es un edificio de
altura, bajos o townhouses, la
inversión puede partir de los
US$ 50 millones. “Muchos
prefieren participar del
desarrollo del proyecto, para
luego, una vez estabilizada la
propiedad, salir a venderla. Para
los que invierten montos
menores, partiendo en uno o
dos millones de dólares,
pueden entrar a través de
fondos o como equity
partner”, precisa el ejecutivo.

A su juicio, una de las
ventajas para los family offices
chilenos de invertir en Florida
es que existe mucho
dinamismo, incluso cuando
otros mercados están parados.
“Hay una gran variedad de
opciones de inversión y
posibilidad de hacer negocios

con muy buenos socios locales.
En Florida, los inversionistas
chilenos buscan estabilidad y
certeza jurídicas y políticas”.

Además de los family
offices chilenos, en
multifamilies en Florida están
invirtiendo actualmente
peruanos, mexicanos,
brasileños, argentinos y
colombianos; y se puede
observar también interés del
mercado interno, con fondos
inmobiliarios locales.

2024

A juicio de Carlos Balart, para
este año 2024 se están
generando oportunidades
interesantes. “Vamos a entrar en
un mercado comprador. El que
tiene caja tiene que aprovechar”.

“En este contexto
—comenta—, observamos que
los pagos atrasados de
hipotecas comerciales se
dispararon el año pasado. Los
propietarios enfrentan la
refinanciación de la deuda que
vence a tasas de interés más
altas. Con las nuevas tasas, los
flujos provenientes de los
arriendos no cubren sus pagos.
Hay propietarios obligados a
salir a vender. Las tasas de
interés más altas han ejercido
presión en la valorización de las
propiedades”.

inversiones de los family
offices chilenos se agrupan en
Miami Dade County y Broward
County, los dos condados del
sur de Florida que tienen la
mayor concentración de
población. Luego, hay
inversiones en Orlando y
alrededores, pero también
—por el alza de los precios de la
tierra— se están abriendo
nuevos mercados en la costa
oeste, como Sarasota y Tampa. 

FLORIDA, ESTADOS UNIDOS:

Este tipo de
negocios se
agrupan
principalmente en
Miami Dade
County y Broward
County, los dos
condados del sur
de Florida que
tienen la mayor
concentración de
población. Se
estima que existen
cerca de 30 family
offices nacionales
directos
invirtiendo en este
estado de Estados
Unidos.

Family offices chilenos continúan 
invirtiendo en multifamilies en Miami

Los family offices
chilenos están
invirtiendo en

proyectos de renta
residencial para clase

media y en renta
comercial. 
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