
Desde Suiza, Michèle Brülhat
mira con atención la minería chi-
lena. Como directora ejecutiva de
The Copper Mark, lidera la organi-
zación global que, desde 2019,
define estándares de sustentabi-
lidad para el cobre y certifica a las
operaciones que los cumplan.
Chile tiene tarea avanzada: de las
55 minas de cobre del mundo con
el sello The Copper Mark, 24 es-
tán aquí. “Hoy, el 30% de la pro-
ducción global de cobre tiene el
sello de The Copper Mark”, dice.
“En Chile, el 80% de la produc-
ción de cobre ya cuenta con él”.
Para este crecimiento, dice, fue
clave “la adopción temprana de
empresas líderes como
Codelco, lo que generó
una bola de nieve”. 

Conseguir el sello
The Copper Mark
implica procesos

- ¿Cómo está Chile en ma-
teria de sustentabilidad
frente al resto del mundo? 

“Chile es interesante. Si bien
no es el primer país al hablar de
altas regulaciones, hay áreas en

que está muy por so-
bre cualquier estándar
global, como son las
materias de ruido y de
luminosidad. También
es conocido lo que ha-
cen en desalación de
agua y uso de energía
de fuentes renova-
bles. La minería chile-

na ha entendido muy bien hacia
dónde va la tendencia global en
materia ambiental. Son notorios
los esfuerzos por posicionar a la
industria como responsable y co-
mo opción para obtener un cobre
verde y limpio”. 

-Muchos señalan que ma-
yores exigencias ambienta-
les inhiben la inversión, que
se podría optar por países
de menores restricciones y
costos… 

“Es relevante evaluar el acce-
so a los mercados: hay una ex-
pectativa creciente de prácticas
de producción responsable para
acceder a ellos. Puede que no
sea en todos los mercados del
mundo, y puede que no sea para
todos los clientes. Pero nunca
había habido tanta atención y en-
foque en la producción respon-

sable como criterio de acce-
so. Ejemplos son EE.

UU. y la Unión Eu-
ropea, los que

han impulsa-

do regulaciones para importar
minerales críticos de países con
estándares de producciones
comparables a los propios”.

-Las mineras chilenas con
sello The Copper Mark son
operaciones grandes. ¿Son
estándares reservados para
la gran minería?

“No es lo que buscamos.
Nuestro objetivo es llegar a los
medianos y hay un puñado de
ellos que está en proceso. A ve-
ces tienen menos recursos finan-
cieros y de personal. No es fácil
implementar un estándar interna-
cional. Pero si nos quedamos solo
con los 20 más grandes, no habre-
mos cumplido nuestro objetivo”.

- ¿Qué es lo que falta en
Chile en materia de susten-
tabilidad? 

“Hay un tema pendiente, que
no es único para Chile: la obten-
ción y mantención de una licencia
social para operar. Me refiero a la
capacidad de involucrar, compro-
meter y contar con el apoyo de las
comunidades, y que es cada vez
más desafiante”. 

- ¿Es posible para una mi-
nería como la de Chile redu-
cir a cero sus impactos am-
bientales? 

“La minería es extracción y es
inherentemente disruptiva para
el medio ambiente. Es un proce-
so que, además, utiliza recursos
como agua y electricidad, y que
aumentan a medida que las mi-
nas envejecen. Es imposible evi-
tar impactos, pero es posible ges-
tionarlos y mitigarlos, a medida
que mejoran las operaciones”. 

voluntarios de evaluación de bre-
chas frente al estándar de la fir-
ma, los que deben renovarse ca-
da tres años, con exigencias que
van en aumento. Según Brülhat,
las mayores brechas en las em-
presas chilenas es-
tán en las prácticas
contra la discrimina-
c ión (especí f ica-
mente, “la forma-
ción de contratistas
sobre políticas y pro-
cedimientos en la
materia”), gestión
de relaves, mecanis-
mos de reclamación de emplea-
dos y la diligencia debida en las
cadenas de suministros. 

MICHÈLE BRÜLHAT, DE THE COPPER MARK: 

La directora ejecutiva de la entidad que se ha especializado en certificar la
sustentabilidad en las operaciones de cobre en todo el mundo habla sobre las
características que distinguen a la producción chilena en esta materia. 

“La minería chilena 
ha entendido muy bien 
la tendencia global” 

FELIPE ALDUNATE M.

DE LAS 55 
MINAS DE

COBRE
del mundo con

el sello The
Copper Mark, 24
están en Chile.

G
EN

TI
LE

ZA
 T

H
E 

CO
PP

ER
 M

AR
K

Una minería moderna va más
allá de la extracción de minerales.
Hoy se caracteriza por ser poten-
ciadora de talentos, generando en-
tre los habitantes de las comunas
en las que opera oportunidades
tanto en el rubro minero como en
otros horizontes productivos, a tra-
vés de fundaciones y programas.

Fundación Collahuasi es una de
estas instituciones cuya misión es
contribuir sostenidamente y con vi-
sión de largo plazo al mejoramiento
de la educación técnico-profesional
en la Región de Tarapacá.

SIN BARRERAS

Sus liceos Bicentenario se han
convertido en catalizadores de ta-
lentos y oportunidades en la re-
gión. Esto, a través de un modelo
educativo que desafía estereotipos
y estimula, por ejemplo, a las muje-
res a explorar áreas profesionales
históricamente dominadas por
hombres, como la minería y la cien-
cia, pero también a concretar pro-
yectos para impulsar su desarrollo
personal.

Goighet Andrade, directora del
Liceo Bicentenario Juan Pablo II,
destaca que “el talento femenino
en todos los estamentos del liceo
tiene su espacio ganado, toda vez
que demuestra eficiencia y eficacia
en los procesos”, subraya. 

La relación del establecimiento
con la Fundación Collahuasi, agre-

ocho años como jefa de especiali-
dad del área de Explotación Minera
en el Juan Pablo II, desde donde
trabajó en colaboración con la Fun-
dación Collahuasi dando segui-
miento al programa JPII, organizan-
do pasantías y coordinando visitas
a faenas mineras, se le dio la opor-
tunidad de ascender a supervisora
Mina Entrenamiento en la Compa-
ñía Minera Doña Inés de Collahuasi
(CMDIC).

Desde su posición actual conti-
núa comprometida “en fortalecer
la formación y entrenamiento de
los programas educativos de Juan
Pablo II e Inacap Aprendices” en

CMDIC. Cindy destaca el respaldo
que ha recibido desde la compañía
no solo en el ámbito laboral, sino
también en el deportivo, permitién-
dole representar a Chile como se-
leccionada nacional de sóftbol en
los Juegos Panamericanos Santia-
go 2023. 

Fernanda Riquelme y Natalie
Quispe son otros casos de éxito.
Ellas, junto a Valeria Iglesias, desa-
rrollaron en el departamento de in-
novación del Liceo Juan Pablo II su
emprendimiento LBM Bags. Se
trata de mochilas sustentables que
son confeccionadas con restos de
elementos textiles de los yacimien-
tos, “como también de los dese-
chos que hay en el desierto de Ata-
cama”, explica Natalie.

Impulsadas por sus profesores
Luis Correa y Romina Adasme lo-
graron el apoyo necesario, que con-
sistió en impresoras 3D, computa-
dores y kits de seguridad para su
trabajo. “Así fuimos creciendo has-
ta ganar el primer lugar nacional en
el 2° Concurso Nacional Escolar Im-
pacto Emprendedor de la Universi-
dad del Desarrollo”, recalca orgu-
llosa Quispe.

Fernanda, por su parte, destaca
que gracias al apoyo recibido y a los
reconocimientos, tuvieron la opor-
tunidad “de agrandar nuestro equi-
po de trabajo y además de dar el pa-
so para hacer esto un emprendi-
miento concreto. Nada de esto ha-
bría sido posible sin el apoyo de
nuestro liceo y de Fundación Colla-
huasi”.

ga la directora, “siempre ha sido
virtuosa”. Por un lado, se traduce
en financiamiento para infraestruc-
turas, equipamiento y la participa-
ción estudiantil en diversas instan-
cias locales e internacionales y, so-
bre todo, en valorar los talentos
profesionales y estudiantiles. “No
creo que esto se deba a una visión
de género estipulada o dirigida, pe-
ro han confluido talentos femeni-
nos en el liceo, marcando una ten-
dencia creciente”.

CASOS DE ÉXITO

Cindy Véliz es una de ellas. Tras

TRES HISTORIAS QUE LO COMPRUEBAN:

A través de sus liceos Bicentenario, la Fundación Collahuasi ha impulsado el talento

femenino, fomentando la participación de mujeres en carreras técnicas relacionadas con la

minería u otras disciplinas científicas y humanistas, o en sus propios emprendimientos.

La educación permite romper estereotipos
e impulsar el empoderamiento femenino

CRISTIÁN MÉNDEZ
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Las creadoras de LBM Bags lograron el primer lugar nacional en
el 2° Concurso Nac. Escolar Impacto Emprendedor, de la UDD.
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JOAQUÍN VILLARINO, 
PRESIDENTE EJECUTIVO DE CONSEJO MINERO.

“El Consejo Minero promueve una mejor
minería para el bienestar de las personas y el
futuro del mundo. Representamos a las
principales mineras del país y trabajamos
colaborativamente para el desarrollo de una
minería responsable, que juega un rol clave en
la lucha contra el cambio climático a través de la
descarbonización”.

SERGIO DEMETRIO, 
PRESIDENTE DEL INSTITUTO DE INGENIEROS
DE MINAS DE CHILE.

“Desde 1930, el Instituto de Ingenieros de
Minas de Chile (IIMCh) agrupa a todos los
profesionales universitarios del área:
geología, minería, metalurgia, comercialización
y todos los ámbitos del saber que en él
participan. 

Nuestro propósito y leit motiv básico es aglutinar a
estos profesionales y lograr sinergias para analizar, revisar,
detectar, promover y propender a que se desarrollen y hagan
realidad las mejores opciones país relacionadas o ligadas a la
minería, para aportar al desarrollo de Chile y el mundo”.

MARCOS GÓMEZ, 
GERENTE GENERAL DE LA ASOCIACIÓN DE
INDUSTRIALES DE IQUIQUE Y EL TAMARUGAL.

“En la AII llevamos 33 años impulsando el
desarrollo integral de Tarapacá,
representando a los sectores productivos e
industriales de la región, pilares del
crecimiento social y económico. Hemos
potenciado la marca #YoContratoLocal,
desarrollando diversas iniciativas que buscan el
crecimiento de los proveedores locales. Un ejemplo
de ello es el Portal Red Pro Norte, que visibiliza la oferta de
materiales y servicios existentes en Tarapacá, y del Portal
AIITrabajo, plataforma que conecta y acerca la oferta y
demanda de puestos de trabajo”.

Propósito 
con Futuro
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Reflexionando ad portas de la conmemoración
del 8M, hemos hecho un tremendo avance al incor-
porar más talento femenino a la industria minera.
Hace cinco años, el porcentaje de mujeres en la
minería era un 8%; hoy, esta cifra se ha duplicado, y
tengo la certeza de que seguiremos avanzando, ya
que quienes lideran la industria en la actualidad
están convencidos del valor del talento femenino.
Sin embargo, como país minero, nuestro gran desa-
fío es avanzar a mayor velocidad en esta materia.

Aspiramos a contar con una industria donde no
solo se hable de promover la igualdad de género,
sino que se transforme en un imperativo ético, una
ventaja competitiva, de generación de valor para la
minería. Para ello trabajamos en co-construir, como
parte del ecosistema minero, una industria susten-
table e innovadora. Para orientar la formación, desa-
rrollo y crecimiento de las mujeres en esta industria,
nuestro foco está en tres ámbitos: sustentabilidad,
innovación y competencias transversales. Además,
trabajamos en la certificación de las mujeres en
áreas de gobierno corporativo.

En WIM Chile nos interesa trabajar en la flexibili-
zación de barreras de entrada para roles de toma de
decisión, donde aún tenemos mucho por avanzar.
Desarrollamos acciones que nos permitan romper
paradigmas asociados a techos y fronteras de cristal
para las mujeres en los diferentes niveles de la
minería. Como parte de este trabajo, cada año
continuamos con el “Circulo Virtuoso WIM”, en el
que talentosas mujeres participan en mentorías con
quienes lideran la industria y que generosamente
comparten sus claves de éxito con ellas. 

El talento femenino en Chile no tiene los años de
experiencia que muchas veces se exigen para ocu-
par cargos de toma de decisión; sin embargo, tiene
el potencial, la competencia y, sobre todo, el com-
promiso de ejercer el rol responsablemente. Mues-
tra de este liderazgo es que como WIM Chile esta-
mos con fuerte presencia en la mesa mujer y mine-
ría; en los Cosoc del Ministerio de Minería, Cochilco
y Sernageomin, y somos parte del grupo de exper-
tos y expertas del Ministerio de Economía. 

Este año pondremos mayor foco en las mujeres
operadoras, mantenedoras y técnicas, quienes son
parte relevante de la generación de valor en la in-
dustria, razón por la que hemos lanzado una encues-
ta para conocer sus realidades, cómo viven ellas la
minería en su día a día, y así avanzar en acciones y
políticas que apoyen la inclusión en esta área.

Hoy somos más de mil socias con membresía
activa y cerramos 2023 con un exitoso encuentro
internacional WIM Chile, donde nos acompañaron
siete ONG WIM de otros países. Fueron dos días
intensos de aprendizaje, con diferentes speakers a
nivel nacional e internacional, y cerramos con una
cena anual con más de 400 representantes de
nuestro ecosistema minero.

Este 2024, también colaboraremos en la educa-
ción y formación de quienes serán nuestro futuro en
la industria. Y seguiremos trabajando para generar
conversatorios entre mujeres y hombres que nos
permitan lograr una minería con cultura sostenible,
en la que cada persona se sienta segura y valorada
desde el lugar que le corresponda estar.

COLUMNA DE OPINIÓN
Los líderes de hoy están
convencidos del valor
del talento femenino

ANA SALAZAR,
PRESIDENTA DE
WOMEN IN
MINING

“Este año pondremos mayor foco en las mujeres
operadoras, mantenedoras y técnicas, quienes son
parte relevante de la generación de valor”.

“No es fácil implementar
un estándar internacional.
Pero si nos quedamos solo

con los 20 más grandes,
no habremos cumplido

nuestro objetivo”. 
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