
Minería del oro se alista para 
un nuevo salto productivo

En la industria se habla del ‘cinturón
de oro de Maricunga’, un distrito rico
en recursos auríferos emplazado en la
cordillera de la Región de Atacama.
Según estimaciones, la zona alberga
unas 3.000 toneladas de oro. 

Es en este sector donde se empla-
za una serie de iniciativas que auguran
un nuevo boom para la producción y
exportación del metal amarillo para los
años que vienen.

Según Cochilco, se invertirán US$
2.631millones en proyectos de oro en
Chile entre 2023 y 2032. Junto a la del
hierro y después del cobre, es la más
relevante inversión minera. No obs-
tante, algunos estiman que las cifras
para el oro podrían quedarse cortas.
“Solo Kinross, en base al proyecto Lo-
bo Marte, invertirá más de US$ 1.200
millones”, dice Rodrigo Moscoso, di-
rector de Estrategia de Kinross Chile,
subsidiaria de la canadiense Kinross
Gold Corporation. 

La firma ya opera el proyecto La
Coipa, en el distrito de Maricunga, una
mina de los noventa, cuya operación
se interrumpió en 2013 por agota-
miento del recurso. Luego de estu-
dios y exploraciones, Kinross la rea-
brió en 2020 y en 2022 consiguió su
primer lingote. En 2023 produjo 7,4 to-

dujeron apenas 11 toneladas en 2022
(su mínimo desde 1981), resurgieron
con el precio del metal, el cual prome-
dió US$ 1.830 por onza entre 2020 y
2023, muy por sobre los US$ 1.266 del
lustro anterior. Al ser proyectos de
menor duración, el precio de corto pla-
zo es más relevante para iniciar un pro-
yecto, a diferencia de lo que sucede
con el cobre. “El potencial geológico
está, pero hay un ciclo asociado al pre-
cio que se debe trabajar”, dice Canta-
llopts, de Cesco. 

Uno de los que aprovechará el ciclo
es la sudafricana Gold Fields, que en
abril de 2024 iniciará operaciones en
Salares Norte, tras una inversión de
US$ 1.021 millones. En 2027 debiera
empezar a producir Lobo Marte, de
Kinross.

Además, está Fenix Gold, de la ca-
nadiense Rio2: recibió la aprobación
ambiental en diciembre, tras su recha-
zo en julio de 2022, y reiniciará la cons-
trucción de US$ 235 millones durante

este año. También está el proyecto
Norte Abierto, de Barrick Gold y New-
mont Mining, el cual unificará los de-
pósitos de Cerro Casale y Caspiche. 

Todos se sitúan en la cordillera ata-
cameña. “Hay sinergias gracias a la
naturaleza minera de la región, pero
Chile en general es un país minero, y
esa es una gran ventaja competitiva”,
dice Moscoso, de Kinross. “Tenemos
que promoverla, desarrollarla y apro-
vecharla con proyectos fuertes y resi-
lientes, pues los precios no estarán
siempre arriba”. 

En la industria descartan que se re-
pita lo de Pascua Lama, la gran mina
de oro que suspendió su operación
por temas ambientales. Esto, pues
los nuevos proyectos son de mediana
envergadura, “con menos complica-
ciones en la convivencia con las co-
munidades”, dice Cantallopts, de
Cesco. “Hay claras señales de apren-
dizaje en la industria en desempeño
ambiental y social”.

neladas. 
Este proyecto es uno de los respon-

sables de que la producción de oro en
Chile haya vuelto a crecer en 2023. El
año pasado, la producción total alcanzó
37 toneladas, un alza de 24% frente a la
del año previo. En oro exportado, la ci-
fra alcanzó los US$ 1.077 millones, un
alza de 23% frente a 2022, logrando su
mayor valor en una década (ver gráfico).

En Cesco explican que, desde
2012, la producción de oro tendió a ca-
er por una combinación de factores:
agotamiento y paralización de algunas
operaciones, además de inversiones
pospuestas por bajos precios o por
problemas ambientales y de relacio-
namiento con comunidades. Desde
entonces, se sostuvo gracias al oro
que producía la minería del cobre, el
que aumentó de 19,8 toneladas en
2013 a un récord de 26 toneladas en
2019”, dice Jorge Cantallopts, direc-
tor ejecutivo de Cesco. 

Los proyectos solo de oro, que pro-

INVERSIÓN SOBREPASARÁ LOS US$ 2.600 MILLONES A 2032:  
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Evolución de la producción de oro de Chile

Fuente Sernageomin, Banco Central y National Mining Association Infografía Mr.Y
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Con la concesión de dos nuevos prospectos, Cerro
Negro y Artemisa, Great Southern Copper ha expandido
su proyecto Especularita en la Región de Coquimbo,
Chile. Los acuerdos de opción de compra firmados por la
compañía, que se enfoca en la exploración de cobre, oro
y litio, le permiten consolidar la estrategia a largo plazo en
un área conocida por su potencial para la extracción de
cobre. Cerro Negro incluye el histórico yacimiento a tajo
abierto Mostaza, con cobre y plata de alto nivel, que
previamente había sido trabajado por Antofagasta Mine-
rals. Este depósito contendría pórfido de cobre en profun-
didad y, además, signos de óxido de cobre hacia el sur de
dicho sector que sugieren un potencial adicional inexplo-
rado. El prospecto Artemisa, en tanto, se ubica adyacente
a otros dos objetivos de exploración de la empresa,
Victoria y Lipa. Great Southern Copper planea evaluar
rápidamente ambas propiedades y esperan terminar la
fase de perforación de exploración y prueba de concepto
de ambas concesiones en los próximos 12 meses.

Great Southern Copper
expande sus operaciones
en Chile

BREVES

A mediados de febrero se aprobó la expansión de la
minera peruana Antamina, la segunda productora de cobre
más grande de ese país. El proyecto involucra una inversión
de US$ 2 mil millones y alargará la vida de la operación
hasta 2036. Los cambios apuntan a mejorar los componen-
tes mineros clave ya existentes, como la ampliación del tajo
abierto, el aumento de la capacidad de almacenamiento de
los depósitos y la mejora de los relaves. La propuesta de
Antamina fue presentada a través de una Modificación del
Estudio de Impacto Ambiental (MEIA), que duró cuatro años
y consideró procesos de participación ciudadana dentro del
área de influencia de la empresa. Con esto, la capacidad de
explotación de la compañía aumentará de manera impor-
tante, a través de la profundización del tajo abierto en 150
metros, lo que representa una extracción de más de 170 mil
toneladas de mineral al día. La iniciativa también considera
diversas optimizaciones en las operaciones.

Aprobada ampliación 
de operaciones de
Antamina en Perú

A primera vista, la Fórmula 1 y
el traslado de carga minera son
universos completamente
opuestos: por un lado están los
autos de carrera más rápidos del
mundo; por el otro, máquinas
colosales que transportan lenta-
mente toneladas de materiales. 

Eso no detuvo a la británica
McLaren que, con espíritu inno-
vador, decidió aplicar la investi-
gación y desarrollo (I+D) que
realiza la división McLaren Ap-
plied al rubro de la minería. La au-
tomotriz construye vehículos de
F1y tiene su propio equipo de ca-
rreras, el más antiguo y exitoso
del mundo, después de Ferrari:
“En los deportes automovilísti-
cos, el rendimiento y la eficien-
cia de los autos son claves. En la
minería es igual, solo que el pro-
pósito es diferente”, comentó
Gonzalo Otegui, de la unidad de
data science de McLaren Ap-
plied, en Global Mining Review.

Las primeras innovaciones
surgidas de I+D ya están siendo
probadas con éxito por la com-
pañía minera internacional PA-
MA. La más importante es el
Fuel Analytics Service, una pla-
taforma de análisis de perfor-
mance y combustible basada en
inteligencia artificial, que se nu-
tre de la inmensa cantidad de da-
tos en tiempo real que generan
los camiones de carga, informa-
ción que es capturada y transmi-
tida por las antenas 5G Halo 300
de McLaren.

¿Cómo funciona? El modelo
identifica las condiciones de la
mina —como estado y frecuen-
cia de rutas— y analiza las deci-
siones de los conductores de
carga. Para traspasar ese conoci-
miento a la práctica, desde
McLaren adaptaron otras tecno-
logías propias de los circuitos de
F1: a través de una pequeña pan-
talla en la cabina, similar a la que
tienen los pilotos de carreras, el
Fuel Analytics Service entrega
recomendaciones de conduc-
ción en tiempo real a los conduc-
tores de carga minera. Para
McLaren Applied, es lo mismo
que se utiliza cuando intentan
modelar qué haría un piloto ideal
y así entrenar a los conductores
para que sean más rápidos. 

Dado que las faenas mineras
son dinámicas y cambian perma-
nentemente, indican en McLa-
ren, el sistema Fuel Analytics
Service tenía que ser capaz de
adaptarse a los cambios, y lo lo-
graron con éxito: el modelo de IA
es capaz de aprender de nuevos
datos y autoentrenarse por com-
pleto en tan solo seis horas. 

La empresa PAMA reportó que
el uso de combustible se redujo
en 4,5% al aplicar la plataforma.
Considerando que este ítem re-
presenta hasta el 50% de los cos-
tos de una operación, el ahorro se
traduce en millones de dólares.

Las innovaciones hicieron a
McLaren merecedora de un Ex-
cellence Award en 2023, entre-
gado por la asociación Mining
Technology.

REDUCCIÓN DE COMBUSTIBLE

La británica McLaren creó un sistema
de IA que analiza camiones de carga
minera, dando recomendaciones en
tiempo real a los conductores.

Fórmula 1 y minería:
una innovadora
colaboración 
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El modelo de IA es capaz de aprender de nuevos datos y
autoentrenarse por completo en tan solo seis horas. 

En la minería moderna y sustenta-
ble, tan crucial como la explotación
de los yacimientos es la relación ac-
tiva y fluida con las comunidades
aledañas. Este aspecto, lejos de ser
accesorio, se erige como un pilar
fundamental para la sostenibilidad y
el bienestar a largo plazo del desa-
rrollo minero.

Tan importante es este tema que
cada aspecto de los proyectos ex-
tractivos es analizado por los diver-
sos profesionales que intervienen,
“conscientes de los desafíos en tér-
minos ambientales y sociales que
están ligados a la industria, buscando
siempre cumplir con un desarrollo
sostenible”, asegura Fernando Be-
tancourt, profesor y director del De-
partamento de Ingeniería Metalúrgi-
ca de la Universidad de Concepción.

Pablo Pisani, gerente de Asuntos
Corporativos Nitratos Yodo de
SQM, destaca que, para su empre-
sa, “un negocio responsable es el
que se diseña considerando la sos-
tenibilidad como un elemento cen-
tral en la toma de decisiones, asegu-
rando el bienestar de nuestras co-
munidades y los grupos de interés
en general”.

PARTICIPATIVO

La clave, continúa Pisani, es el en-
foque directo y participativo en el re-
lacionamiento comunitario. Por tal
motivo, “para atender las necesida-
des de las comunidades, hemos de-

da de soluciones que equilibren el
crecimiento económico con la pre-
servación de los recursos natura-
les. Además, se potencian las habi-
lidades interpersonales de gestión

y liderazgo, así co-
mo las habilidades
de comunicación
para poder relacio-
narse efect iva -
mente con cole-
gas, trabajadores
y partes involucra-
das” entre ellas
las comunidades.

Y estas aptitudes que se detallan
son muy importantes cuando se
conversa, por ejemplo, con comuni-
dades diversas. Cada una con su
realidad especial e importante.

“Sabemos por nuestra experien-
cia que un programa impuesto no re-
sulta, porque son las comunidades
las que mejor entienden sus propias
problemáticas y las que visualizan
de mejor forma su resolución. Noso-
tros establecemos las instancias,
dialogamos y lo más importante de
todo, escuchamos”, detalla el eje-
cutivo de SQM.

En definitiva, el relacionamiento
comunitario no es simplemente una
obligación corporativa, sino además
una oportunidad para construir rela-

ciones genuinas y significativas por
el bien de las comunidades y del de-
sarrollo minero.

LÍNEAS DE ACCIÓN

SQM ha delineado cuatro áreas
prioritarias para su acción comuni-
taria: Desarrollo Social; Educación
y Cultura; Patrimonio Cultural e
Histórico; Bienestar, Salud y Segu-
ridad de las Comunidades. A través
de cerca de 100 proyectos comuni-
tarios activos, la empresa ha deja-
do una huella significativa en diver-
sas comunidades, especialmente
en la Región de Tarapacá.

Pisani subraya el compromiso
que tienen con el desarrollo agrícola
en el desierto, reconociendo su po-
tencial para transformar la realidad
local y promover la sostenibilidad.
En este sentido, destacan iniciativas
como el Centro de Investigación y
Desarrollo Agropecuario de Pozo Al-
monte y el Centro Productivo de Al-
falfa El Carmelo. 

“Nuestra meta es seguir fomen-
tando el desarrollo de la agricultura
en el desierto. En SQM somos parte
de la agroindustria con nuestros pro-
ductos y podemos aportar mucho
en este tipo de iniciativas”, conclu-
ye Pablo Pisani.

finido trabajar con profesionales pro-
pios, sin recurrir a asesores exter-
nos a la hora de dialogar”, explica el
ejecutivo.

Esta metodología se basa en el
diálogo constante y
la escucha activa:
“Nuestra forma de
trabajo es directa,
consensuada con
las comunidades.
Tenemos un com-
promiso de largo
p lazo que se ve
plasmado en un
diálogo permanente formalizado a
través de convenios y mesas de tra-
bajo bien estructuradas”, agrega el
representante de SQM.

ADAPTABILIDAD

Lograr lo anterior requiere habili-
dades blandas que el nuevo minero
o la minería moderna debe manejar.
Es obvio que se tiene que conocer el
trabajo extractivo, lo minero propia-
mente tal, pero también tener enrai-
zado “un fuerte compromiso con el
desarrollo sustentable”, subraya el
académico de la Universidad de
Concepción.

Y esto se logra y entiende, insiste
Betancourt, “a través de la búsque-

CRUCIAL PARA EL DESARROLLO DE TODO PROYECTO MINERO:

En este contexto, el
papel de las
empresas mineras
se redefine,
dejando de ser solo
extractoras para
convertirse en
actores
comprometidos
con el bienestar de
las comunidades.

La importancia de construir
relaciones participativas con
las comunidades 

CRISTIÁN MÉNDEZ

100
PROYECTOS

comunitarios activos
tiene SQM en sus

diversas zonas de
influencia.
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La adaptabilidad a la diversidad de comunidades es un punto clave en la estrategia del
relacionamiento comunitario. 
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