
files emprendedores. No es fácil, pero es lo que el
ecosistema necesita para que el país sea produc-
tor de tecnologías y se desarrolle”, sostiene Rebo-
lledo, quien además fue parte del equipo funda-
dor de Start-Up Chile.

Explica que el rol de The Collider es acelerar la
“transferencia de tecnologías disruptivas desde el
laboratorio al mercado”. Y para entender la moti-
vación detrás, cita a Úrsula van der Leyen, la pre-
sidenta de la Comunidad Europea: “El ecosiste-
ma europeo es muy bueno entregando fondos
para que se genere ciencia, pero malo para gene-
rar dinero con esa ciencia”. Y agrega que el Viejo
Continente “genera muchos artículos científicos
de alta calidad, pero falta mucho por hacer para
convertir eso en spin-offs. En particular por lo
complejo del proceso, que requiere que la univer-
sidad esté dispuesta a transferir ese conocimien-
to, involucra licencias, patentes, acuerdos de

transferencia tecnológica e incentivos para que a
los científicos les resulte atractivo emprender”. 

¿Cómo se resuelve esa complejidad? A su
juicio, “articulando a muchos actores. Para
que las cosas pasen, tiene que haber un es-
fuerzo de todos”.

The Collider, en concreto, mapea la investiga-
ción que se está haciendo en Europa y luego ini-
cia un proceso de cuatro fases. Parte con una fase
en que se analiza si hay material patentable y a
los investigadores detrás; luego, se busca el
match con un perfil emprendedor para armar el
equipo (que es el foco del trabajo de la chilena);
en tercer lugar, viene una validación de la startup
de cuatro meses, y finalmente se crea el spin-off”.

“Es difícil”, reconoce Rebolledo, pero está
convencida de que este camino “tiene el po-
tencial de resolver los grandes desafíos de la
humanidad”.

Dos años lleva la chilena Consuelo Rebolle-
do en The Collider, un programa vincula-
do a la fundación Mobile World Capital,

enfocado en el venture builder o el convertir pro-
yectos científicos en startups. Su rol es el de talent
manager, es decir, está a cargo de apoyar a las
nuevas compañías para conformar equipos que
les permitan conquistar mercados.

El proyecto ha sido tan exitoso que hoy The Co-
llider es el venture builder de la Unión Europea.
Se lanzó en 2016 y ha ayudado a más de 100 pro-
yectos científicos a llegar al mercado, ha consti-
tuido más de 20 compañías y suma cuatro exits.

“Cuando hablamos de transferencia tecnológi-
ca y deep tech, hablamos de un ecosistema que
está madurando. The Collider es un programa de
venture building que crea compañías desde cero
haciendo puente entre dos puntos totalmente
distintos: juntamos perfiles académicos con per-

Consuelo Rebolledo: “Para desarrollarse, el país
necesita unir la academia con el emprendimiento”

TALENT MANAGER EN EL PROGRAMA DE TRANSFERENCIA TECNOLÓGICA ESPAÑOL THE COLLIDER

La chilena juega un rol clave en el venture builder de la Unión Europea. Su labor busca revertir la idea
de que Europa es buena para financiar ciencia, pero mala en lograr que esa ciencia genere dinero.

Consuelo Rebolledo, de The Collider, expuso su experien-
cia a a delegación chilena en el Mobile World Congress de
Barcelona 2024.
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didad en el uso de tecnologías existen-
tes. La clave es cómo somos capaces de
usar el 5G que ya tenemos desplegado y
cómo aplicamos a las industrias la IA
que ha madurado el último año y que va
a seguir creciendo con fuerza”, dice Pe-
layo Covarrubias, presidente de País
Digital.

En esto, queda evidenciado que el
Estado juega un rol clave. Tanto en ma-
teria de regulación eficaz como en ge-
nerar espacios de experimentación, co-
mo lo ha hecho Suecia con sus “corre-
dores 5G”, en que permite la experi-
mentación de las compañías, por

M
ás de 40 personalidades
del mundo político,
empresarial y de orga-
nizaciones internacio-
nales y de la sociedad

civil componen la nutrida delegación
chilena que, liderada por Fundación
País Digital, explora esta semana las
tendencias que se presentan en el Mo-
bile World Congress (MWC) 2024, uno
de los mayores encuentros globales de
la industria digital.

El evento, al que asistirán más de 120
mil personas de todo el planeta, parali-

za a Barcelona du-
rante esta semana y
busca ser tanto un
centro de negocios
como una ventana al
futuro inmediato en
materia de desarrollo
tecnológico.

Y algunas tenden-
cias resultan eviden-
tes. En particular, el
hecho de que tras la
frenética carrera de
los últimos años por
aumentar la veloci-

dad, latencia y capacidad de las redes
que condujo al 5G, la industria ha deci-
dido darse un respiro, posponer los
sueños de un 6G y enfocarse en rentabi-
lizar la inversión. 

De hecho, la palabra “monetizar” es
la que más aparece en las diferentes
esquinas de los pabellones de compa-
ñías como Huawei y Ericsson Desde
sus diferentes posiciones, estos pro-
veedores de infraestructura se enfocan
en dar ideas a los operadores de teleco-
municaciones de cómo desarrollar
nuevos modelos de negocio. La gigan-
te china, de hecho, habla del concepto
de 5.5G, donde logran elevar la capaci-
dad y latencia de sus redes mediante
softwares que integran inteligencia ar-
tificial (IA) y no teniendo que invertir
en nuevas redes.

La confluencia entre IA y 5G es clave,
porque permite idear aplicaciones
atractivas en materia de seguridad,
emergencias, cobertura rural u opcio-
nes de establecer servicios (y tarifas)
personalizadas según el tipo de usua-
rios, así como un sinfín de aplicaciones
industriales. Todo esto ofrece posibili-
dades a los operadores.

“Este MWC nos inspira con ideas pa-
ra llevar a Chile. Vemos mucha profun-

ejemplo, para probar sistemas de con-
ducción autónoma en ciertos tramos de
autopistas.

“Conectar el mundo público, legisla-
tivo y privado es fundamental. Ese tra-
bajo colaborativo nos permite hacer
cambios cuánticos. Y cómo lograr ese
trabajo mancomunado ha sido un foco
esencial del diálogo dentro de la dele-
gación”, añade Covarrubias.

Pero hay otro elemento clave junto
con el 5G y la IA. Porque la unión de
ambas tecnologías ha abierto un espa-
cio fértil para la investigación científica
y, en ese sentido, el emprendimiento se
posiciona como un vehículo clave para
convertir ese nuevo conocimiento aca-
démico en soluciones prácticas. De he-
cho, los spin-offs universitarios y las
compañías deep tech tienen un espacio
destacado en el evento, con más de 800
presentes en el espacio denominado
4YFN (“four years from now”).

“El MWC es una oportunidad inigua-
lable para poder conocer y ponerse al
día en la actualidad tecnológica. A títu-
lo personal, es apasionante visitar el es-
pacio 4YFN, y su ecosistema de em-
prendedores”, destaca Virginia Font de
Matas, gerenta general de Camacoes,
que apoya a la misión de País Digital.

“Se ve que a través del emprendi-
miento de base tecnológica hay una
oportunidad enorme de desarrollar
nuevas fronteras de producción en Chi-
le”, añade Covarrubias.

La industria tecnológica apunta
a unir 5G, inteligencia artificial y
startups en su mayor evento global

Al evento, que comenzó
en España el lunes y

concluye mañana, asiste
una nutrida delegación

público-privada chilena,
organizada por Fundación

País Digital.
MANUEL FERNÁNDEZ, 

DESDE BARCELONA

LAS LECCIONES QUE DEJA EL MOBILE WORLD CONGRESS 2024:

La delegación chilena, en el acceso al MWC 2024. Incluye al ministro de Trans-
portes, Juan Carlos Muñoz; los subsecretarios de Ciencia (Carolina Gainza) y
Telecomunicaciones (Claudio Araya), y el embajador en España, Javier Velasco.
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El metaverso, la gran promesa del
MWC 2022, hoy parece relegado a
experiencias sociales, formativas y
videojuegos.
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las oportunidades que surgirán en la
sociedad digital lleguen a todos, en es-
pecial a los sectores más desfavoreci-
dos”, señala Manuel Fernández, editor
de Innovación de “El Mercurio”.

El primer episodio se estrenó ayer, en
el marco de un conversatorio que reu-
nió a los miembros de la delegación que
se movilizó a Barcelona para asistir al
Mobile World Congress (MWC), uno de
los mayores eventos tecnológicos del
mundo y que congregó a representan-
tes del sector privado, autoridades pú-
blicas y personalidades de la sociedad
civil y de organismos internacionales.

“Vivimos una transformación tecno-
lógica que está cambiando nuestro
mundo de forma acelerada. ¿Cómo ha-
cer para que apunte al bienestar social?
Los ODD son importantes en este con-

texto y es clave que fomentemos la cola-
boración para avanzar hacia una tecno-
logía para el bien común”, valora Caro-
lina Gainza, subsecretaria de
Ciencia, quien estuvo presente
en el lanzamiento.

Fernando Sánchez, gerente
general de la fundación asegu-
ra: “La idea es que, semana a
semana, podamos visibilizar
casos de éxito de contribuir a
cada uno de estos ocho ODD,
orientar los esfuerzos de los ac-
tores del ecosistema y también
identificar dónde existen ma-
yores necesidades en el cami-
no de la digitalización”.

Él es el invitado del primer capítulo,
disponible en YouTube y por las redes
sociales de Innovación y País Digital. 

La Octava Misión Tecnológica de
País Digital fue el marco perfecto
para lanzar un nuevo proyecto de

Innovación de “El Mercurio”. Se trata de
“La Ruta de los ODD”, un programa que
semanalmente presentará iniciativas
públicas, privadas y de la sociedad civil
que están aportando a acelerar la trans-
formación digital de Chile y que sus be-
neficios lleguen a toda la población.

El programa toma como marco los
ocho Objetivos de Desarrollo Digital
(ODD), que la Fundación País Digital
presentó el año pasado y que buscan
proponer una agenda que abarca la in-
clusión digital, la formación de capaci-
dades y el uso responsable de las tecno-
logías, entre otros temas.

“La Ruta de los ODD busca visibilizar
iniciativas que están apuntando a que

Nuevo programa “La Ruta de los ODD” visibilizará
proyectos que promueven el desarrollo digital

PRESENTACIÓN DEL CICLO SE REALIZÓ EN BARCELONA, EN EL MARCO DE LA 8ª MISIÓN TECNOLÓGICA DE PAÍS DIGITAL:

Fernando Sánchez, gerente general de País Digital, protago-
nizó el debut del programa de Innovación de “El Mercurio”.
Cada miércoles, un nuevo episodio en el canal de YouTube
y las redes sociales de Innovación de “El Mercurio”.
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Tal como el año pasado, cuando la fie-
bre de la inteligencia artificial (IA)

generativa empezaba a tomar vuelo, el
stand de Microsoft ha sido uno de los
centros de atención en el Mobile World
Congress 2024. 

Ahí, David Hurtado, líder de Innova-
ción de Microsoft Ibérica, se anima a ha-
cer un balance del año transcurrido y
adelanta lo que vendría en materia de IA.

—¿Cuál es el uso de IA generativa que
más ha madurado?

“Los que tienen que ver con IA genera-
tiva enlazada a documentos. En lugar de
un Chat GPT que inventa cosas, es un
GPT a medida, que tiene un comporta-
miento específico que yo quiero para mi
negocio y que se basa en mi información.
Eso es lo básico que hemos trabajado
con muchos clientes”.

—¿Cómo debiera evolucionar?
“Hoy estamos en el salto a la multimo-

dalidad. Es decir, le doy fotos, documen-
tos complejos, audio de viva voz y la IA
puede convertir todo eso en información
estructurada. Es el salto a que el uso de la
tecnología sea coloquial y conversacio-
nal. Que los modelos sean muchísimo
más inteligentes y en lugar de hacerle
preguntas o pedirle que les haga cosas,
yo le suelte una situación: ‘Hola, tengo
este problema, necesito hacer esto, ayú-
dame’. Y el modelo sea capaz de planifi-
car por sí solo e incluso hacer cosas. Es
decir, el salto de un asistente que sigue
órdenes a uno que realmente piensa, ra-

zona y resuelve problemas”

—Primero fue generar tex-
to, luego imágenes... ¿qué
viene ahora?

“Lo que viene es la robóti-
ca y el salto al mundo real.
Que los modelos aprendan a
manipular puertas o herra-
mientas. Ese va a ser un salto
tremendo en robótica este
año. Hoy estamos viendo ro-
bot humanoides que apren-
den a manipular objetos con
la habilidad de una persona.
No sé si la investigación irá
por ahí o terminará en edifi-
cios inteligentes, pero de
momento va por ahí”.

Microsoft y lo
que viene en IA:
“Robótica y salto
al mundo real”

TECNOLOGÍA GENERATIVA

David Hurtado, líder de
Innovación de la firma en la
península ibérica adelanta
las claves del futuro. 

Hurtado apuesta
porque la comu-
nicación entre
las personas y
los sistemas
informáticas
avancen a ser
cada vez más
coloquiales.
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