
Alejandro Gonzá-
lez, CEO interino
de Falabella.

El último repunte trimestral de
Falabella dejaría en buen pie a la
compañía para lograr la ansiada
recuperación financiera de la fir-
ma. Alejandro González, CEO in-
terino de Falabella, señaló en con-
ferencia con inversionistas que ya
están viendo los frutos de las me-
didas de eficiencia aplicadas en la
compañía, luego de anotar utili-
dades por US$ 80 millones en el
cuarto trimestre de 2023.

El ejecutivo indicó que en la
empresa confían en que el 2024
será el año en el que recuperarán
la rentabilidad, fruto de los cam-
bios estratégicos implementados
en los últimos meses, con el cie-
rre de Fpay, integrándolo a Ban-
co Falabella, así como también la
bajada de cortina de algunas tien-
das y la fusión de falabella.com
con Fabella Retail. Esta última,
anunciada una semana atrás.

“El 2023 fue un año desafiante
para Falabella, sin duda. Empe-
zamos el año en un medio am-
biente muy negativo, con una al-
ta inflación y altas tasas de inte-
rés, lo que llevó a una baja en el
consumo. (...) pero nos centra-
mos en la recuperación de la ren-
tabilidad y mejorar la experien-
cia de nuestros clientes”, dijo. 

En esa línea, González recal-
có que tras cumplir con su plan
de eficiencia anunciado a fines
de 2022, han comenzado a ob-
servar “los resultados de los es-
fuerzos de nuestro equipo”.
Pese a las rebajas crediticias de
las clasificadoras S&P y Fitch,

señaló que continuarán traba-
jando con foco en fortalecer la
posición financiera de la firma.
“El grado de inversión es una
parte integral del plan a futuro

de Falabella”, aseguró.
“Anticipamos que el 2024

continuará siendo desafiante,
pero estamos convencidos de
que nuestro plan de enfoque al
cliente, centrado en nuestras
marcas, red de tiendas, malls y la
capacidad de los ecosistemas
que ya hemos construido, nos
permitirá una recuperación sig-
nificativa de la rentabilidad de
Falabella”, expresó González.

Venta de activos

El ejecutivo de Falabella tam-
bién se refirió a las consultas so-
bre el plan de ventas de activos
que lidera la compañía para dis-
minuir sus niveles de endeuda-
miento. La firma tiene previsto
recaudar entre US$ 800 millo-
nes y US$ 1.000 millones, y ya
ha anunciado una transacción
que considera el traspaso de ac-
tivos inmobiliarios que posee
Open Plaza Perú a su filial Mall-
plaza en ese país.

En este contexto, la gerencia
de la compañía espera que el
proceso de enajenación de acti-
vos culmine durante el segundo
semestre o al cierre de este año.

Respecto a la operación con
Mallplaza aseguró que marcha
acorde a lo esperado y que “no
estamos haciendo esto (venta de
activos inmobiliarios de Open
Plaza Perú) solamente para ayu-
dar al apalancamiento de Fala-
bella”, sino porque “creemos
que hay mucho valor en tener
estos activos bajo una sola admi-
nistración”. 

Conferencia de CEO interino con inversionistas:

Falabella prevé recuperar
rentabilidad y espera cerrar
venta de activos en 2024

Alejandro González sostuvo que continuarán trabajando para
volver a tener grado de inversión tras las rebajas de Fitch y S&P.
N. BIRCHMEIER
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‘‘Nuestro plan,
centrado en nuestras
marcas, red de tiendas,
malls y la capacidad de
los ecosistemas que ya
hemos construido, 
nos permitirá una
recuperación significativa
de la rentabilidad”.
................................................................

ALEJANDRO GONZÁLEZ
CEO INTERINO DE FALABELLA

El Coordinador Eléctrico Na-
cional entregó las razones que lo
llevaron a permitir la programa-
ción de las unidades 1 y 2 de la
central termoeléctrica a carbón
Norgener. Aseguró que la in-
corporación de la restricción in-
formada por AES Andes despla-
zó generación a carbón de las
unidades, “sin afectar la opera-
ción segura y a mí-
n i m o c o s t o d e l
SEN (Sistema Eléc-
trico Nacional)”.

En su respuesta
a los requerimien-
tos presentados
por el ministro de
E n e r g í a , D i e g o
Pardow, el operador del siste-
ma añadió que las plantas que
salieron de programación tie-
nen mínimos técnicos superio-
res a los de las unidades de la
Central Norgener.

La planta de AES Andes bus-
ca acelerar su cierre antes del 31

de marzo, para lo cual debería
quemar más de 90 mil tonela-
das de carbón que aún tiene al-
macenadas en sus canchas. 

Explicación técnica

“La aplicación de la limita-
ción referida produjo una me-
nor generación a carbón en ho-
rario solar en la zona norte y,
por tanto, una reducción de los

recortes de ener-
gías renovables”,
se detalla en la mi-
siva enviada este
jueves. 

El director eje-
cutivo (s) del Co-
ordinador Eléctri-
co, Rodrigo Espi-

noza, añadió que, al desplazar a
otras termoeléctricas a carbón
ubicadas en la zona norte del
país, de acuerdo a las proyec-
ciones, el consumo de carbón
térmico no muestra un com-
portamiento distinto al previs-
to originalmente sin la limita-

ción informada por AES Andes. 
Desde el operador del siste-

ma buscaron hacerse cargo de
las inquietudes expresadas
por el Ministerio de Energía
respecto del efecto financiero
de la operación de estas cen-
trales. Expusieron que la limi-
tación informada por la titular
de Norgener es considerada
como una restricción propia,
por lo que no cumple con los
requisitos establecidos en la
respectiva normativa.

“En consecuencia, esto solo
la habilita para ser remunera-
da por la inyección de su ener-
gía a costo marginal y no le co-
rresponden compensaciones
por su operación a Mínimo
Técnico, Costos de Partida y
Detención, y por la prestación
de Servicios Complementa-
rios. Por tanto, esto reduce los
costos sistémicos a ser remu-
nerados por el resto de los ac-
tores del sistema respecto de
la situación sin limitación”, se
lee en la respuesta.

En respuesta al ministro de Energía: 

Coordinador defiende
operación de Norgener

Operador aseguró que programación de termoeléctrica
reduce el costo del sistema. 
TOMÁS VERGARA P. 

La termoeléc-
trica Norgener
está ubicada en
Tocopilla.
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El ministro de Energía
solicitó antecedentes

técnicos de la operación
de Norgener. 
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