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ECONOMIA Y NEGOCIOS DOMINGQ

sQué hacer
con Enami?

ANALISIS

Juan Carlos Jobet

SETECIENTOS MILLONES DE DOLARES NOS HA COS-
TADO LA ENAMI DESDE 2013. En ese perfodo, solo
gand plata en 2021.El cierre de su fundicién en Paipote
generd la oposicién de sus trabajadores y autoridades
locales.

Pero mds alld de este episodio, ;tiene sentido que
exista la Enami? ;Es viable con su modelo actual?

Y en términos mds generales, ;debe Chile tener mds
fundiciones (y refinerias)? ; Tienen algtin valor ptblico
que justifique una intervencién estatal para hacerlas
viables?

¢Qué hacen las fundiciones y refinerfas? En simple,
convierten concentrado —un polvo seco con algo mds
de 25% de cobre— en cdtodos —planchas de cobre con
una pureza del 99,99%—. Y lo hacen en dos etapas: en
la fundicién se procesa el concentrado para separar el
cobre de los otros materiales y obtener dnodos (plan-
chas de cobre, pero menos puro); y luego en la refinerfa
estos se convierten a cdtodos.

En el mundo, los cdtodos y los concentrados se pue-
den vender en mercados profundos: Chile exporta algo
mds de la mitad del cobre como concentrado y el resto
como cdtodos.

:Qué hace la Enami? En esencia, dos cosas. La primera
es comprar a los pequefios mineros su mineral (las rocas
que sacan del cerro) y convertirlo directo a cdtodos
(cuando el mineral son 6xidos) o a concentrados (cuando
son sulfuros). Esas conversiones son dificiles de hacer
para un pequefio minero, porque requieren escalas e
inversiones que suelen estar fuera de su alcance.

Ese primer rol, la Enami lo podrfa cumplir mejor: las
condiciones comerciales y financieras de las compras
son a ratos demasiado favorables para los mineros
pequefios; a veces los pequefios tienen patrimonios
grandes; algunos medianos se disfrazan de pequenos
para tener beneficios; los stocks no siempre se gestionan
bien; los riesgos de captura y corrupcién son altos, y un
largo etcétera.

Pero, en principio —con ajustes y una estructura
liviana—, es defendible que el Estado apoye a los pe-
quefos mineros dando a sus minerales acceso al merca-
do: la actividad emplea mucha gente en varias zonas y
sin ese apoyo serfa mds informal e insegura.

Lo que no tiene justificacion es el segundo rol de la
Enami: operar una fundicién. ;Por qué? La principal

razén es que no es necesaria para apoyar a lOS peque-
fios mineros a acceder al mercado, que debe ser el norte
de la Enami. En vez de fundirlos, basta que la Enami
venda los concentrados de esos mineros a un tercero.
Asi lo hacen por lo demds buena parte de las grandes
mineras privadas, porque el costo de operar una fundi-
cién es entre tres y cinco veces mds alto en Chile que en
China.

Que Enami opere una fundicién no tiene sentido
ademds porque sobre el 80% del concentrado que fun-

Si algln privado quiere construir una fundicién
en Chile, bienvenido, pero sin subsidio estatal. Y
Enami deberia enfocarse en cumplir bien su rol
de apoyo a la pequeiia mineria; cambiar su
obsoleto gobierno corporativo, y transferir al
fisco su participacion de 10% en Quebrada
Blanca, que puede costar varios cientos de
millones de dé6lares”

dfa en Paipote (con enormes pérdidas de plata ptiblica)
era de mineros “medianos” (comparados con Codelco o
la Escondida, pero con negocios de muchos millones de
ddlares). Esas empresas no necesitan ayuda estatal.

Hacer otra fundicién en Paipote es una pésima idea
también porque el mercado global de fundiciones tiene
sobrecapacidad, y porque para ser eficiente, una fundi-
cién necesita sobre un millén de toneladas anuales de
concentrado que no hay en la zona de Copiapd.

Mds alld de la Enami, hay quienes defienden cons-
truir fundiciones en Chile porque China compra cerca
del 60% del concentrado del mundo, lo que le daria
poder para extraer valor a los mineros que lo producen.
Pero ese argumento es muy débil para sustentar una
inversion de sobre mil millones de délares. Primero,

porque los precios por fundir y refinar no han tendido
al alza desde que China empezd a ganar participaciéon
en el mercado de concentrados. Segundo, porque los
mineros que lo producen no parecen ver ese riesgo (si
no, estarfan construyendo fundiciones). Y, tercero,
porque incluso si ese riesgo existiera, no es claro por
qué deberfamos lidiar con €l gastando plata publica,
cuando los que perderian en caso de materializarse son
empresas privadas.

Otro argumento es que deberiamos tener fundiciones
para agregar mds valor a nuestro cobre. Pero agregar
valor fisico —en este caso, convertir concentrado en
cdtodos— no es algo deseable per se. Transformar polvo
de cobre en planchas de cobre perdiendo plata, como
hacen hoy casi todas las fundiciones en Chile, no tiene
16gica. Salvo, claro, para los pocos actores privados (o
publicos) que reciben recursos (o votos o favores politi-
cos) en el proceso.

Otros dicen que debemos construir fundiciones por la
huella de carbono de transportar concentrados. Pero no
es evidente que ese costo compense el esfuerzo de fun-
dir en Chile. Y tampoco es claro que valga la pena esa
inversién, porque la industria naviera se va a descarbo-
nizar también, bajando las emisiones del transporte.

Por tltimo —se dan otros argumentos, pero estos son
los centrales—, su control sobre el procesamiento de
cobre darfa a China poder geopolitico: el cobre es esen-
cial en la construccion, la electrénica y para descarboni-
zar el mundo. Puede ser. Pero no hay que confundir un
problema geopolitico global —que es fuente de preocu-
pacién en EE.UU., la EU, Japdn y otros compradores de
cobre— con el interés nacional de Chile, que no parece
en este caso estar comprometido, ni justificar por ello
una intervencién publica.

Si algtin privado quiere construir una fundicién en
Chile, bienvenido, pero sin subsidio estatal. Y Enami
deberfa enfocarse en cumplir bien su rol de apoyo a la
pequena minerfa; cambiar su obsoleto gobierno corpora-
tivo (donde, entre otras cosas, las contrapartes comercia-
les de la Enami estdn representados a través de la Sona-
mi, generando constantes conflictos de interés), y trans-
ferir al fisco su participacién de 10% en Quebrada Blan-
ca, que puede costar varios cientos de millones de
ddlares: todos dormirfamos mds tranquilos si esos recur-
sos publicos estuvieran resguardados en Teatinos 120.



