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Junto a sus socios creé AquaChile, la segunda mayor firma del rubro:

Muere Victor Hugo Puchi, uno de los
fundadores de la salmonicultura en Chile

El empresario acuicola y también ganadero tenfa 71 afios y habia
apoyado una serie de emprendimientos. Conocida fue su oposicién a
HidroAysén y sus criticas a la clase politica posestallido.

CESAR SOTTOVIA J.

Producto de una enfermedad,
fallecié ayer Victor Hugo Puchi,
uno de los padres de la salmoni-
cultura en Chile. Fue fundador
de la empresa AquaChile, la se-
gunda mayor firma después de
Mowi (ex Marine Harvest), y
que hoy es de Agrosuper.

Hijo de colonos de Aysén, Pu-
chi (casado v con 4 hijos) muriéa
los 71 afios. Nacié y crecié en
Cochrane. Estudic en esa locali-
dad y Coyhaique, y estuvo de in-
tercambio en Estados Unidos.
Luego estudid ingenieria comer-
cial en la PUC v mds tarde cursé
un MBA en Chicago.

Con su hermano Mario Puchi,
Pablo Aguilera y otros socios ar-
maron la primera piscicultura.
Asi, a fines de los 80 debutaba
AgquaChile.

Puchi partié en la industria
salmonera con un capital de solo
USS 60 mil ahorrados y un prés-
tamo del entonces Banco Con-
cepcidn por US$ 230 mil.

En entrevista con este medio
hace poco mis de cinco afios,
cuando vendio la firma acuicola
a Agrosuper, relatd que en 1988
concretd la primera importacicn
de ovas provenientes de Irlanda.
“Eran 50 mil ovas. Fanad se lla-
maba la compania proveedora,
con la cual mi hermano (Mario
Puchi) y Pablo Aguilera tenfan
contacto desde antes. Y después
nos transformamos en los repre-
sentantes en Chile. Era una em-
presa productora de ovas y algo
de salmdn, que 10 afos después
fue comprada por Marine Har-
vest”, contd.

A fines de los 2000, al igual
que el resto de la industria,
AguaChile enfrentd el virus ISA
¥ reprogramo créditos en medio
de un escenario en que la indus-
tria habia perdido practicamen-
te todos sus activos bioldgicos
(peces). De ahi vinieron negocia-
ciones con la banca y reestructu-
raciones en la industria, pero la
firma de Puchi salid a flote.

Tambien fue un fuerte oposi-
tor a HidroAysén, que pretendia

Victor Hugo Puchi fue activo en varios otros rubros y proyectos. Conocida era su activil
Aysén, en donde llegd a tener miles de cabezas de ganado que criaba en cerca de 10 mil hectareas. A su vez, poseia

d ganadera en la zona de

otras mas de 10 mil ha para conservacidn, y gran parte de esas superficies que corresponden a estancias de paisajes
colindaban con parques nacionales en la Patagonia.

construir centrales en la region y
desplegar una linea de transmi-
sidn descrita como una eventual
cicatriz en la Patagonia.

En 2018 AquaChile anuncid
un acuerdo con Agrosuper, que
marcd un hito en la industria: la
firma del fallecido empresario
Gonzalo Vial acordd comprar el
67% de la empresa en manos de
los socios controladores de las
familias Puchi y Fischer, y luego
lanzaria una OPA por el resto, es
decir, por el 100% de la compa-
fifa. La operacidn fue valorada
en mas de US$ 850 millones.

Del origen del acuerdo, Puchi
explicaba que fue Agrosuper el
que los contacté para explorar

esta operacién. "José Guzmdn
(gerente general de Agrosuper
en ese entonces) y yo llevamos
las conversaciones”, manifestd.

Otros negocios

Victor Hugo Puchi fue activo
en varios otros rubros, Conocida
era su actividad ganadera en la
zona de Aysén, en donde llegé a
tener miles de cabezas de gana-
do que criaba en cerca de 10 mil
hectdreas. A su vez, posefa otras
mads de 10 mil ha para conserva-
cidn, colindantes la mayoria de
esas superficies —que corres-
ponden a estancias de paisajes—
con parques nacionales en la Pa-

tagonia. También estuvo en la
propiedad de la empresa de sa-
lud animal Centrovet, que luego
vendid junto a sus socios los Far-
cas, entre otros muchos empren-
dimientos y apoyos a sfartups.
Junto con ello, poseia activos
inmobiliarios, entre estos, varios
ubicados en el barrio El Golf.

Despedidas

Otro de los fundadores de la
salmonicultura lo recuerda con
especial carifio. José Ramdn Gu-
tiérrez, presidente ejecutivo y
controlador de Multi X, sefialé
que conocid al empresario a fi-
nes de los afios 90, cuando se

® Oposicion a HidroAysén y
critica a los politicos posestallido

Puchi se caracterizaba por su
estilo directo y no se amilanaba al
oponerse a grandes empresas o al
mundo palitice si la situacion lo
ameritaba. Fue contrario al
proyecto de central HidroAysén
(hidroeléctrica de Endesa y Col-
biin que no se concreto), que
consistia en represas que utiliza-
rian el caudal de los rios Baker
(caudal en el que decia que queria
que tiraran sus cenizas) y Pascua.

“Me daria pena que la gente
que vivid, fundd y colonizd esto
termine viviendo como un margi-
nal. Seria el pago de Chile a gente
que ha hecho tanto por esta
region, que ha soportado la
soledad y la lejania y, en el fondo,
ha heche patria por nosotros”,
dijo el salmonicultor, quien en una
junta de Endesa se opuso micrd-
fono en mano, seglin un reportaje
de abril de 2006 publicado en la
Revista del Campo.

“(Endesa) contrataria a la
gente en actividades de cons-
truccidn. {...) Seguramente,
partirian trabajando en algo que
pronto abandonarian, porque na
tiene nada que ver con sus habili-
dades. Al final, los ganaderos de
la region guedarian como margi-
nales, viviendo en el pueblo o se
irian del lugar. Incluso los co-
merciantes sequramente tendrian
beneficio de corto plazo”, asegu-
raba el empresario. Aungue mas
tarde dio medio giro en su dis-

asocid con Humberto y Claudio
Fischer para formar AquaChile,
“integrando todas las etapas del
proceso de produccidn y comer-
cializacién del salmén”.

Como directores del gremio
SalmonChile, durante 20 afios
compartieron “la mutua pasion
por el desarrollo sostenible de la
industria chilena del salmén. De
cardcter mds bien reservado,
enigmitico, con el tipico perfil
del hombre de la Patagonia, era
un visionario y estratega por ex-
celencia. Siempre supo cémo ha-
cer escuchar su voz en la indus-
tria, y su opinidn siempre fue
muy considerada y respetada”.

Resalté que, “como empresa-

curso; "Me parece que en el rio
Pascua, donde la superficie inun-
dada es practicamente un cajén,
realmente no hay un gran dafio
social ni economico, v por lo
tanto me parece aceptable que
uno se allane a ceder eso, esa es
la flexibilidad que tiene que haber
de todas las partes”, asequrd
Puchi a "El Mercurio”.

Sin embargo, mantuvo su
oposicion a las centrales en el
Baker. "A mi me parece errada la
posicion de Endesa que estd
intentando afectar la cuenca
hidrolégica mds importante de la
region y de Chile (la del lago
General Carrera)”, manifestd
Puchi.

El empresario también fue muy
critico con la clase politica. En
octubre de 2020, a un aio del
estallido y en plena pandemia, en
el marco de un reportaje de EyN
Domingo, manifestd que obser-
vaba una "profunda pobreza
clvica de los polticos”, una "no-
toria ausencia de liderazgos {....)
ausencia de autoridad para ga-
rantizar derechos minimos de los
ciudadanos y seguridad de las
personas y el imperio de la ley,
para preservar nuestra democra-
cia y armonia social. Es alarman-
te", decia y agregaba: "Chile
necesita urgentemente el con-
curso constructivo de todos sus
lideres para levantar nuestro
pais”.

rio, su aporte a la industria del
salmdn de Chile y al desarrollo
socioecondmico de las regiones
suraustrales de nuestro pafs fue
de gran significancia, labor que
siempre realizé con un profun-
do amor por el territorio y su
gente”.

Arturo Clément, presidente
de SalmonChile, agrego que, co-
mo gremio, “lamentamos pro-
fundamente la partida de Victor
Hugo Puchi, pionero en el desa-
rrollo de la acuicultura en Chile,
expresidente de SalmonChile,
un hombre visionario, de espiri-
tu regionalista, que trabajé por
el desarrollo del sur del pais y de
su querida Patagonia”.
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