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Terminadas las vacaciones, con sus luces y
sombras, entramos en un año electoral. El de-
bate político comienza a ser absorbido por los
cálculos que realizan los dis-
tintos partidos y coaliciones
sobre los candidatos y las
alianzas que más convienen
para acceder al mayor nú-
mero de cargos. Nueva-
mente, los chilenos asistire-
mos al ritual republicano
que se repite en los actos
eleccionarios.

Los comicios son parte
esencial del ejercicio de la soberanía que co-
rresponde a la ciudadanía. Sin embargo, de
un ciudadano republicano debemos y pode-
mos esperar más que emitir un voto, particu-
larmente cuando somos testigos del desen-
canto con las instituciones que resultan en
parte del ejercicio de la ciudadanía, pero es-
pecialmente del comportamiento de muchos
de quienes cumplen o han cumplido recien-
temente funciones públicas.

Por eso resulta muy relevante recordar el
concepto de virtud cívica republicana orien-
tada hacia la búsqueda del bien público y co-
mo motivación para la acción pública. Para
ello, corresponde al ciudadano manifestarse
en el escrutinio riguroso y serio de quienes
ejercen y han ejercido los cargos públicos. Las
instituciones representativas, incluyendo a
diputados, senadores, alcaldes, han sido con
razón cuestionadas en su capacidad de ejerci-

cio, en su disposición al diálogo, incluso en su
probidad moral en el ejercicio de los cargos.

La democracia exige un ejercicio responsa-
ble de la ciudadanía, pero también una deli-
beración responsable de parte de los dirigen-
tes políticos, que excluya el mero cálculo
electoral y privilegie la designación de candi-
datos que, de ser electos, contribuyan a pres-
tigiar a quienes ejerzan cargos públicos. El
desencanto con la política democrática y la
desconfianza en los políticos es un fenómeno
mundial que clama, en el caso chileno, por
cambios institucionales. Sin embargo, aun-
que necesarios, no todo pasa por ellos, pues
la democracia descansa sobre una comuni-
dad política concebida como una red de rela-
ciones cívicas y de convivencia, orientada
hacia el bien público y el cumplimiento de
los fines de la asociación.

El país ha resentido el deterioro de la convi-
vencia, pero también la ciudadanía ha dado
muestras de su capacidad de expresarse supe-
rando el sectarismo que parece impregnar la
convivencia. Recientemente, con motivo del fa-
llecimiento del expresidente Sebastián Piñera,
hubo signos esperanzadores de lo que puede
ser la expresión de una comunidad política. En
vida, Sebastián Piñera tuvo seguidores y tam-
bién detractores. Sin embargo, como sucede
cuando la república y la democracia se expre-
san en sus dimensiones rituales —el ritual fú-
nebre es el ritual comunitario por excelencia—,
aflora una forma de ciudadanía cuya manifes-
tación recupera esa dimensión intangible de la
democracia que se relaciona con los elementos
culturales que distinguen una comunidad polí-
tica de otras formas de asociación.

En estos días se cumplió un mes del acci-
dente que costó la vida al expresidente. Su
despedida fue demostración de que, ante la
majestuosidad de la muerte, puede aparecer lo
mejor de antiguos rivales. Lo demostró el Pre-
sidente Boric, y también Cecilia Morel en ese
sobrecogedor abrazo que conmocionó al país.
Nada de ello perdurará si el debate público
mantiene su mediocridad y las próximas elec-
ciones continúan negociándose con la peque-
ñez de quienes no son capaces de mantener la
grandeza con que la ciudadanía reaccionó es-
pontáneamente ante la muerte de un expresi-
dente. Aunque haya sido su enemigo político.

Lo anterior debe exigirse a todos los secto-
res que disputarán las próximas elecciones.
En vez del “quien tiene mantiene”, los parti-
dos y coaliciones debieran realizar un riguro-
so escrutinio del ejercicio en sus cargos de
“quienes tienen”, así como privilegiar candi-
datos que cuenten con la preparación y el ri-
gor necesarios para su función. Este sería un
buen punto de partida para que la ciudada-
nía comience nuevamente a confiar en los
poderes del Estado, algunos de cuyos miem-
bros están en deuda con dar el ejemplo de
buenas prácticas. Porque a ellos corresponde
reivindicar la buena política y hacer que el
ritual eleccionario dignifique la república.

El excelente ejemplo de pedagogía repu-
blicana que se vivió con motivo del funeral
del expresidente Piñera es un desafío para
quienes ahora tendrán la oportunidad de es-
tar a la altura que corresponde a la política, y
ofrecer al país un proceso eleccionario con
candidatos que permitan recuperar las nece-
sarias confianzas.

La democracia y sus rituales
“...en vez del ‘quien tiene mantiene’, los partidos y coaliciones debieran 

realizar un riguroso escrutinio del ejercicio en sus cargos de ‘quienes tienen’, así como 

privilegiar candidatos que cuenten con la preparación y el rigor necesarios para su función...”. 

ANA MARÍA STUVEN

Profesora titular PUC/UDP

AEROPUERTO. Esta
madrugada entraban en
funciones las nuevas
instalaciones del Aeropuerto
Internacional A. Merino
Benítez, con una capacidad
para un flujo de pasajeros
internacionales calculado en
más de dos millones de
personas al año. El antiguo
aeropuerto será destinado a
los vuelos nacionales.

DESÓRDENES. Graves incidentes se produjeron en el Estadio
Monumental una vez finalizado el encuentro que empataron a uno
Colo Colo y la Universidad de Chile. Grupos de exaltados generaron
decenas de lesionados, un centenar de detenidos y numerosos daños
a la propiedad. 

ESCOLARES. Tres millones de estudiantes inician hoy sus clases
regulares en todo el país, al tiempo que los profesores retoman sus
demandas salariales. 

AVIONES. El ministro de Defensa de Bélgica, Leo Delacroix,
confirmó el interés de Chile por adquirir un grupo de 20 aviones
Mirage modernizados, pertenecientes a su fuerza aérea.

7 de marzo de 1994
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7 de marzo de 1974

TESORERÍA. A partir de
ahora, las contribuciones de
bienes raíces podrán pagarse en
cuatro cuotas.

PRESIDENTE DE BOLIVIA.
Hugo Banzer calificó de
“especulativa” la versión de que
se reunirá con el general
Pinochet cuando asistan al
cambio de mando en Brasil. 

H A C E  5 0  A Ñ O S

Inteligencia artificial
y Venezuela

Señor Director:
Las declaraciones de Lautaro Carmona

sobre el sistema político en Venezuela me
dejaron confundido. Por ello decidí pregun-
tarle su opinión a Gemini (ex Bard), el nuevo
sistema de inteligencia artificial de Google.
Este algoritmo se ha transformado en el
gran rival de ChatGPT, y tiene fama por sus
posturas progresistas y de izquierda.

Mi pregunta fue la siguiente: “En una
escala del 1 al 100, ¿cómo clasificaría el
nivel de democracia del sistema político en
Venezuela?”.

En menos de tres segundos la respuesta
fue la siguiente: “El sistema democrático de
Venezuela es considerado como muy débil.
De acuerdo con la mayoría de las evaluacio-
nes, ni siquiera podría ubicarse en una
escala de 1 a 100”.

Entre los juicios de Carmona y los de
Gemini, me quedo con los del algoritmo.

SEBASTIÁN EDWARDS

Fidae: Ausencia 
de empresas israelíes

Señor Director:
La suspensión de la participación de

empresas de defensa de Israel en Fidae
2024 produce graves efectos políticos
estratégicos, ya que nuestro país tiene una
gran dependencia de Israel en materia de
defensa y en el desarrollo espacial, ya que el
Sistema Nacional Satelital SNSAT en su
totalidad depende de empresas de ese país.

Esta decisión afecta a la seguridad
nacional y a Fidae, que ha contado desde
sus inicios con empresas de Israel, leal socio
comercial de nuestro país en materias de
defensa.

Esta decisión podría traer repercusiones
para las capacidades de nuestras FF.AA.

JOSÉ GAETE PAREDES

General de Brigada (r), presidente del Centro de
Generales de Ejército

OSVALDO SARABIA VILCHES

General del Aire (r), presidente Centro de Generales
(r) de la Fuerza Aérea de Chile

JOSÉ MIGUEL ROMERO AGUIRRE

Vicealmirante (r), presidente Cuerpo de Almirantes

ÁLVARO GUZMÁN VALENZUELA

General de Brigada (r), presidente Cuerpo de
Generales y Almirantes Defensa Nacional

“¿Batalla cultural 
o ideológica?”

Señor Director:
Complementando lo afirmado en su

editorial del miércoles, el giro emocional
intensivo en el ejercicio de la política des-
cansa en una evaluación de fondo; y es que,
para un sector significativo de la izquierda,
la realización humana en sociedad ha sido
constreñida por el espíritu de la moderni-
dad. Y eso exige, entonces, la ideación de
nuevas prácticas políticas y culturales con
características muy especiales.

Desde luego, en base a promesas de
cambio y transformación que contienen
puestas en escena dramatúrgicas, perfor-
mativas y altamente hiperbólicas, que
alimentan —como ya lo anticipaba Ernst
Bloch— una especie de esperanza utópica
carente de contenido objetivo. “El espíritu
revolucionario se nutre de la ignorancia del
porvenir”, decía Aron, criticando la extrema
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vaguedad de Marx al describir la futura
sociedad, vaguedad que cumple una función
emocional crucial, por cuanto reemplaza los
opioides del reformismo, por la excitación
de las expectativas cuasi-revolucionarias.

Lo anterior, por cierto, apoyándose en
estrategias discursivas a lo Laclau, que
proporciona realce afectivo a la percepción
de legitimidad de los objetivos políticos,
todo bajo el envoltorio de esta plasticina
llamada “pueblo”. El problema, como debie-
ra ser obvio notarlo, es que el voluntarismo
ha chocado de lleno con el realismo de la
complejidad del gobierno y de la política, lo
que (esperemos) sirva de reorientación para
una gestión más razonable y racional del
acto de gobernar.

GUIDO LARSON BOSCO

Docente Facultad de Gobierno
Universidad del Desarrollo

Publicidad y
audiencias judiciales

Señor Director. 
En carta publicada ayer el abogado

Julián López concuerda conmigo respecto
de la importancia que tiene la publicidad en
las audiencias judiciales, pero estimó excesi-
va la crítica que efectué a la decisión del
Tercer Juzgado de Garantía, que declaró
reservada la audiencia de formalización del
primer imputado del crimen del exmilitar
venezolano Ronald Ojeda, celebrada el lunes. 

También comparto con Julián López que
el principio de publicidad admite excepcio-
nes. Sin embargo, a mi juicio, ninguna de las
excepciones que invoca, tanto de tratados
internacionales como de nuestro ordena-
miento, justifica una medida tan despropor-
cionada como cerrar las puertas del tribunal
a todo público. 

A pesar del carácter reservado de la
audiencia, toda la opinión pública se enteró
de su contenido y no se afectó ningún
derecho ni se afectó el éxito de la investiga-
ción. De modo que la medida fue además
ineficaz. 

El juez de garantía —cuyo nombre no fue
proporcionado en el comunicado del Poder
Judicial—, para adoptar dicha medida,
debió, como exige la ley, dictar una fundada
resolución, siendo la única vía para evaluar
su pertinencia y legitimidad, la que siempre
debe ser muy excepcional. 

La delincuencia que hoy existe en el país
es muy distinta a la época en que se diseña-
ron las actuales normas procesales y proba-
blemente deban introducirse reformas
especiales sobre la comunicación respecto
del actuar de bandas de crimen organizado
en delitos graves. Pero tales adecuaciones
requieren de reformas legales, y no ser
producto de resoluciones infundadas.

PEDRO ANGUITA

Abogado, profesor Facultad de Comunicación,
Universidad de los Andes

Duda

Señor Director:
Me pregunto cómo se comprueba que un

delincuente efectivamente tiene 17 años, y
por tanto considerado por la justicia como
menor de edad, si es indocumentado y sin
registro de entrada en Chile. 

M. VERÓNICA MARCET MIR

“Música” 
en el metro

Señor Director:
La carta publicada en este diario (1 de

marzo) y enviada por un padre de un hijo
autista, en la que reclamaba por las moles-
tias que sufrieron por la estridente “música”
que debieron soportar en distintos carros
del metro, ha tenido una fuerte repercusión.
No podía ser de otra manera.

Sin duda que quien presenta la condi-
ción del espectro autista sufre con mayor
intensidad la molestia de escuchar a todo
volumen una “música” que no ha solicitado
y que, a veces, es hasta de mal gusto; pero
nos afecta a todos quienes queremos

viajar tranquilamente en este medio de
transporte.

El Metro se ha hecho cargo de esta
situación impulsando el programa “Música a
un Metro”, que “es un programa que benefi-
cia a 90 músicos con espacios habilitados
para su uso en 30 estaciones, generando
espacios formales de actividad laboral y
artística”. Además, frecuentemente, a
través de sus altoparlantes, llama a no dar
propina a “cantantes”, ni a comprar a ven-
dedores ambulantes que muchas veces se
pasean por los carros ofreciendo su merca-
dería. Asimismo, los guardias están atentos
para intervenir cuando se detecta a estos
“músicos”.

Sin embargo, son muchas las personas
que no hacen caso a estas recomendaciones
y son el sustento para que esta mala prácti-
ca de mantenga. Ellos son los principales
responsables de estos momentos desagra-
dables en el recorrido y que, en algunos
casos, como el que relata la carta mencio-
nada, llegan a ser insufribles.

JORGE DONOSO PACHECO

Pasan sin mirar
Señor Director:
Escuchando al grupo “Bric a Brac”, quizás

muchos no lo recuerden, me acordé de la
canción “Pasan sin mirar”. No conozco el
fondo de la letra, pero me siento así, al igual
que muchos militares en retiro sometidos a
la persecución del Poder Judicial, varios
como yo sin tener participación. 

Me dicen que me calle, pero están por
condenarme a 13 años de prisión por cóm-
plice a pesar de ni siquiera haber estado
presente en los hechos investigados. 

Percibo que a nadie o a pocos les intere-
sa, los verdaderos responsables están
callados o fallecidos, y la justicia va tras los
conscriptos y subtenientes de la época. 

¿Qué se puede hacer cuando no se respe-
tan las leyes y tratados vigentes, y todos
miran para el lado? 

Hace un tiempo, cuando ni siquiera
sospechaba que me procesarían, un militar

de alto grado me dijo: “es preferible que
paguen pocos, a fin de que no se despresti-
gien las FF.AA.”. Hoy estoy entre ellos;
procesado, acusado y condenado por algo
que no hice, y ni siquiera supe que se come-
tería un ilícito. 

Primero me acusaron de “encubridor”,
pero como no existían pruebas, el ministro
Álvaro Mesa Latorre me cambió la califica-
ción a “cómplice”. Apelé y la Corte de Ape-
laciones de Temuco me dio la razón 3-0,
manteniéndome como “encubridor”, por lo
que fui acusado como encubridor. No obs-
tante, el ministro igual me condenó como
“cómplice” sin existir nuevos antecedentes. 

¿Será por lo que afirma el ministro
Mesa?: “No importa la función que cumplie-
ra, el acusado era partidario de una dictadu-
ra militar, de un régimen donde se detenía,
apremiaba y ejecutaba a personas, luego
entonces corresponde imputarle penalmen-
te responsabilidad”. O sea, el ministro no
considera si participó o no en los hechos,
bastaba ser militar para condenarlo. Ante
esta forma de aplicar justicia, estamos
indefensos. 

A la fecha de los hechos era subteniente
de 23 años. Hoy tengo 73; soy coronel de
Ejército en retiro y abogado; casado hace
46 años; tengo tres hijas y ocho nietos, y
estoy condenado por algo que no hice.
Esperamos que la Corte de Apelaciones de
Temuco analice en su verdadero mérito las
circunstancias, y principalmente las apela-
ciones que refutan el fallo de primera
instancia.

GABRIEL FUENTES CAMPUSANO

Que las niñas 
no se queden atrás

Señor Director:
Ante la mejora de los resultados Simce

en matemáticas, no todos los estudiantes
celebran por igual: las niñas obtuvieron
peores resultados que los niños por segun-
do año consecutivo. ¿Cómo hablamos
sobre la igualdad de oportunidades en este
mes de la mujer si a los 9 años ya empeza-
mos a cerrarles las puertas de las ciencias
exactas y la tecnología? Antes de la pande-
mia, Chile había cerrado la brecha de
género en matemáticas en cuarto básico.
En la recuperación, no dejemos que las
niñas se queden atrás.

FERNANDA RAMÍREZ ESPINOZA

Académica UC, fundadora e integrante del Directorio
Educación 2020

Reglas del 
uso de la Fuerza

Señor Director: 
Soy chileno, sexo y género masculino, y

no pertenezco a ningún “colectivo”. Me
siento absolutamente discriminado.

CLAUDIO O’BRIEN FOURNIES

7 de marzo de 1924

PRUEBAS. Los distintos
colegios de la capital han fijado
las fechas para los exámenes de
repetición de marzo.

A EE.UU. Rafael Herrera
Palacios ganó el concurso de la
Sociedad Pro-Estudiantes
Chilenos en el extranjero, y será
enviado a perfeccionarse
durante un año a las grandes
fábricas de General Electric.

H A C E  1 0 0  A Ñ O S

Muchos países han sufrido eventos difíciles, y en la conversación
pública está de moda hablar de “traumas sociales” o “sociedades
polarizadas”, todas impactadas también por los efectos de las redes
sociales en la generación y el consumo de informa-
ción. Pero, dejando fuera países aquejados por
guerras y que caen sin duda en otra categoría,
mucho más compleja, es un hecho objetivo que
como chilenos enfrentamos una situación especial-
mente difícil, pues vivimos una historia reciente en
la que la pandemia por covid 19 fue precedida por
el denominado estallido social de 2019 y acompa-
ñada por los dos intentos frustrados de reforma
constitucional, y el deterioro de la seguridad
pública y de la economía. La pregunta entonces es
¿qué podemos hacer en nuestras organizaciones para lidiar con las
polarizaciones y los traumas sociales, y contribuir a superarlos?

Los avances en la psicología y la neurociencia arrojan conclusiones
relevantes para nuestra acción. Hace ya 10 años y previo a todo lo
comentado, Christine Comaford lanzó su libro “Tribus inteligentes”,
delineando una estrategia concreta para crear una cultura en la em-
presa “inteligente”, que sistemáticamente consigue mejores resultados
en todas las métricas de éxito. Basada en resultados de la neurocien-
cia, planteaba que nuestra seguridad psicológica descansa críticamente
sobre nuestro sentido de pertenencia a un grupo humano, ya que
conformar tribus nos permitió sobrevivir como especie. Cuando nos
sentimos fuera de ella, nos da miedo, y se activan, necesaria e incons-
cientemente, los procesos más automáticos en el cerebro indicándonos:
¡pelea, arranca, o paralízate! Este estado hace imposible la comunica-
ción, la colaboración, y, por cierto, la innovación. 

Con buenas intenciones, los sistemas de gestión tradicionales des-
cansan en premiar el logro de resultados. Pero, cuando se implementan
de tal manera que las personas les temen a las consecuencias de no
cumplir las metas, no solo por sus consecuencias monetarias, sino que,
sobre todo, por sus consecuencias en términos de reconocimiento y
aprecio, no generan los efectos deseados y minan el éxito de la organi-
zación. Y es que, en esencia, las personas no somos realmente gestio-
nables por otros. Si sentimos temor, no nos podrá importar el resulta-
do o no seremos capaces de desplegar el esfuerzo que requieren.

Una clave para lograr que las personas se sientan seguras y
constituyan equipos virtuosos en la consecución de objetivos comu-
nes, por desafiantes que sean, la explicó varios años más tarde Jamil
Saki, de la Universidad de Stanford, en su libro sobre la amabilidad y
la empatía. Declarándolas como los superpoderes en la empresa,
resumió la evidencia sobre los efectos de la amabilidad, como
conducta, y la empatía, como experiencia, en las organizaciones,
destacando, entre otros beneficios, una mejor salud y ánimo, menos
burnout, y más creatividad.

Aunque la tarea es permanente y pertinente para todos los miem-
bros de una organización, el mes de la mujer es una oportunidad para
indagar cómo estamos desplegando estas conductas para integrar a
las mujeres en la empresa, y fomentar la corresponsabilidad parental.
Indagar sobre la pertinencia de los horarios de las reuniones, priorizar
estacionamientos para padres con niños pequeños, o dejar de premiar
socialmente trabajar más allá del horario de salida, son todos ejemplos
de pequeñas acciones con tremendos impactos, y abordarlas, el tiempo
mejor invertido.

CATALINA MERTZ

Directora de empresas

A propósito del mes de la mujer
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