
  

e | EMPRESAS 

POR JORGE ISLA 

Producto de su actividad en mer- 

cados tan diferentes como Aus- 
tralia, Nueva Zelanda, España, 

Turquía, Brasil y México, el grupo 

Bupa -conglomerado con sede en 

el Reino Unido-, cerró 2023 con un 

alza de 9% en sus ingresos globales 

para totalizar 15.100 millones de 

libras esterlinas “como resultado 

del crecimiento de los clientes en 

seguros, una mayor actividad en 
la provisión de salud y mayores 

niveles de ocupación en el cuidado 

de personas mayores”, de acuerdo 

a su último reporte financiero co- 

nocido este jueves. 

Y eneste positivo balance, un punto 

negro fue el desempeño en Chile, tal 

como ha sido la tónica en los últimos 

dos años ante el impacto de la crisis 
del sistema asegurador privado de 

salud para su isapre Cruz Blanca. 

Esasí que en su análisis del esce- 

nario en nuestro país, Bupa indicó 

que “tal como se ha señalado antes, 

nuestro negocio en el sector Isapre 

se ha visto afectado negativamente 

por acciones judiciales y regula- 

torias”, detallando respecto de 
los fallos por tabla de factores en 

2022 y por la prima GES en agosto 

pasado, que “la Corte Suprema ha 

cambiado significativamente su 

interpretación de los precios de las 

Isapres en los últimos años, con el 

efecto acumulativo de restringir 

el enfoque de fijación de precios/ 

tarifas previamente permitido y 
generalmente aceptado”. 

En este marco, Bupa apuntó a 

la falta de certeza que afecta a la 

industria en general. “Las posibles 

implicancias a corto y largo plazo 

para el negocio siguen siendo muy 
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Controlador de Cruz Blanca 

alerta alta incertidumbre 

Ml Al mismo tiempo, 
Bupa observa 
“acontecimientos 
más recientes 
que sugieren que 
es cada vez más 
probable un marco 
de precios necesario 
para apoyar la 
sostenibilidad de la 
industria”. 

inciertas”, motivo porel cual, añade, 

“continuamos reconociendo pasivos 

contingentes con respecto a las 

posibles implicaciones financieras 

retrospectivas” . Al abordar eles- 

cenario que viene en los próximos 

meses por la aplicación de los fallos 

-de primas GES en diciembre pasa- 
do y por tabla de factores a contar 

de mayo próximo- Bupa apunta a 

instruir esas sentencias sin afectar 

la viabilidad del sistema. “Se han 

presentado varias propuestas en un 
intento de hacer que la industria 

  

Bethia vende nuevo paquete 
de acciones de Falabella y 

  

KA El grupo liderado por Carlos Heller 
vendió cerca del 0,4% de la propiedad 
de la compañía, con lo que quedaría 
con una participación de 8,5%. 

POR J. TRONCOSO OSTORNOL 

Grupo Bethia, brazo de 

inversiones de la familia 

Heller Solari y uno de los 

principales controladores 

de Falabella, vendió acciones 

en la compañía por $30 mil 
millones, equivalentes a unos 

USS 31 millones. 

El conglomerado liderado 
por Carlos Heller enajenó 

aproximadamente el 0,4% 

de la propiedad de la com- 

pañía, con lo que quedaría 

con alrededor del 8,5% de 

la propiedad. 

Trascendió que el holding 

hizo caja para nuevas in- 

versiones y bajar su deuda 
financiera. 

Los papeles de la empresa 

se cotizan actualmente en 

$ 2.430 por acción, acumu- 

lando un alza de 10% en lo 

que va del año. 

La operación se produce en 

momentos en que la gigante 

chilena de retail pasa por un 
período complicado, afectada 

por la caída del consumo, el 

aumento de la inflación y el 

alza en las tasas de interés. 

En junio del año pasado, 

el Grupo Bethia se deshizo 

de acciones en la compañía, 

     
   

recaudando unos US$ 23 

millones. A un precio de 

$ 1.870, el holding liderado 
por Carlos Heller vendió 

9.255.298 de acciones. 

Antes, en 2021, ya ha- 

bía enajenado poco más 

de 5 millones de acciones 

a un precio promedio de 

$3.126,31, operación a través 

de la cual recaudó USS 21,6 

millones. 

El 1 de julio de 2025 vence 

el pacto de accionistas que 

mantienen desde 2013 las 

siete familias que conforman 

      

       

      

sea lo suficientemente sostenible 

y atractiva para asegurar el apoyo 

político necesario. El informe de 
la Comisión Técnica publicado en 

octubre y la revisión del proyecto 

de ley en noviembre fueron sig- 

nificativamente más favorables 

que el proyecto inicial de mayo de 

2023, pero aún así dieron lugar a 

diferentes cuantificaciones de los 

pasivos retrospectivos”, indicó el 

reporte. 
En otro punto del análisis de la 

tramitación de la ley corta de isapres, 

Bupa enfatizó que “el método, la 

forma y el momento de liquidación de 

dichos pasivos tampoco están claros, 

ya que el informe de la Comisión 

Técnica propone que estos pasivos 

se financien durante un período de 

10 años en beneficios de atención 

médica, en lugar de efectivo”. 
Y si bien valoró la aprobación del 

proyecto de ley en el Senado en enero 

como un avance, al mismo tiempo 

advirtió que este proceso “aún está 

sujeto a debate en el Congreso”. Por 

ello, advirtió que a pesar del com- 

promiso del Gobierno de promulgar 

esa ley legislación antes de fines 

mayo próximo (fecha en que entra 
envigorel fallo) “sigue habiendo un 

margen considerable para modificar 

o rechazar las propuestas. 

Asimismo, la compañía indicó que 

no obstante los números azules que 

volvió a tener en el sistema isapre 

en 2023, reiteró que “las perspecti- 

vas futuras siguen siendo inciertas 

luego de la anulación del aumento 
de precios GES que había sido un 

factor clave para volver a obtener 

una pequeña ganancia en isapre Cruz 

Blanca”, junto con afirmar que “el 

impacto financiero de las sentencias 

judiciales adversas en relación con 

los precios de GES y tabla de factores 

sigue sin estar claro”. 

A pesar de ello, Bupa manifestó 
su expectativa en cuanto a que 
“acontecimientos más recientes 

sugieren que es cada vez más pro- 

bable un marco de precios necesario 

para apoyar la sostenibilidad de la 

industria”. 

vender más acciones. 

Si bien las tensiones al 

interior del pacto bajaron 

fuertemente tras los cambios 

en el directorio, las visiones 

sobre el futuro de la empresa 

se mantendrían distantes, lo 

que para dos cercanos a las 

familias podría dificultar 
renegociar un nuevo pacto 
de actuación conjunta. 

Pero actualmente no hay 

nada cerrado y las opciones 

no son muchas: firmar un 

nuevo acuerdo o no y dejar 

que cada clan maneje sus ac- 

ciones a completa discreción. 

La idea de una de las opi- 
niones al interior del grupo 

controlador es que se pro- 

fundice la nominación de 

directores con trayectoria 

en el mundo del comercio 

detallista, lo que no escom- 

partido por todas las ramas 

familiares que componen el 
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el grupo controlador del 
conglomerado: las cuatro 

ramas del clan Solari, además 

de los Del Río, Juan Cuneo y 

Sergio Cardone. 

Salvo Cardone (que junto 

asu familia maneja el 2,25% 

de la firma), el resto de los 

pacto. Pero las diferencias 
van más allá, y se apunta 

a que hoy las familias no 

tendrían los mismos linea- 

mientos y objetivos para con 

Falabella, por lo que no se 

podrían agrupar en un pacto 
de actuación conjunta. 

  

clanes no pueden tener me- 
nos del 8,5% de la propiedad 

cada rama, según explica 

un miembro de una de los 

sociedades controladoras 

Tras la nueva venta de 

acciones, los Heller Solari 

ya no tendrían margen para 
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