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El plan del ministro para renovar la infraestructura penitenciaria

Cordero y nuevas carceles: “Es imposible sin
la participacion del sistema de concesiones”

El secretario de Estado sostiene que la férmula para mejorar la afosa infraestructura carcelaria
es de la mano de los privados, pero la reinsercion recaera siempre en Gendarmeria

Por Javier Rogel

, Sin el sistemna de concesiones es im-
posible’ Con esa frase, el ministro
de Justicia y Derechos Humanos,

Luis Cordero detalla uno de los pro-
yectos mis ambiciosos de su cartera: el
“Plan Maestro de Infraestructura Peniten-

iva busca renovar las afio
instalaciones carcelarias que ya se en-
cuentran saturadas. Ademis el momento
es complejo, ya que el pais se encuentra en
plena crisis de seguridad

CGon cifras en mano, el abogado y aca-
démico proyecta que @ 2034, la poblacion
privada de libertad llegard 2 66 mil perso-
nas, por ende la renovacion es prioritaria,

Lamodalidad utilizada serd concesio-
nes, donde el Estado licitard la construc-
cién y operacion de los recinto: bien el
modelo 1o es muy popular a nivel politico
en Apruebo Dignidad, el Goblerno optard
por el pragmatismo.

-3Por qué el Gobierno recurre a la
concesién para la construccion de nue-
vas edrceles en nuestro pais?

-Por una razon extremadamente sim-
ple, porque la necesidad de aumento de la
infraestructura penitenciaria en Chile es
imposible sin la participacion del sistema
de concesiones. Chile avanzé en su plan
de infraestructura penitenciaria con e
plan de concesiones que se desarroll a
partir del plan que desarrolic el Presidente
Lagos, de hecho ese es un plan de infraes-
tructura que mds menos se siguio desarro-
liando hasta hoy

-3Cudl es su evaluacién?

-No es lo mismo licitar una carretera
que licitar una cércel, ese proceso tuyo co-
sas buenas y tuvo cosas malas. (...) Pero ha
pasado harto tiempo, el Estado ha adquiri-
do experiencia, 4 propésito de licitar este
tipo de infraestructura de céirceles. En par-
ticular, en la forma y el diseno. Y sobre to
do, también en qué elementos se conce-
sionan complementariamente a la infrae:
tructura. .

-3Cualés son los cambios de estas
nuevas concesiones?

-En ¢l nuevo modelo de concesiones
para opericion de circeles, no solo en la
infraestructura sing que también para
operaciones, ese rol sale. El rol que tenfan
los privados en materia de reinsercion
queda en competencia de gendarmeria.

fortalece el ral de los privados en el siste-
ma de concesiones en construceion y ser-

vicios complementarios.

-3Entonces la idea es separar roles?

-Laidea es ocupar los beneficios de la
herramienta de concesiones para focali-
zarla en aquellas cosas que es genuina-
mente titil. Porque en esto nosotros tene-
mos que avanzar en infraestructura peni-
tenciaria inevitablemente.

Quiero recordar que el plan de conce
siones en Chile refloté en materia de
celes producto dela panderia, entre otros
porque el Estado tuvo que reasignar fon-
dos. Enttonces es indispensable, sobre to-
do por el aumento tan significativo de po-
blacién penitenciaria que se ha tenido en
el tiltimo tiempo, reactivar ese plan y dise-
fiar un plan maestro de infraestructura,
que era algo que el pais hasta ahora no te-
nia en materia de cérceles.

-En el texto aprobado por la ex con-
vencién constitucional se daba término
ala concesion de cérceles, texto que fue
apoyado por las fuerzas de la coalicién
de Gabierno ;Cree en cierta manera
que es transar en cuanto a las convic-
ciones de la colacién y del Gobierno?

-Lo que le puedo decir es que so
bre esa clausula constitucional
existian interpretaciones distintas
sobre el sistema, uno que tenia
que ver fundamentalmente con
el hecho que coma que suponia
que usted entrega el niicleo es-
cencial al sistema concesio-
nado, eso nunca ha pasado
en circeles, La custodia ha
estado en manos de Gen-
darmeria y lo que hemos
aprendido es que la reinser-
ci6n se debe mantener ahi.

-3 Es ser préctico?

-Amime parece que la ges-

No hay
reinsercion
sostenible a largo
simplemente con
la participacion del
Estado”

ti6n publica requiere de cierto pragmatis-
mo. Y tratando de mantener las orienta-
ciones centrales que son aquellas de dis-
poner un sistema penitenciario adecuado,

mientas que estén en el sistema institucio-
nal del modo més adecuado con esos ob-
Jetivos: que es seguridad, reinserciony que
son el respeto por la dignidad en los esta-

! fe dignidad pa-
ra las personas privadas de libertad, per-
mitir la reinsercién y segregando adecua-
damente. A mi me parece que uno debe
ocupar las herramientas més eficaces que
tiene el sistema institucional. Yo creo que
hoy diz estamos enfrentados a un desafio
donde tenemos que ocupar las herra-

Ministro de Justicia,
Luis Cordero.

penitenciarios. Conjugar
es0s tres aspectos es clave en el desarrollo
de la infraestructura penitenciaria.

-Construir mds cérceles ayuda pero
tampoco soluciona uno de los proble-
mas de fondo. En ese sentido ;Como va
el programa del gobierno en cuanto a la
reinsercién social?

-En reinsercion tenemos muchos te-
1mias por avanzar. Bl Estado ha invertido en
seguridad, tiene que seguir invirtiendo en
reinsercion. No hay reinsercion sostenible
en el targo plazo simplemente con la parti-
cipacion que pueda realizar el Estado y
Gendarmerfa. Nosotros necesitamos mds
‘empresas que estén haclendo actividades
también en la circel. Para que la reinser-
cion sea posible hay que tener genuinas
posibilidades de desenvolvimiento en ac-
tividades laborales.

-4Y c6mo es el panorama en ese sen-

tido?

Yo diria que uno de los déficit

centrales, salvo contadas excepcio-
nes de algiin tipo de empresa, en
general es que la empresa no parti-
cipa activamente en los programas
de reinsercidn. Una de las excep-
ciones son aquellas que desarrolla
la Camara Chilena de la Construc-
cién o algunas empresas locales en
algunos establecimientos peniten-
ciarios.Y el segundo, tiene que ver
con comprometer més a la entidades
deeducacién superior, los centros de
formacion técnica. Los institutos pro-
fesionales debieran tener programas
mas activos al interior de los estableci-
mientos penales.

(En la nueva
concesion) Sale
el rol que tenian
los privados en
materia de
reinsercion "




