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ACERO CHING

Como inundo el mercado
mundial v ahogo a
Huachipato

Entre el afio 2000 y el 2023, China pas6 de representar el 16% de
la produccion global, al 54%. Y lo hizo, en gran medida, gracias a
subsidios. El correlato con la crisis de la siderurgica del grupo
CAP se hizo evidente desde el aiio 2009. Desde entonces,
acumula pérdidas por mas de US$1.000 millones.

VICTOR GUILLOU

a crisis de la Siderirgica
Huachipato vive el que po-
dria ser uno de sus capitu-
los finales. Esta semana, el
directorio de la acerera
considero insuficiente la
recomendacion, ain no
oficializada, que la Comi-
sion Antidistorsiones entregé al Ejecutivo
para aplicar sobretasas arancelarias a dos
productos de acero chino: las barras y las bo-
lasde acero para molienda. Se trata de unin-
sumo clave para lamineria del cobre, que per-
mite reducir el tamano de las rocas para se-
parar el mineral de las otras sustancias.

Pese a que la crisis del sector no es nueva, y
empezo a golpeara la siderirgica chilena hace
al menos 15 afios, en la altima década su im-
pactoempezd a hacer insostenible el negocio.
Ya en 2009, los resultados en la ultima linea
de CAP Acero estaban en rojo. Desde enton-
ces, acumula pérdida por mds de US$1.000
millones.

En un periodo mds largo de andlisis, las ci-
fras globales del mercado del acero dan cuen-
tade la profunda transformacion que ha pro-
tagonizado China. El gigante asidtico, ainicios
del milenio, se mantenia como un importa-
dor neto en dicho metal. El ano 2000, de he-
cho, su participacion en la produccion mun-
dialdel metalera del16%, con121 millones de
toneladas anuales, en un mercado que totali-
zaba poco mds de 750 millones de toneladas.

En 2023, su peso alcanzé el 54%, trasalcan-
zar 1.019 millones de toneladas producidas en
el ultimo ejercicio. Su peak ocurrio en 2020,
con 1.065 millones de toneladas.

El profundo impulso industrial del gigante
asidtico comenzd a revertir su posicion defi-
citaria en el comercio internacional del acero
elafio 2005, primer afio en que la balanza ce-
rré a favor de ellos. Sdlo diez afos mds tarde,
en 2015, China logré el que es, hasta la actua-
lidad, su mayor récord con 98,4 millones de

toneladas de acero en exportaciones netas.
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OCDE, que analiza el desarrollo global del
mercadodel aceroalcuarto trimestre de 2023,
destaca que las empresas siderurgicas situa-
das en economias no pertenecientes a ese
bloque de cooperacion economica han reci-
bido, en promedio, “10,7 veces mas subven-
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ciones a través de ayudas en efectivo, premios Sis
en efectivo y devoluciones de impuestos que 27 652
las empresas sidenirgicas de los paises de la
OCDE durante todo el periodo comprendido 382 ., 372
entre 2008y 2020", En sumayoria, por efec-
to de China. 90
En el intertanto, la produccion de Huachi- i
pato bajo notoriamente. En 2006 alcanzo 1,1 Total Totalotros  Import. Import.
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millones de toneladas, pero ya en 20221a pro-
duccion habifa caido a 382 mil toneladas, se-
gun datos reportados por la propia companiia.

Un dato que destacan en la compania para
rebatir los argumentos que sefialan a la ace-
rera como una ‘madquina de perder plata’.
Desde que el acero chino comenzo a copar el
mercado mundial, sus resultados lograron
obtenerutilidades endos ejercicios: el prime-
1o fue en 2018 y el tltimo en 2021. Los mis-
mos ejecutivos de la firma aseguran que ese
ano “no hubo dumping” - luego que la pande-
mia obligara a reacomodar la industria v en
pleno periodo donde la actividad economica
mundial empezaba a recobrar su dinamis-
mo- vy la empresa logrd obtener utilidades.
Aunque exiguas. La sidertirgica gand ese ano
US$11 millones.

“Nopodemos decir que Huachipatono pue-
de competir porque es ineficiente”, enfatizo
en sumomento supresidente, Julio Bertrand.

¢ Cudnto impacta en la mineria?
El impacto en la mineria del potencial cierre
de la Siderurgica Huachipato es algo comple-
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jo de estimar. Los datos oficiales reflejan que
las bolas de acero usadas para la molienda re-
presentaron el 3,1% de los gastos totales en in-
sumos mineros durante 2022, seguin eliltimo
dato disponible. Antes, en 2019, alcanzaba el
2,4%. La cifra corresponde a una encuesta
realizada por la Comisién Chilena del Cobre
(Cochilco) donderecoge cifrasde la participa-
cion de empresas proveedorasen las operacio-
nesy proyectos mineros.

En el gasto por insumos, las bolas estan con-
siderada como parte de las compras directas que
debenrealizar las mineras. Comparte con otros
en una categoria donde también estin los ex-
plosivos v distintos reactivos quimicos. Pero
también esta la cal v los neumaticos mineros,
mayoritariamente unidades de 66 pulgadas,
que junto con los camiones de extraccion son
parte de los insumos catalogados por la propia
Cochilco como bienes “relevantes dentrode la
estructura de costos de una operacién minera”.

En otro reporte especialmente dedicado al
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mercado de insumos criticos, Cochilco dice
que por cada tipo de bien analizado existen
mercados “con mayor dinamismo que otros”,
al considerar las variaciones que han experi-
mentado las participaciones de mercado. “Tal
es el caso de los mercados de la cal y bolas de
molienda”, afirma la tltima version del estu-
dio, que recogio datos hasta septiembre de
2023.

Aunque esti lejos del 13,8% que representd
el gasto en compra de energiaeléctrica, en mi-
mero absolutos, el monto destinado a adqui-
rir las bolas de molienda totalizé rozd en 2022
los US$650 millones. En 2019 llegaba a US$360
millones.

Pero ninguno de los reportes diferencia las
bolas convencionales de las bolas SAG, las
mds grandes y que son usadas etapas tempra-
nas del proceso de molienda. Sélo en las pri-
meras, la Comisién Antidistorsiones logré
dictaminar la existencia de dumping. Las se-
gundas no fueron siquiera analizadas. @



