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Amenaza unos 22 mil puestos de trabajo y la ciudad del club deporti

LA LARGA AGONIA TRAS EL CIERRE DE
HUACHIPATO vy el plan que prepara CAP

Vista de la
sidertirgica,
principal
productora
de acero en
Chile.

Mientras las tratativas con el Gobierno intentan revertir la decision, en paralelo,
la compaiiia trabaja aceleradamente en otros proyectos, con foco en diversificar
sus negocios, incorporar tecnologia e innovacion, y dar valor agregado a los
productos. Objetivos que se autoimpuso Juan Enrique Rassmuss al asumir la
presidencia del grupo en mayo de 2023, y quiere convertirlo en actor clave en la
descarbonizacion. ¢ JESSICA MARTICORENA

Con pérdidas de US$ 1
millén al dia, desde 2014 a
la fecha, la compaiiia
acumula US$ 756 millones
en cifras rojas.

1 punto de no retorno son
dos meses. Después de
ese tiempo, los altos hor-
nos y la planta de coque
de la Sidertirgica Hua-
chipato, una vez apaga-
dos, no pueden volver a
encenderse. A primera hora del miércoles,
el directorio de Huachipato decidié sus-
pender de manera indefinida las operacio-
nes de la histdrica acerera de la Regi6n del
Biobfo, que opera hace 74 afios en la comu-
na de Talcahuano. El proceso completo de
cierre serd gradual y tomard tres meses, y
amenaza unos 22 mil puestos de trabajo,
directos e indirectos, ademds del club de-
portivo Huachipato, que no incluye al
equipo de fiitbol, pero que sf considera
una ciudad deportiva que alberga instala-
ciones de diversas disciplinas y congregaa
unos 10 mil socios.

Lanoche del martes, la compariia —filial
del grupo CAP— recibi6 un llamado del
Ministerio de Economfa, adelantdndole
que harfa ptiblica la
recomendacién en-
tregada por la Co-
misién Antidistor-
siones. Pero sin de-
tallar su contenido.
Media hora des-
pués, Economia in-
formé que la suge-
rencia establece una sobretasa promedio
de 15% a las importaciones de barras y bo-
las de acero paramolienda de origen chino.
Huachipato la considerd insuficiente, pe-
dia una sobretasa fija de 25% para las im-
portaciones de barras de acero y de 33%
para las bolas de molienda. Instancia ase-
sora presidencial, la comisién estd integra-
da en su mayorfa por representantes de
Gobierno: la preside el fiscal nacional eco-
némico, y la componen representantes del
Banco Central, de las carteras de Hacienda,
Economia, Agricultura y Relaciones Exte-
riores, junto a Aduanas.

Llam6 la atencién del mercado las formas
en que el Ejecutivo procedié. Extraiié que
no se haya notificado de manera formal a
las empresas en detalle de la decisién de la
Comisién, mds alld del comunicado que en-
treg6 el Gobierno. Y también sorprendi6
que fuerala cartera de Economfa quien ejer-
ciera la vocerfa, dado que no acttia como se-
cretario de la Comisién. Fuentes conocedo-
ras mencionan que en lo formal, es Hacien-
da quien manda la sugerencia de la Comi-
sion al Presidente de la Republica, y luego
se publica en el Diario Oficial. “Es como que
me llegue un parte, con una citacién al juz-
gado, sin especificar cudl es la falta”, ejem-
plifica un alto ejecutivo del sector.

Tras el anuncio, la decisién de la mesa
directiva de Huachipato no demoré. La fi-
lial del Grupo CAP ya habfa modelado dis-
tintos escenarios —con sobretasas de 15%,
17%, 20%, 23% y 25%—, donde solo era
viable continuar la operacién con una so-

bretasa de 25%. Y apenas supieron que la
recomendacién estaba lejos de lo que re-
querfan para emparejar la cancha y com-
petireniguales condiciones, a primera ho-
ra del miércoles optaron por suspender
operaciones.

Las cifras sobre la mesa grafican una lar-
ga agonia de la empresa, gatillada por una
competencia de productos chinos que se
importan bajo costo, generando pérdidas
de US$ 1millén al dia. Desde 2014 ala fecha,
acumula pérdidas por US$ 756 millones.

En el tltimo afio, la empresa estaba ha-
ciendo un esfuerzo por reducir costos en
Huachipato. La meta apuntaba a bajar més
de US$ 60 millones en el afio, ya habian lo-
grado disminuir US$ 35 millones. También
habfan implementado un plan de eficiencia
operacional y apuntaban a hacer una usina
de especialidad, enfocarse en productos
con valor agregado, “modificar el plan co-
mercial”. Ese plan queds trunco.

Desde el afio pasado, la empresa venia
alertando al Gobierno de lo insostenible de
la situacion. Recuerdan que en julio, Mari-
sol Montafia, directora representante de
los trabajadores en el directorio, fue parte
dela comitiva que acompanid al Presidente
Boric a Espafia, Bélgica, Suizay Francia. En
la ocasién, rememoran, el mandatario dijo
que “nos acompana Marisol Montafia, una
representante de los trabajadores y traba-
jadoras del acero, de CAP, una empresa
importante, chilena, histérica (...) que tie-
ne una trayectoria que vale la pena prote-
ger y cuidar”.

Antes de la gira presidencial a China,
representantes de la compaiifa también se
reunieron con autoridades y ademds ex-
pusieron en la comisién de Economia del
Senado.

Desde el entorno del grupo aseguran que
en tres ocasiones solicitaron reuniones de
lobby con el ministro de Hacienda, Mario
Marcel, pero nunca fueron recibidos. Con
Cancilleria tampoco pudieron juntarse. S
se reunieron con Trabajo, Agricultura y
Economia. A Hacienda enviaron una minu-
ta, explicitando que la tinica tasa para elimi-
nar la distorsién del mercado era de 25%
—tasa fija, no diferenciada por productor—
para las barras de acero. Eso fue hace un
mes, detallan cercanos a la firma.

El jueves en la tarde, el titular de Econo-
mia, Nicolds Grau, y el gerente general de
CAP, Nicolds Burr, se reunieron. Conoce-
dores afirman que el Ejecutivo no planted
ninguna propuesta concreta, y las partes
quedaron de reunirse nuevamente. Un ca-
mino es que CAP presente mayores antece-
dentes a la Comision para intentar revertir
lo resuelto.

Tras el anuncio de cierre, CAP tomé sus
primeras medidas administrativas: restrin-
gi6 compras de insumos y materias primas,
y envid cartas a sus clientes, proveedores,
inversionistas y a la banca. Junto a eso, se le
pidic ala gerencia levantar un plan de deta-
lle —carta Gantt— para ejecutar cada etapa.

Juan Enrique Rassmuss, presidente del grupo

Grupo CAP comprende cuatro dreas de
negocio: minerfa, siderurgia, procesamien-
to de acero e infraestructura. Fstd compues-
to por la Compaiifa Minera del Pacffico
(CMP), Siderurgica Huachipato, CAP In-
fraestructura y Cintac. En 2023, arrastrada
por los malos resultados de Huachipato,
perdi6 US$ 7 millones, versus una utilidad
neta de US$ 226 millones en 2022.

Por lo mismo, el mercado celebré el
anuncio de cierre y el miércoles laaccién de
CAP subi6 6,6%, tendencia que se mantuvo
en la semana.

La vision de Rassmuss

Aunque el proceso es paulatino y la reco-
mendacién de la Comisién puede revertir-
se, CAP ya trabaja a toda maquina en plani-
ficar cémo serd “Huachipato a futuro”.

Les interesa seguir operando negocios no
sidertirgicos, que quiere potenciar y hacer
crecer, entre ellos, servicios portuarios y lo-
gisticos. Junto con eso, continuar procesan-
dola caliza que el grupo CAP extrae de Isla
Guarello, en la Region de Magallanes, y que
luego convierten en cal, para proveer a fu-
turo a la minerfa y a otras industrias.

A su vez, quieren seguir adelante con el
proyecto piloto de produccién de aceros
verdes, utilizando hidrégeno verde, y que
aspiran a escalar, donde se podrian utilizar
las instalaciones de Huachipato reconverti-
das. Por lo mismo, las mantendran e imple-

in procesos de imiento para
su conservacion.

El piloto est4 en etapa de ingenierfa, pen-
sada para estar operativa entre 2027 y
2028. Se trata de una planta destinada a
producir inicialmente 25 mil toneladas.

Es un proceso productivo nuevo, en
asociacién con una firma alemana, para
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emplear, en lugar de carbén, hidrégeno
verde, que “roba la molécula oxigeno” y
en vez de producir C02, genera agua que
se puede recircular e incluso beber. Ese
proyecto estd siendo fuertemente impul-
sado por el directorio de CAP, que lidera
Juan Enrique Rassmuss, reconocen fuen-
tes al tanto.

Su llegada a la presidencia del grupo, en
mayo de 2023, marcé un punto de infle-
xi6n, confidencian cercanos a la compatifa.
Instaurd, admiten, una mirada del negocio
diferente y mds audaz, que se anticipa to-
mard mayor velocidad tras la decision de
cerrar Huachipato. “Ha empujado una es-
trategia de crecimiento basada en innova-
cién y nueva tecnologfa. Su visién es que
CAP debe ser un actor protagénico en la
produccién de metales claves y criticos pa-
ra la descarbonizacién. Es un convencido
de que el acero tiene que ser mds verde pa-
ra que las mineras contaminen menos y
cree también que hay que estar presentes
en otros minerales. Ahf surge el ingreso al
negocio de tierras raras”, explican.

Otra fuente del entorno complementa.
“Hay un marcado foco en diversificar los
negocios y darles valor agregado a los pro-
ductos, de crear una cadena de valor indus-
trial y de manufacturas, de descomoditizar
la compaiifa; es un objetivo que se autoim-
pusolaadministracién y muy especialmen-
te el presidente de CAP”.

Por lo mismo, el de hidrégeno verde no
esel tinico proyectoinnovador en el cual es-
td embarcado el conglomerado. La compa-
fifa traz6 un plan al 2030, que trabaja acele-
radamente en distintos frentes.

Con Cintac, por ejemplo, el grupo quiere
entrar con mayor fuerza en la vivienda so-
cial y de emergencia. Son casas eficientes
energéticamente, hechas en bloques con
paneles de acero y que se instalan en dos a
tres dias. También tienen la tecnologia mo-
dular. En Perti también estdn presentes con
Cintac y una vez consolidado ese mercado,
evaluardn otros pafses de la costa del Pacifi-
co, como Ecuador y Colombia.

CAP también tiene las terceras concesio-
nes mineras mds extensas en Chile, con re-
servas no solo de hierro, también de oro y
cobre, ubicadas principalmente en la Terce-
ra Regién. No descartan, dicen cercanos,
usar esa capacidad minera para desarrollar
nuevos depsitos de cobre y hierro.

La reciente asociacién con la canadiense
Aclara Resources también se enmarca en la
nueva Iégica de CAP. Considera el ingreso
al negocio de tierras raras, elementos esti-
mados criticos para la electromovilidad y
las energfas renovables. El acuerdo permite
entrar al proyecto de Chile —en Penco, Re-
gién del Biobio, con una inversién de US$
130 millones— mds la opcién de hacerloala
matriz y ademds la creacién de una socie-
dad en partes iguales, para el desarrollo de
productos con valor agregado, como aspas
para la industria energetica.

El plan también incluye aumento de ca-
pacidades de produccién en CMP, con la
expansién de las minas Romeral y Valle del
Huasco, previa inversién de US$ 200 millo-
nes. Adicionalmente, buscan poner a dis-
posicién de terceros la infraestructura que
la compaiifa posee y rentabilizar la inver-
sién en puertos, la planta desaladora en To-
toralillo y los parque solares que estan de-
sarrollando en la Tercera Regidén.




