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os países deben privilegiar el crecimiento 

económico como la mejor estrategia para 

generar más prosperidad para más perso- 

nas. Con todo, para que efectivamente el 

crecimiento actúe como “la marea que eleva 

atodos los barcos por igual”, más personas 

deben poder acceder a los mecanismos que 

les permitan aportar a dicho crecimiento, y beneficiarse 

de él: cuenta bancaria, acceso a 
crédito, transferencias de dinero, 

derechos de propiedad, cobertu- 

ra de seguros, historial laboral, 

registros crediticios, vehículos de 

reconocida, entre otros. 

Ese es, justamente, el objetivo de la inclusión finan= 

ciera -que en la actualidad supera con creces el de la 

bancarización-, y en el cual muchos países han hecho 
avances considerables en la última década, en muchos 

casos con gran protagonismo de empresas Fintech. 

El mundo emergente -en especial Asia y áfrica, pero 
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negocio, misión filantrópica o política pública. 

Estos actores han desarrollado -y luego imple- 

mentado a escala- una gran diversidad de productos 

y servicios pensados para atraer grupos específicos 

tradicionalmente excluidos del sistema financiero por 

diferentes razones en distintas sociedades: comercio 

informal, migrantes, mujeres, trabajadores no califica- 

dos, personas analfabetas, minorías étnicas, gente sin 

techo, pequeños negocios familia- 
res y Otros. 

Una nota de DF Sud en nuestra 

edición de ayer recoge un estu- 

dio que, si bien centrado en los 

usuarios de una sola empresa 

chilena, constata el efecto positivo 

de la inclusión financiera en las vidas de esos clientes, 

corroborando conclusiones similares en otras partes. 

Muchos de los excluidos financieramente son personas 
o empresas que ya son económicamente activos, pero 
que carecen de los recursos e instrumentos para apro= 
vechar mejor su participación en el mercado y proteger 

también crecientemente América Latina- ha funcio- 

nado como un gran laboratorio para miles de empre- 

sas y organizaciones (privadas y estatales) que se han 

abocado a la inclusión financiera, ya sea como potencial 
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Huachipato: 
Y si no hubiese 
umping? 

levamos una semana siendo testi- 

gos de una película triste, con guion 

conocido y de resultado incierto. 

¡Pero lo que aparece en la pantalla es 

una parte de la realidad solamente, y lo 

que corresponde es tratar de ir más allá, 
buscando entender por qué se ha llegado a 

esta situación crítica. Veamos. 

Todo el país se lamenta con el anun- 

ciado cierre de Huachipato, y cómo no, si 

los que pierden son miles y los que ganan, 

ninguno. De ahí la tristeza, acentuada 

por la nostalgia. Con todo, se trata de un 

libreto repetido una y mil veces: cada vez 

que una industria local se vuelve poco 
competitiva frente a otros países, las 

empresas reclaman por los subsidios que 

sus competidores extranjeros recibirían, 

y amenazan con cerrar y dejar a miles de 

trabajadores desempleados, lo que lleva a 

los gobiernos a hacer suyo el problema e 

intentar rescatar a la empresa. 

Lo incierto es el resultado, porque 

sus derechos. 

depende del tiempo que dure el salvavidas, 

y de si sirve o no para devolverle la com- 

petitividad a la industria. Lo normal es que 

dure demasiado y que sólo haga más lenta 
su extinción. 

¿Será esto lo que termine ocurriendo 

con la emblemática planta siderúrgica de 

Huachipato? Muy probablemente. Y es 

que su falta de competitividad va más allá 

del dumping que de seguro están practi- 

cando las empresas chinas productoras de 

acero -y las de otros productos también-, 

empujadas por su gobierno a exportar a 
cualquier precio con tal de no disminuir la 

actividad económica en tiempos difíciles. 

Pero lo cierto es que Huachipato viene 

perdiendo competitividad desde hace más 

de una década, con tecnologías que se 

han quedado atrás y con una organización 

tradicional que no se anticipó para poderse 

adaptar a un escenario distinto. En otras 

palabras, más que ser la causa de la crisis 
actual, el dumping chino sería su detona- 

“Más que ser la causa de la crisis actual en la emblemática 
planta siderúrgica, el dumping chino sería su detonador, 
y desde luego sirve para encontrar un culpable externo a 
quien apuntar con el dedo”. 

dor, y desde luego sirve para encontrar un 

culpable externo a quien apuntar con el 

dedo. 

¿Significa esto que CAP, la matriz de 

Huachipato, está al borde de la quiebra? 

No, porque tiene otras filiales que sí son 

rentables y porque, con no poca dificul- 

tad, ha venido transformándose como 

El potencial de movilidad social de estas iniciativas, 

unido a su aporte al crecimiento económico, bien po- 

dría ser transformador. 

empresa en los últimos años para innovar 

eincursionar en otros negocios de mayor 

valor agregado y ligados a la transición 

energética. Para ello, sin embargo, ha 
debido pasar por redefinir su estrategia, 

hacer cambios en su estructura, impulsar 

un recambio generacional, y evolucionar 

su cultura, lo que no es poco. 

¿Se podría haber salvado Huachipato de 

haber comenzado antes con esa trans- 

formación? Probablemente sí, a través de 

una reconversión profunda de su proceso 

productivo, porque lo que es claro es que 
seguiremos necesitando acero. Y quizás 

esa reconversión ocurra igualmente en los 

años que vienen, merced a una crisis que 

bien se pudo evitar. 

Pese a lo dramático de la situación, CAP 

está lejos de ser la única empresa tradicio- 

nal que debe enfrentar una transformación 

para seguir siendo competitiva y relevante 

en un mundo de cambios cada vez más 
acelerados. El listado de las que lleguen 

auna crisis por no haberse anticipado 

de seguro irá creciendo, y lo veremos no 

sólo en la manufactura, sino que en varias 

otras industrias también, disrumpidas no 

por las distorsiones chinas, sino por la 

creatividad y agilidad de empresas nacidas 

en este siglo y que funcionan desde otros 

paradigmas organizacionales.   
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La discusión que no 
debemos tener 

veces me pregunto cómo es posible que la atención de algunos 

pueda fijarse en pequeños detalles perdiendo de vista lo más 

importante, que es lo que en realidad más debiera preocupar- 

nos y debiéramos querer solucionar. Ahora resulta que esta 

semana la polémica en materia de economía -en lugar de centrarse 
en cómo hace Chile para volver a crecer y qué políticas adoptar para 

estimular la economía-, está “anclada” en si caímos o no en ingreso 

per cápita durante 2023. 

El detalle consiste en si es correcto utilizar las cifras poblaciona- 

les del INE o las cifras de Celade. En el primer caso, el ingreso per 

cápita se habría contraído 0,45%, mientras que en el segundo habría 
crecido 0,17%. 

¿Vale la pena perder el tiempo discutiendo esto? Lo importante es 

que durante la década de los 90 Chile creció en promedio un 6,1%por 
año; durante la década del 2000 el crecimiento fue 4,2%; la década 

pasada el país creció a un ritmo promedio de 3,3% y desde el 2020 

crecimos apenas un 1,9%. Es decir que estamos cada día peor. 
Lo relevante es corregir las políticas económicas que frenaron el 

crecimiento. Lo cierto es que desde 2014 se hace todo lo contrario, y 

lo peor es que esto no parece que cambiará en el futuro próximo. La 

pregunta no es si se contrajo o no el PIB per cápita como consecuen- 

cia de la evolución de la . 

población, sino ¿qué pasó “Centrarse en un dato 
que una economía que ve- 5 
nía como avión de repente reel ke no cambia 

se frenó tanto? ¿Cómo se EN Nada los problemas 
explica que un país donde Í 
la moneda doméstica se de la economia. Hay que 
apreciaba hasta hace un ESTIMULar la Inversión, 
pardeañosconsespecto.— Fedlucir la formalidad y 
al dólar ahora tiene la " 
moneda que másseha— NO TEMVentar la rueda”. 
depreciado en el año? 

Esas son las respuestas que tenemos que buscar, todo lo demás 

“es música”, como siempre dice alguien que quiero mucho. 

Lo que pasó y lo que pasa es lo mismo que explica por qué tene- 

mos un dólar que está casi “a luca”. No es el diferencial de tasas 

entre la política monetaria del Banco Central y la Reserva Federal de 

Estados Unidos; no es el precio del cobre; tampoco es el riesgo como 

consecuencia de la incertidumbre política (esa que por suerte ha 

bajado considerablemente desde septiembre de 2022). 
La realidad y lo que duele es que dejamos de crecer, y nos conver- 

timos en un país más de la región de la cual siempre nos quisimos 

diferenciar. Siempre quisimos ser distintos, nos orgullecíamos de 

formar parte de la OCDE y ahora somos más de lo mismo. Más de 

un país emergente, más de un país rico en recursos naturales como 
hay varios, más de un país con malas políticas como ese que está “al 

otro lado de la cordillera”. 

No basta con que el Banco Central rebaje la TPM para que la 

economía crezca, hay que mejorar la calidad de la educación, la pro- 
ductividad, la competitividad. Hay que centrarse en lo importante 

y dejar las polémicas por los detalles de lado. No cambia realmente 

nada los problemas de la economía el centrarse en un dato demo- 

gráfico, hay que estimular la inversión, reducir la informalidad y 

dejar de querer reinventar la rueda, porque lo que se hacía antes sí 

daba resultado. 
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