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Pese a que mujeres y hombres valoran por igual
el desarrollo profesional, persisten brechas, reveld
estudio de REDMAD

Un estudio realizado por REDMAD con la
colaboracion de Criteria evidencio también brechas
entre los géneros en relacion con la disposicion a
asumir desafios y responsabilidades adicionales.

"Abriendo la caja negra 2.0
Factores que impactan en el de-
sarrollo profesional” es el nom-
bre del estudio con el cual la Red
de Mujeres en Alta Direccion,
REDMAD, en conjunto con Cri-
teria, buscaron desentrafar los
spectos que frenan el desarrollo
de mujeres y hombres profesio-
nales en sus carreras.

“Este estudio tiene directa re-
lacidn con el proposito de RED-
MAD, que es inspirar y acelerar la
transformacion de las emprasas y
organizaciones para el desarrollo
de una sociedad sostenible con
la vision de las mujeres en alia di-
reccion’, dice Marfa Ana Matthias,
presidenta de la corporacion.

El estudio evidencid que no
hay diferencias en cémo muje-
res y hombres valoran el desa-
rrolloprofesional: Un 77% vy 74%,
respectivamente, respondieron
que este es bastante o0 muy im-
portante. Coinciden también en
su importancia al compararlo
con otras facetas vitales: “Es-
tos dates son concluyentes en
cuanto a la relevancia que este
ambito tiene para las mujeres,
quienes estan dispuestas para
avanzar en su carrera profesio-
nal. Talento femenino hay y esta
disponible, pero hay trabas que
impiden que se despliegue en su

totalidad”. dice Matthias

Las brechas comienzan a ma-
nifestarse al analizar las viven-
cias propias del desarrollo pro-
fesional. La satisfaccion con este
crece con los anos sin diferencia
de género, pero existe una bre-
cha intergeneracional en hom-
bres y mujeres. En los primeras,
esta es significativamente ma-
yor (25 puntos porcentuales o
pp) que en las segundas (11 pp).
También se perciben brechas en
la capacidad de autogestionar |a
carrera. Asi, ante la afirmacion
'Estny dispuesto a asumir res-
ponsabilidades adicionales en
el trabajo”, hay una distancia de
11 pp en desmedro de las mu-
jeres, y frente a la declaracion
"Me gusta asumir desafios y
trabajar en proyectos dificiles”. @
pp. “Estas diferencias tienen di-
recta refacién con @ dimension
de cuidados, que adn recae fuer-
temente en las mujeres y que
operacomo un freno a lahorade
sentirse con [a libertad de tomar
mas responsabilidades”. comen-
ta Matthias.

Sobre las politicas de promo-
cion del desarrollo profesional
implementadas por las organi-
7aciones, sibien la evaluacion es
buena en general, la mirada de
las mujeres es significativa y sis-

Ornella Bono, socia directora de Humanitas / Cornerstone Chile;
Dina Mex, miembro de Chapter Zero Chile; Matias Chaparro, direc-
tor de Asuntos Piblicos de Criteria, y larhemy Figueroa, directora
de REDMAD.
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Francisca Pérez Veyl y Magdalena Aninat, ambas de la Escuela de Negocios de la UAI; Maria Ana
Matthias, presidenta de REDMAD: Cristidn Valdiviese, socio fundador de Criteria v Paula Figari, de

Promociona.

tematicamente mas baja que la
de las hombres, en temas como
que exista transparencia en las
paliticas de ascenso (brecha de
15 pp). que todas las personas
puedan acceder equitativamen-
te a puestos de jerarquia (16 pp)
¥ que las personas trabajen en
funcidn de objetivos mas que
por jernada (brecha de 18 pp).

Desafio social

El estudio fue presentado en
la Escuela de Negocios de la Uni-
versidad Adalfo Ibanez e incluyd
un conversatorio con Cristian

Valdivieso, socio fundador de
Criteria; la académica de la UAI
Francisca Pérez y Maria Ana Ma-
{thias, presidenta de REOMAD.
En la oportunidad, Valdivieso
afirmé que “este es un desafio
que no tiene que ver solo con
las mujeres, sino con la sociedad
en su conjunto, pero ha recaido
mas en las mujeres gue en la
sociedad. En la medida en que
les hombres no se involucren en
estoes dificil que las cosas avan-
¢en mas rapido, porque tienen
mucho que decir”. También se
discutieron mecanismos como

las cuotas de género en directo-
rios. Al respecto. Matthias sefald
que este es efectivo para apurar
cambios culturales: sin embar-
g0, precisd que “la formula ideal
es que las cuglas sean transi-
torias”. Francisca Pérez, por su
parte, planted que |as organiza-
cianes tienen un rol importante
en crear las condiciones para
que quienes guieran avanzar en
su carrera profesional puedan
hacerlo: “Hay que efectuar un
trabajo desde las organizacio-
nes para gue haya un ‘pipeline
de mujeres llegando arriba’.

Viviana Campos, Patricia Barrientos y Lilian Ross, socias de REDMAD, junto a Diana Mc Allister,
consultora independiente, y Telma Otero, socia de REDMAD.




