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LOS ANUNCIOS DEL GOBIERNO DE ESTA SEMANA SO-
BRE LA POLÍTICA NACIONAL DEL LITIO tienen el mérito
de despejar las dudas: hay pocas dudas ya de que no con-
seguirá lo que se propone. Los problemas de la iniciativa
lanzada hace un año son muchos, y en estos meses, a pesar
de las críticas, no se corrigieron.

El primer problema es que el Estado busca quedarse con
el control del litio. En esto —para ser justos— el Gobierno
ha sido consistente. Siempre ha querido minimizar el rol
de los privados y controlar las operaciones del mineral. Se
dice que no, que solo son cinco los salares que tendrán
participación mayoritaria o serán liderados por el Estado,
y que decenas de salares estarán abiertos a privados. Pero
en esto el número de salares da igual. Lo importante es
dónde hay más valor en litio, y la verdad es que la inmen-
sa mayoría está en los salares que el Estado reservó a sus
empresas: porque tienen los mayores y mejores recursos, y
los proyectos más avanzados. El Gobierno busca este con-
trol porque confunde —por razones ideológicas— dos
cosas que son distintas. Una es que el Estado maximice el
valor que captura por la explotación del litio (lo que se
lograr mejor atrayendo mucha inversión privada y cobran-
do el arriendo o royalty correcto). Y otra es que el Estado
controle el negocio. La fijación del Gobierno por hacer lo
segundo, cuando debiera preocuparse de lo primero, va a
ser contraproducente: porque va a reducir el interés por
invertir para aumentar la producción, y porque el Estado
ha mostrado ser muy incompetente gestionando negocios.
Lo que lleva al segundo problema.

El diseño central —Codelco y Enami como protagonis-
tas— implica que, en los hechos, los recursos que genere el
litio corren el riesgo de ir a cubrir las pérdidas de esas
empresas. La situación de Codelco da para otra columna,
pero en lo grueso, debe unos 20 mil millones de dólares,
pero genera solo algo más mil millones anuales en exce-
dentes. Y Enami —salvo en 2021— ha tenido pérdidas
todos los años desde 2013, por un total de 700 millones de
dólares. ¿Podrán esas compañías gestionar el negocio del
litio? ¿Tendrán los recursos para invertir en nuevos pro-
yectos? En el salar de Atacama, ¿de dónde sacará Codelco
los fondos para aumentar la producción? Y si no los tiene,
¿va a diluirse y ceder el control para no trabar el desarrollo
de la compañía que crearía con SQM?

El Gobierno optó, en la práctica, por inyectarles buena
parte de los recursos del litio a dos empresas que, si no
fueran estatales, serían insolventes. Difícil entender la
pasividad del Ministerio de Hacienda en este tema. Lo que
lleva al tercer problema.

El jueves el ministro Marcel culpó al gobierno anterior
por el atraso de la industria local. Más allá de la artificial
polémica que —uno puede imaginar— busca distraer la
atención de las evidentes falencias del plan del Gobierno,
la decisión de Marcel de politizar una vez más la discu-
sión del litio da cuenta de un problema más sustancial. El
Gobierno parece no entender algo que a estas alturas

todos deberíamos haber aprendido: la inversión en esta
industria necesita reglas claras, capacidad de proyectarse
en el largo plazo. Y eso requiere diálogo y acuerdos que
aseguren continuidad de políticas cuando cambian los
gobiernos. Demanda estatura y mirada estratégica, no
trifulca política.

Es cierto, algunos sectores del Gobierno desde siempre
han optado por la confrontación. Pero que se haya conta-
giado de ese espíritu quien debe generar un clima propicio
para la inversión solo confirma el extravío en su diagnósti-
co sobre cuáles son las causas que tienen en un pantano a
la economía que debe conducir: en este y otros frentes, y
bajo su liderazgo, el Gobierno está encaminado a anotarse
el peor récord de crecimiento desde 1990, por la incapaci-
dad de generar acuerdos y resolver los nudos e incertezas
que frenan la inversión. A estas alturas, alguien del oficio
de Marcel debería entenderlo. 

El cuarto problema de la política del litio es, precisa-
mente, de incerteza jurídica en torno a las concesiones. El
problema es el siguiente: una buena parte de la superficie
de los salares tiene concesiones otorgadas después de
1979, que dan derecho a explotar otros minerales, pero no
litio. La política del Gobierno no resuelve el conflicto
entre los dueños de esas concesiones post-79 y quienes
obtengan del Estado los contratos de operación de litio.
Un ejemplo: el proyecto Salares Alto Andinos que busca
desarrollar la Enami se ejecutaría en un área con concesio-
nes de propiedad de privados. Si Enami licita para invitar
a un tercero a desarrollar en conjunto el litio ahí, ¿qué
pasa con las concesiones existentes? ¿Se buscará un acuer-
do con sus titulares antes? Si no, ¿qué compañía querrá
invertir y correr el riesgo de entrar en un juicio por afec-
tar los derechos de un tercero en el mismo territorio? Ha
pasado un año desde que se lanzó la política, y aún nada
se ha dicho sobre esto. ¿Es que no se ha pensado, o será
que, como ahora será un actor en la industria, el Estado
buscará interpretar la regulación de manera de sacar
provecho económico en desmedro de los titulares de esas
concesiones? Difícil de imaginar.

Otro frente desatendido es el de libre competencia. Co-
delco tendrá el control en el salar de Atacama, está consoli-
dando el de Maricunga, y podría desarrollar con socios el
de Pedernales. Además, estaría la Enami. Y todos esos
proyectos estatales competirían en la misma industria con
actores privados. ¿No hay ahí una obvia fuente de conflic-
tos? ¿Se ha estudiado cómo prevenir que el Estado, que
debe velar por la libre competencia, viole las normas que
debería proteger?

Hay otras aristas. Se dijo que la política buscaba usar
tecnologías de producción con menor impacto ambiental,
como extracción directa de litio. Pero Codelco decidió
invertir 240 millones de dólares de recursos públicos en
Salar Blanco, un proyecto de evaporación. ¿En qué que-
damos? ¿O la exigencia de tecnologías limpias era solo
para los privados?

En fin. Es difícil estar optimista con la política del litio
y sus avances. Pero no hay que perder las esperanzas.
Quizás estamos a tiempo de hacer ajustes, lograr apoyos
más amplios, y cambiar de una vez la trayectoria de la
industria.

El litio:
despejando dudas

El Gobierno optó, en la práctica, por inyectarles
buena parte de los recursos del litio a dos
empresas que, si no fueran estatales, serían
insolventes. Difícil entender la pasividad del
Ministerio de Hacienda en este tema”.

ANÁLISIS
Juan Carlos Jobet

En el evento se realizó
una clínica deportiva,
a cargo de Iván
Zamorano (en la foto),
Marco Materazzi y
Arturo Vidal.

Ria Money Transfer, uno de los
líderes mundiales en la industria de
transferencias de dinero transfron-
terizas y segmento comercial de
Euronet, a través de su patrocinio
del FC Internazionale Milano,
anunció el 23 de marzo, que se
convertirá en el patrocinador prin-
cipal del Inter Academy Chile. La
actividad, la cual tuvo lugar en el
Club Chicureo de Arturo Vidal, fue
celebrada de manera conjunta y
colaborativa, marcó también la
inauguración de la tercera sede en
el país del Inter Academy Chile.
Asimismo, Ria estuvo como auspi-
ciador donando becas a la Funda-
ción Gol de Oro para que niños y
niñas en situación de vulnerabili-
dad puedan formar parte de los en-
trenamientos.

El evento contó con figuras del
deporte como Marco Materazzi,
Iván Zamorano y Arturo Vidal, quie-
nes pudieron compartir con los
más de 100 niños y niñas que asis-
tieron al evento, participando en
una clínica deportiva y realizando
actividades de freestyle y de entre-
namiento deportivo.

Para Ria en Chile ha sido una ac-
tividad de increíble valor para la co-
munidad, tal como comenta Juan
Cristóbal Bianchi, EVP y CEO de
Money Transfer Segment de Euro-
net: "Esto nos permite colaborar
como empresa con una iniciativa
que tiene como principal objetivo
crear espacios de aprendizaje a tra-
vés del fútbol. Estos entrenamien-
tos permitirán a niños y niñas desa-
rrollar habilidades deportivas de la
mano de entrenadores profesiona-
les de la red del propio Inter Aca-
demy Chile. El propósito de los en-
trenamientos no es encontrar las
próximas estrellas del fútbol, si no
que los niños y niñas se puedan di-
vertir. Queremos darles un lugar
donde puedan soñar. Espacios se-
guros en los que podrán adquirir
habilidades que les van a ser de uti-
lidad por el resto de sus vidas. El
trabajo duro, la confianza, la disci-
plina y la constancia son valores
que enseña el fútbol, los mismos

que se busca que aprendan todos
los niños y niñas que pasen por el
Inter Academy”.

Además, para Bianchi este pa-
trocinio es muy importante para la
empresa. “Esto no solo representa
una oportunidad de invertir en una
comunidad, sino que, además, es
un claro ejemplo de lo que repre-
senta Ria como marca y cuál es
nuestro espíritu como empresa.
Nuestro propósito es abrir caminos
para una mejor vida y con esta ini-
ciativa estamos abriendo las puer-
tas a familias, contribuyendo a que
sus hijos tengan un mejor futuro.
Como chileno, me siento orgulloso
de ver a Ria apoyar localmente a mi
comunidad y eso me llena de grati-
tud y mucha felicidad”, agregó.

Por su parte, Ana Margarita
Dresdner, country manager de Ria
Money Transfer en Chile, afirmó
que Ria siempre ha buscado la co-
nexión con las comunidades en las
que están presentes. “Una de las
mejores formas de hacer esto, es a
través de iniciativas como ésta. Las
becas que otorgamos y el patroci-
nio del Inter Academy Chile, nos
permite acercarnos aún más a las
comunidades locales y comunida-

des migrantes presentes en Chile.
Nuestros valores como marca, nos
impulsan y guían en todo lo que ha-
cemos. Buscamos empoderar a las
personas y esto se refleja en nues-
tra estrategia de empresa. Este pa-
trocinio y las becas forman parte
del paraguas de nuestra estrategia
de Responsabilidad Social Corpora-
tiva (RSC) global y nuestra inversión
como empresa en la educación in-
fantil. Me enorgullece que una vez
más podemos aportar a nuestras
comunidades y contribuir al desa-
rrollo de cara al futuro", explicó.

Ria Money Transfer, en Chile,
inició sus operaciones en el año
2011 y actualmente se encuentran
apoyando este tipo de iniciativas
en el país por el enfoque social del
servicio financiero que ellos brin-
dan y porque actualmente han lo-
grado la consolidación de su opera-
ción local con más de 18 sucursa-
les, canales digitales y con uno de
sus socios más importantes en
Chile, Turbus, que desde el 2019
han trabajado en una alianza con-
junta que les permite ofrecer el ser-
vicio de transferencias de dinero
con más de 300 sucursales a nivel
nacional.

LA CADENA DE SERVICIOS FINANCIEROS:

Ria Money Transfer
será el patrocinador principal del Inter Academy Chile

Arturo Vidal; Ana Margarita Dresdner, country manager de Ria Money Transfer en Chile; Iván Zamorano; Juan
Cristóbal Bianchi, EVP y CEO de Money Transfer Segment de Euronet, y Marco Materazzi.

Por medio de una ceremonia, la empresa informó a sus colaboradores de
este nuevo patrocinio, que permitirá a niños y niñas desarrollar habilidades
en el fútbol, junto a entrenadores profesionales.

Juan Basurto, VP Global Brand & Commos; Lucy Douriet, senior
Marketing manager Américas, y Juan Cristóbal Bianchi, EVP y CEO,

todos de Money Transfer Segment de Euronet.

José Luis Fernández, director de Fundación Gol de Oro, y Juan
Cristóbal Bianchi, EVP y CEO de Money Transfer Segment de

Euronet, durante la entrega de las becas para la Fundación Gol
de Oro, que permitirá que niños y niñas en situación de

vulnerabilidad puedan formar parte de los entrenamientos del
del Inter Academy Chile.

"Como 
chileno, me siento

orgulloso de ver a Ria
apoyar localmente a
mi comunidad y eso

me llena de gratitud y
mucha felicidad”. 

Juan Cristóbal Bianchi, 
EVP y CEO de Money Transfer

Segment de Euronet.
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