
Entre los cinco países que
cuentan con mayores inversio-
nes en Chile, el que más creció en
la última década es el Reino Uni-
do. De acuerdo a la revisión más
reciente que hizo el Banco Cen-
tral respecto a la inversión ex-
tranjera directa , el stock pasivo de
capitales provenientes del país
europeo alcanzó los US$ 20.005
millones en 2022. Así, la presen-
cia británica en el país creció un
139,7% en 10 años, desde los US$
8.347 millones que representaba
en 2012.

Dicha evolución los posicionó
en el cuarto lugar entre los prin-
cipales países de origen para la
inversión foránea, tras desplazar
hace dos años de esa posición a
un actor relevante como España,
que hoy ocupa el quinto puesto
con US$ 18.291 millones. Reino
Unido también fue uno de los
países con un mayor crecimien-
to anual entre 2021 y 2022, con
un avance de 10,6% que solo fue
superado por Canadá, cuyas in-
versiones crecieron un 12,6%
anual y representan el principal
stock foráneo en Chile, con un to-
tal de US$ 36.216 millones. Eso
sí, la posición británica comenzó
a acercarse a la de Países Bajos,
que ocupa el tercer puesto con

US$ 21.221 millones, tras contra-
erse un 0,5% interanual.

La inversión británica está
presente en varios sectores de la
economía chilena, pero destaca
su participación en la minería, a
través de Anglo American, An-
tofagasta Minerals y Weir Mine-
rals. También están en el sector
de la salud, mediante Bupa (Bri-
tish United Provident Associa-
tion) y la farmacéutica GlaxoS-
mithKline (GSK), y participan
en la industria financiera con el
gigante HSBC y Marsh McLen-
nan, entre otros.

Riesgos y
oportunidades

En la Cámara Chileno Británi-
ca de Comercio (BritCham) des-
tacan a Chile como “uno de los
países más estables y prósperos
de América del Sur” en su sitio
web, donde disponen pública-

mente un análisis detallado del
clima de inversión, riesgos y
oportunidades para desarrollar
negocios en el país. Afirman que
“los estudios han demostrado
que existe una importante ‘afini-
dad de ideas’ en las relaciones
comerciales entre los dos países”
y que “las leyes y prácticas no
discriminan a los inversionistas
extranjeros, quienes reciben el
mismo trato que los nacionales
chilenos”.

Destacan que las últimas dos
décadas la comunidad empresa-
rial internacional ha reconocido
a Chile por su estabilidad políti-
ca y económica, su gobierno de-
mocrático, políticas de mercado
abierto, prácticas comerciales
sólidas y baja corrupción. Por
eso, aunque reconocen que des-
de el 2019 en adelante se percibe
un mayor riesgo político asocia-
do a la incertidumbre derivada
del malestar social, también de-

tectan oportunidades de merca-
do relacionadas con la diversifi-
cación de la matriz económica,
garantizar la disponibilidad de
energía, vivir con sequías, pro-
mover la innovación, aumentar
la productividad y abordar la de-
sigualdad. “Chile está buscando
socios extranjeros para recibir
asistencia en todas estas áreas”,
remarcan.

Específicamente, consideran
que el potencial económico chi-
leno depende de las tendencias
del sector minero, lo que tam-
bién es uno de sus principales
riesgos económicos, dada la
“enorme dependencia del cobre
y la demanda de su mercado do-
minante, China”. Eso sí, identifi-
can también que “una nueva
oportunidad para que Chile re-
duzca su dependencia de la mi-
nería es el creciente enfoque en
el hidrógeno verde, donde Chile
está bien posicionado para capi-

10 veces sus capitales en Chile
con un stock de US$ 15.872 millo-
nes en 2022. Si bien el mayor sal-
to se produjo entre 2015 y 2016
con el ingreso de unos US$
7.000 millones adicionales, en
2022 también exhibió un eleva-
do crecimiento anual de 22,2%.
En el análisis de la década com-
pleta son quienes más aumenta-
ron sus inversiones, seguidos en
segundo lugar por China.

En su conjunto, Europa es con
distancia la región con mayor pre-
sencia en Chile, totalizando un
stock de US$ 97.998 millones en
inversiones. En segundo lugar se
ubica América, con US$ 78.166
millones y muy por debajo Asia,
con US$ 9.322 millones. Sin em-
bargo, al analizar la evolución du-
rante la última década, el conti-
nente asiático aumentó en un
106% su presencia en Chile, mien-
tras que Europa creció 77,7% y
América retrocedió un 6,1%.

talizar su acceso casi infinito a la
energía renovable”. 

Otros riesgos económicos re-
levantes que destaca BritCham
son una “investigación e inno-
vación inadecuadas” y “proce-
sos de permisos relacionados
con proyectos de minería, ener-
gía e infraestructura, que histó-
ricamente han creado retrasos y
confusión que resultan en sobre-
costos y tiempos”.

Avance europeo

Reino Unido no es el único
país europeo que ha aumentado
su presencia en Chile. Además
de Países Bajos, que se ha conso-
lidado en las primeras posicio-
nes con un crecimiento de 45,7%
en 10 años, el mayor crecimiento
exponencial lo ha tenido Italia.
Si en 2012 este país contaba con
solo US$ 894 millones en inver-
siones, ha multiplicado más de

Reino Unido es el cuarto principal inversor foráneo:

Inversión británica en
Chile creció más del 
doble en 10 años

El stock de capitales con este origen sumó
US$ 20.005 millones en la última
revisión del Banco Central, equivalentes
a un aumento de casi 140% en la última
década. Están presentes en la minería, el
sector financiero y de salud.

JOAQUÍN AGUILERA R.

Reino Unido es el cuarto país que
registra un mayor stock de
inversión extranjera directa en
Chile. Solo lo superan Canadá,
Estados Unidos y Países Bajos.

E
FE

Con presencia en Temuco, Viña del
Mar y Rancagua, la filial local de la gi-
gante mundial Gulf Oil International
busca convertirse en el cuarto actor en el
mercado de la distribución de combusti-
bles, donde hay competidores de peso.

La estrategia de la firma para aterri-
zar en Chile durante 2023 fue una alian-
za con la empresa local Combustibles
Cabal, y dentro de sus objetivos de corto
plazo está el abrir locaciones en la Re-
gión Metropolitana. 

“Nosotros estábamos hace tiempo
buscando algún partner para instalarnos
en una red de estaciones de servicio y sa-
lió el contacto hace aproximadamente
un año, un poquito más. Empezamos a
hablar con esta gente, Gulf Oil Interna-
tional está fuerte en Europa y en Asia ha-
ce mucho tiempo. Empezaron en 2018,
2019, a mirar hacia esta región, hacia La-
tinoamérica, han ido cerrando con par-
tners y llegaron con el interés de hacer
una alianza”, cuenta el gerente general
de Combustibles Cabal, Micael Kohn.

—¿Cómo opera la alianza entre ambas
empresas?

“Somos una empresa local. Tenemos
este partnership con ellos, somos master
franquiciados. Y nosotros estamos a car-
go de la marca y de las franquicias para
todo el territorio nacional. Y vamos desa-
rrollando puntos de venta, nombrando
franquiciados. Bastante similar al mode-
lo de otras empresas del rubro”.

—¿Cómo nace la idea de Gulf de insta-
larse en Chile?

“Esto parte de un plan estratégico a ni-
vel regional. Ellos miraron la región de
Latinoamérica, desde México para abajo.
Los headquarters de Gulf están en Lon-
dres, en Inglaterra, y tienen un VP de La-

tam que está en Argentina, desde donde
ven toda Latinoamérica. Partieron con
Argentina y en el último año han firma-
do ya con Brasil, con Chile, Paraguay. Y
la semana pasada me confirmaron que
ya habían firmado con Perú. Entonces,
parte de un plan de expansión en la re-
gión, y por supuesto que en ese plan no
puede quedar afuera Chile.

“Quieren estar en toda Latinoaméri-
ca. Pero a Chile lo ven, por supuesto, co-
mo todos, un mercado maduro, seguro
económicamente comparado con la re-
gión, sabemos que estamos bien, esta-

mos tranquilos, y eso les llama la aten-
ción de Chile, sin duda”.

—¿De qué manera conversan esto con
los negocios que desarrolla el Grupo
Cabal?

“El Grupo Cabal es un grupo de em-
presas, un holding, que están en diversos
sectores. Y esta empresa, Combustibles
Cabal, es una de las empresas miembros
del grupo. En particular, el Grupo Ca-
bal está bien metido en temas de buses y
últimamente de electromovilidad tam-
bién. Se han traído flotas de buses eléc-

tricos. Han hecho desarrollo de carga
para electromovilidad. También están
metidos en temas inmobiliarios. Enton-
ces, no sé si va de la mano necesaria-
mente, pero está en el ámbito”. 

“En combustibles llevamos 15 años.
Partimos en el 2008, y hemos estado de-
dicados básicamente a la venta de com-
bustibles en el sector industrial, pero con
nuestra marca, Combustibles Cabal, y
hoy todo eso se transforma a Gulf”.

—¿Cuál es el plan de crecimiento que
tienen considerado para el país? 

“Está súper activo el plan de creci-
miento. Estamos hoy día viendo posibi-
lidades en casi todo el país, diría yo. Y
esto va a ir cambiando rápido, vamos a
ir creciendo rápido. Y vamos con calma,
vamos de a poco, pero con ambición”. 

“Hay dos modelos que nosotros esta-
mos estudiando. Uno son efectivamente
arriendos, donde ponemos un operador
o un franquiciado. Y otra opción que
también la vemos de forma atractiva es
que tomamos una estación y el mismo
operador o dueño lo nombramos fran-
quiciado. Hacemos la inversión, el cam-
bio de marca. Por supuesto que lo aseso-
ramos en temas de imagen, de atención,
donde Gulf es súper estricto”.

—¿A cuánto esperan llegar en el corto
plazo?

“El plan es amplio. No me gusta tanto
hablar de números para este tipo de co-
sas, porque son compromisos con los
cuales uno puede ser juzgado después.
Estamos mirando todo. Estamos activa-
mente buscando lugares, desarrollan-
do, conversando con todo el mundo. Se
nos ha acercado mucha gente”.

“Hay mucho, mucho interés de due-
ños de estaciones de servicio, que ac-
tualmente tienen contrato con otras

compañías, o estaciones blancas, como
se llaman también. El plan es crecer or-
denadamente, rápidamente, y estar en
la mayor cantidad de ciudades posible
en el menor plazo posible”.

“Ya estamos en tres regiones, este año
deberíamos terminar el año en unas
cuatro o cinco regiones más. Y como
prioridad, estamos tratando de cerrar y
tener presencia en la Región Metropoli-
tana, luego vamos a tener novedades
respecto a eso”.

—¿Cuáles son las perspectivas que ven
para el negocio de la distribución de
combustible en Chile?

“Hay un crecimiento permanente
en la flota en general de vehículos par-
ticulares en el país. Hay espacio, lo
que tiene en particular Chile es que la
cantidad de estaciones de servicio por
habitante es una de las más bajas en la
región. Entonces, solo mirando ese in-
dicador ya es interesante. La electro-
movilidad, todos sabemos lo que está
ocurriendo con la electromovilidad,
va a tomar su tiempo. A todos nos gus-
ta. Para nosotros también es relevante,
vamos a tener espacios de carga de ve-
hículos eléctricos, está dentro de nues-
tros planes”.

“Gulf a nivel internacional compró
hace poco, una empresa de baterías y de
cargadores eléctricos para vehículos
eléctricos. Así que también eso está de-
sarrollado y está contemplado. Pero va
a tomar tiempo, cuando uno mira los ni-
veles de crecimiento, son lentos, se de-
mora todavía, los vehículos son caros.
Ahora, estamos ahí para cuando empie-
ce a ocurrir, que ya está ocurriendo, a la
velocidad que sea. Pero creemos que los
combustibles tradicionales todavía tie-
nen espacio por varios años en este país
y en el mundo”.

Anticipa Micael Kohn, gerente general de Combustibles Cabal, firma a cargo de la operación en Chile: 

Gulf se pone como meta abrir estaciones de
servicio en cuatro nuevas regiones este año 

TOMÁS VERGARA P. 

La distribuidora de combustibles
aterrizó el año pasado al país, de la mano de un
socio local. En el corto plazo, buscan entrar en la
Región Metropolitana. 

Micael Kohn,
gerente general de
Combustibles
Cabal.
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