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I La operacidn,
considerada en 2015
como el negocio
del afio, catapultd
al private equity
brasilefio a las
grandes ligas y
marco el inicio de su
alianza con Warren
Buffett.

POR RENATO GARCIA J.

La operacién marco un hito en
el mundo de los negocios. El 14
de febrero de 2013 -el dia de los
enamorados- la firma brasilena de
private equity, 3G Capital, anuncié
una alianza con Berkshire Hathaway,
la empresa fundada por el famoso
inversionista y guri de las finan-
zas, Warren Buffett, para comprar
a la gigante estadounidense de la
industria de los alimentos Kraft.

El plan era adquirir Kraft para
deslistarla de bolsa y fusionarla
después con su rival, Heinz.

El meganegocio finalmente se
concretd dos afios después, con
un desembolso equivalente hoy a
USS 44 mil millones y llevo a la
creacion del quinto mayor grupo
del sector de los alimentos a nivel
mundial.

La operacion no solo catapulté a
3G Capital a la primera linea entre
los lideres mundiales en acuerdos
corporativos, sino que ademas marco
el inicio de una estrecha amistad
y relacién de negocios entre los
inversionistas brasilenos y Buffett.

3G Capital, que ademds controla
AB InBev, la mayor cervecera del
mundo, y las cadenas de comida
rapida Burger King, Tim Hortons
y Popeyes, fue fundada por Jorge
Paulo Lemann, Carlos Alberto Sicu-
pira y Marcel Herrman Telles, tres
de los mayores multimillonarios
de Brasil y dueiios de una fortuna
combinada de cerca de USS 35 mil
millones, segun el altimo ranking
de la revista Forbes.

Sigilosa partida
Pero, tras casi una década, y de
manera sigilosa, la apuesta de 3G

Capital por Kraft Heinz llegé a su
fin. Sin que el mercado lo notara, la
firma de capital privado termind de
vender en el cuarto trimestre de 2023
el16,1% que le quedaba todaviaenel
grupo, marcando asi, el fin de una
era para la industria. El sorpresivo
desenlace fue revelado por un re-
portaje de lacadena estadounidense
CNBC, y fue recogido por los medios
a nivel global.

Pero el distanciamiento ya habia
comenzado hace algunos arios, al
igual que el declive de la influencia
de los sudamericanos en la multi-

nacional, yaque enjulio de 2022 3G
Capital perdid los tres asientos que
le quedaban en el directorio.

“3G no ha estado involucrada en
la administracion ni ha estado en el
directorio por varios afos. Se habia
mantenido como inversionistay era
tratada como lo hacemos con todos
nuestros inversionistas”, dijo Kraft
Heinz en una declaracién enviada
aCNBC.

Sin embargo, el grupo destaco que
Berkshire, de Buffett, se mantiene
COmo su mayor accionista con una
participacion de 26,8%.

Auge y caida

Al comienzo el negocio fue un
éxito. 3G recurrio a su famosa estra-
tegia de implementar presupuestos
de base cero en sus companias de
cartera, que habia aplicado cuando
anos antes creé AB InBev a través
de una serie de megafusiones.

Los nuevos controladores par-
tieron por cortar todo el exceso de
grasa, lo que elevo las ganancias y
les gano el favor del mercado.

En 2016, el grupo registré in-
gresos por USS 26.300 millones,
40% mas que antes de la fusion,

con una utilidad operacional de
USS 6.100 millones.

Pero al poco tiempo, los cambios
en los habitos de alimentacion de
los consumidores hacia productos
frescos mas saludables, sorprendie-
ron a los nuevos administradores.
3G intento recurrir a su viejo manual
de jugadas y orquestd una oferta por
el negocio de alimentos de Unilever,
pero la gigante britdnica se resistio
y la fusidn fracasé.

La crisis estallé en 2019, cuando
Kraft Heinz anunci6 un fuerte re-
corte de sus dividendos, amortizo
USS 15 mil millones en activos por
pérdida de valor en sus principales
marcas y reveld que el regulador
del mercado en EEUU la estaba
investigando por fraude contable.

Poco después, el propio Buffett
le puso la lipida al negocio al re-
conocer que habian sobrestimado
el valor de las marcas y pagado
demasiado.

Pero Lemann, Sicupira y Telles
ahora no tienen tiempo para la
nostalgia. El trio de multimillo-
narios brasilefios también son los
controladores de Lojas Americanas,
el gigantesco grupo de retail que
entrd en reestructuracion judicial
el ano pasado tras revelar... otra
vegz, un millonario fraude contable.



