
  

LAS CLAVES ANTES DE INVERTIR 
Leonardo Navarrete, gerente comercial de STG Chile, dice que antes de invertir en el mercado de 
bodegas, es necesario tomar previsiones y evaluar diferentes aspectos. Acá entrega algunos: 
1. Análisis del mercado y tendencias: es esencial realizar un análisis detallado del mercado, 
las tendencias del sector logístico, la demanda de espacio de almacenamiento, los principales 
actores y competidores, las oportunidades de inversión y los riesgos asociados en el mercado 
local, regional y nacional. 
2. Ubicación y accesibilidad: también es importante considerar estratégicamente la 
ubicación, la accesibilidad, la conectividad, la infraestructura, las vías de transporte, la 
proximidad a los principales centros urbanos, industriales, comerciales y logísticos, y el 
potencial de crecimiento y desarrollo de la zona o región donde se ubicaría la bodega. Es clave 
que estén ubicados cerca de algún eslabón clave para el negocio. Por ejemplo, si hablamos de 
bodegas para pymes o empresas que se dedican al comercio minorista, deben ser inmuebles 
cercanos a centros de venta o retailers. 
3. Calidad y estado de las instalaciones: se debe inspeccionar y considerar factores 
como la calidad, el estado, la condición, la funcionalidad, la seguridad, la tecnología y las 
características de las instalaciones, los espacios de almacenamiento, los servicios logísticos y 
las infraestructuras asociadas. 
4. Rentabilidad y riesgo de la inversión: se debe estudiar en detalle no sólo la rentabilidad 
esperada, sino el retorno de la inversión, los costos operativos, los gastos de mantenimiento, 
la depreciación, la liquidez, el apalancamiento financiero y los riesgos financieros, operativos, 
legales, regulatorios, ambientales y sociales relacionados a la inversión. 
5. Gestión y administración del proyecto: evaluar elementos como la gestión, administración, 
el mantenimiento, la operación, seguridad, supervisión y el control del proyecto de inver 
6. Aspectos legales, regulatorios, contractuales, fiscales, laborales y ambientales: es de 
gran relevancia revisar y comprender estos factores, incluyendo la normativa, las leyes, los 
permisos, las licencias, los derechos de propiedad y de uso, los contratos de arrendamiento, 
los acuerdos comerciales y las obligaciones legales y contractuales. 

  

    

     

  

mercado inmobiliario, lo que la convierte 
en un refugio frente a las incertidumbres 
económicas. Además, es un activo que no 
sufre un desgaste significativo con el tiem- 
po, ya que no requiere gastos adicionales 
de mantenimiento como otras inversiones, 
lo que simplifica su gestión y la hace más 

en que se encuentre una ubicación que 
sea adecuada para una zona que está en 
desarrollo o para un sector donde exis- 
tan muchos requerimientos (logísticos o 
comerciales)" 

¿Cómo invertir? 
atractiva para los inversionistas”. 

Claudia Barrera, por su parte, dice que 
sigue siendo una buena idea "en la medida 

Existen múltiples formas de apostar por 
esta industria, pero Leonardo Navarrete, 
gerente comercial de STG Chile, entrega 

tres alternativas. La primera, dice, es la 
inversión directa. “Bien sea a través de 
la adquisición, construcción o desarro- 
llo de bodegas propias o de terceros; o 
gestionando y operando los espacios de 
almacenamiento, los servicios logísticos y 
las operaciones asociadas a la gestión de 
la propiedad”, afirma. 

La segunda alternativa es la inversión 
por medio de fondos inmobiliarios: “Se 
trata de la participación en fondos bien sea 
de inversión inmobiliaria, de capital privado 
o de inversión especializados en el sector 
Logístico y de bodegas. Esto permite a los 
inversionistas diversificar el riesgo, acceder 

a mejores oportunidades y obtener rendi- 
mientos atractivos". 

Algunos de los fondos que tienen expo- 
sición a esta industria son Rentas Inmobi- 
liarias (de Independencia), Renta Comercial 

(de BTG Pactual) y Rentas Inmobiliarias (de 
Banchile). 

El tercer punto de Navarrete es la alter- 
nativa de generar asociaciones, alianzas 
y/o joint ventures: "Aqui se contempla 
cualquiera de estas modalidades con 
empresas, operadores logísticos, desarro- 
lladores inmobiliarios bien sean locales, 
nacionales e internacionales para colabo- 
rar, invertir, desarrollar y operar proyectos, 
iniciativas y negocios en el mercado de 
bodegas y logística en Chile". 

Navarrete comenta que si bien tam- 
bién está la posibilidad de que pequeños 
inversionistas adquieran cierta cantidad de 
unidades para hacer negocio, no es lo que 
predomina 

¿En qué fijarse? 
Antes de invertir es clave tener en 

cuenta una serie de factores. Esteban Jara 
señala que "sin duda, una de las principa- 
les caracteristicas de estos mercados es 
su ubicación y accesibilidad, atributos cada 
vez más escasos en los polos ya consoli- 
dados o reservados para futuros desarro- 
llos. También cobra importancia la calidad 
del desarrollo y la infraestructura, que se 
vuelven cada vez más tecnológicos. Es 
crucial observar cómo la renovación de 
centros con más de 15 años se adapta a 
las nuevas necesidades de la industria. Por 
último, una correcta planificación urbana, 
mediante normativas a largo plazo, permi- 
te generar espacios para el desarrollo de 
centros que fomenten el crecimiento de 
los mercados”. 

Por su parte, Barrera indica que es 
fundamental estudiar "la potencialidad del 
proyecto en el que estamos invirtiendo. En 
el centro de la ciudad probablemente nos 
convenga invertir en proyectos de bode- 
gas pequeñas destinadas a personas natu- 
rales más que a empresas. Por el contrario, 
en las afueras de la ciudad, cerca de las 
grandes carreteras, probablemente vamos 
a encontrar espacios para proyectos de 
esta naturaleza orientados a las empresas". 

Y Sergio Novoa recomienda investigar 
profundamente el mercado. Es decir, "cuá- 
les son los cánones de arriendo del sector, 
el comportamiento de la demanda y las 
potencialidades de recuperar la inversión 
en los plazos establecidos”. + 
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Red Empresarial UC que promueve la inclusión de 
personas mayores abre nueva convocatoria 
SeniorLab UC acaba de lanzar una nueva convocatoria de la 

Red de Empresas con Experiencia que este año ampliará sus 

beneficios gracias al apoyo del Centro UC Estudios de Vejez 

y Envejecimiento (CEVE), y la Fundación Conecta Mayor. 

    

La discriminación por edad o “edadismo”, es 
la principal causa por la que la empleabilidad 
de las personas sobre 50 años se empieza a 
poner cuesta arriba. Un sondeo en varios países 
de Latinoamérica, realizado por Laborum en 
2023, reveló que el 70% de los reclutadores 
sí toma en consideración la edad al momento 
de buscar candidatos. De hecho, el 52% de 

los consultados en Chile, reconoció no haber 

contratado a mayores de 55 en los 12 meses 
previos a la encuesta. 

Sumado a esto, las empresas se han visto 
desafiadas en cómo llegar a los consumidores 
de más edad, los cuales tienen diversas nece- 
sidades que no han sido atendidas. Solo por 
dar un dato, cerca un 70% de las 
personas mayores indica que se 
ha sentido discriminada como 
consumidor y casi un 90% piensa 
que las empresas no consideran 
sus necesidades. 

Atendiendo aeste escenario, por 
tercer año consecutivo, SeniorLab 

UC lanzará una convocatoria para 

sumarse ala Red UC de Empre- 
sas con Experiencia (REE) la cual 
acompaña alas organizaciones 
enlainclusióne inserción laboral 
de las personas mayores. La 
idea es promover la construc- 
ción de espacios de trabajo 
intergeneracionales, ayudando 
aenttentarlos desafíos que esto 
conlleva y también, atendiendo 
al cambio demográfico que se 
está produciendo. 

Cabe señalar, que se estima que para el 
2050, más del 30% de la población nacional 
tendrá 60 años o más. 

Un total de 14 instituciones participaron 
en el segundo año de la Red de 

Empresas con Experiencia.   
    

La REE promueve la coexistencia de varias generaciones en el trabajo. 

Nuevos beneficios 
Dentro de las novedades de la REE para 

este año, está el fortalecimiento del programa 
gracias a nuevos beneficios que vendrán de 
la mano del Centro UC Estudios de Vejez y 
Envejecimiento (CEVE) y la Fundación Conecta 
Mayor. La propuesta incluye poner a disposición 
de las organizaciones que componen esta red, 
el trabajo que se ha venido realizado en el tema 
desde la Pontificia Universidad Católica de Chile, 
propiciando una mayor vinculación entre el sector 
privado y la academia. 

“En la REE unimos a las empresas con un pro- 
pósito común: valorar y maximizar el potencial de 
todas las generaciones, con un especial énfasis en 
las personas mayores. Al sumarse, las entidades 

no solo adoptarán prácticas amigables con la 
edad, sino que también liderarán con el ejemplo, 
mostrando que la inclusión y la diversidad genera- 
cionalson fundamentales para un futuro próspero y 
equitativo”, señala Carlos Román, director ejecutivo 
de SeniorLab UC. 

“La REE tiene un montón de instancias de 
aprendizaje, de formación para las propias 
empresas, que se traducirán en mejoras para 
su público interno y clientes externos, según 
sea la necesidad de cada una. Para nosotros es 
muy importante también volcar parte del apren- 
dizaje y de lo que hacemos en la Universidad 
Católica”, explica Macarena Rojas, directora 
ejecutiva del CEVE. 

“Nos alegra colaborar y ser parte de esta 
red, contribuyendo desde nuestra experiencia 
en inclusión digital de personas mayores y como 
impulsores de cambio cultural hacia este grupo 
etario. Estamos convencidos de que nuestras 
iniciativas pueden ser un gran aporte para las 
empresas que se suman al desafío de ser or- 
ganizaciones inclusivas y, para esto, contamos 
con programas de voluntariado, asesorías en 
temas digitales, con la revista Mundo Mayor y el 
reconocimiento 100 Líderes Mayores, iniciativas 
novedosas que hemos desarrollado con éxito y 
gran impacto”, comenta Eduardo Toro, director 
ejecutivo de Fundación Conecta Mayor. 

La convocatoria estará abierta hasta el 
40 de mayo. Los interesados en conocer más 
detalles y sumarse a esta iniciativa, pueden 
escribir a seniorlabGuc.cl.   
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