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más tradicional, como la caridad o la dona-
ción, a una donde las instituciones generan
un mayor impacto para una problemática
común, y que logra vincular a distintos acto-
res desde las fundaciones hasta los sectores
privado y público y la academia generando
un ecosistema integral”.

—¿Cómo se traduce el apoyo de Funda-
ción Mustakis en el ecosistema de em-
prendimiento e innovación social?

“Desde 2019, hemos implementado fondos
concursables para la innovación educativa,
respaldando más de 68 proyectos con apoyo
financiero, formación y acceso a redes.

En los últimos cinco años, además, he-
mos forjado alianzas internacionales y co-
laborado con bancos para dirigir parte del
endowment de la fundación a inversiones
con impacto social positivo, donde destina-
mos un 15%.

—¿En cuántas iniciativas han invertido a
través del fondo del endowment?

“Hemos hecho alrededor de ocho inver-
siones directas y una de las iniciativas es
1KO, donde entramos como aportantes vía
nuestro fondo patrimonial. También lo ha-
cemos a través de fondos de impacto como
FisAmeris y Doble Impacto, junto con varios
internacionales, porque en Chile son muy
pocos. Esto es parte del objetivo que nos
propusimos para impulsar el ecosistema de
inversión de impacto”.

F
ue a mediados de 2022 cuando Ma-
tías Sahli Anastassiou, miembro de
la cuarta generación de la familia
Mustakis llegó a la presidencia de
Fundación Mustakis, sentando las

bases del recambio generacional de esta or-
ganización sin fines de lucro creada hace 27
años y que previamente fue liderada durante
18 años por su tío George Anastassiou. El
nuevo aire no solo es etario (33 años), lo es
también su perfil más tecnológico: ingeniero
industrial UC y MBA del MIT, trabajó dos
años en Amazon Web Servicies, es cofunda-
dor de MAS Analytics, una de las primeras
consultoras especializadas en inteligencia
artificial y analítica avanzada en Chile, y
además participa en otras startups como la
Betterplan y la de última milla Nomad.

Para Sahli es clave el rol que tienen las
fundaciones en proyectar una sociedad
más justa, unida, sostenible y humana, gra-
cias a la colaboración y el trabajo colectivo.
En este contexto, ve a la filantropía como un
catalizador de estas transformaciones, al
aportar con su experiencia y recursos a ge-
nerar adherencia, transmitir valores y po-
tenciar el emprendimiento social como
motor de cambio.

—¿Cuáles son sus metas o desafíos al man-
do de la fundación?

“El reto es seguir impulsando la visión in-
novadora y vanguardista de la fundación de
hacer filantropía. Mi proyecto está centrado
en tres pilares: impulsar y profundizar el de-
sarrollo integral a través de programas pro-
pios y alianzas; fortalecer nuestro centro en
Recoleta para que se transforme en un espa-
cio de integración comunitaria y genere bie-
nestar territorial, y dinamizar e impulsar el
ecosistema social. Y es bajo este tercer pilar
donde se enmarca el concepto de venture
philanthropy y la inversión de impacto que
quiero profundizar. Es decir, no solo apoyar
a los emprendimientos sociales a través de la
fundación o la filantropía, sino también a
través del inversión financiera para promo-
ver el impacto social positivo y que no sea
solamente con la filantropía”.

—¿A qué apunta el venture philanthropy?
“Es una práctica para impulsar los em-

prendimientos sociales. Así como en el ven-
ture capital se basa en el rendimiento finan-
ciero, el venture philanthropy destaca por
priorizar el impacto social y ambiental sobre
el retorno financiero, aplicando principios
del capital de riesgo con objetivos filantrópi-
cos. Esta forma innovadora de generar im-
pacto combina diversos mecanismos finan-
cieros con apoyo no financiero y medición
de impacto para abordar eficaz y medible-
mente problemas sociales y ambientales.

Por lo tanto, es pasar de una filantropía

—¿Qué opina de la evolución de la inver-
sión de impacto? ¿Cree que se ha avanza-
do lento en Chile?

“Hay hartos desafíos. Creo que se ha
avanzado mucho en el tema de la inver-
sión de impacto a nivel internacional. En
España, por ejemplo, este último año el
ecosistema de fondos se ha multiplicado
por varias veces el total invertido en este
tipo de proyectos. Además vemos que
otros modelos la están evaluando como
alternativa, por ejemplo, muchos de los
nuevos fondos de venture capital están in-
cluyendo el retorno social como parte de
su oferta de valor. Todo esto hace que se
genere una nueva conciencia en este tipo
de inversiones, toma tiempo, pero yo diría
que efectivamente hay apetito hoy por la
inversión de impacto en Chile, están sur-
giendo más fondos y nuevos vehículos de
inversión”.

—¿Pero cree que aún estamos “al debe” en
este tema?

“Los procesos son largos, también pasa en
los ciclos de inversión capital, aunque aquí
los períodos son un poco más extensos. Creo
que en la medida que los inversionistas ins-
titucionales agarren más apetito por este ti-
po de inversiones, se impulsará el volumen,
porque los fondos de pensiones son los que
realmente generan un volumen lo suficien-
temente atractivo para que un fondo de im-
pacto pueda escalar”.

—¿Por qué los institucionales preferirían
una inversión de impacto versus una de
capital tradicional?

“Por un tema de objetivos de estas mis-
mas instituciones. Hemos hablado con fon-
dos de impacto que tienen un tamaño gran-
de, pero no tanto para los inversionistas
institucionales, pese a que están interesa-
dos. Entonces, creo que en la medida que se
genere un ecosistema de instrumentos de
inversión bien establecido y de bajo riesgo,
se va a dar un mayor volumen de este tipo
de operaciones”.

—Pero la inversión de impacto tiene ries-
gos y, en general, altos. ¿Cree que estén
dispuestos?

“Sí, porque hay ciertos tipos de fondos que
tienen menos riesgo, como los microcrédi-
tos, que en general están tan diversificados
que tienen un riesgo controlable y bastante
estable, muy distinto a lo que es el aumento
de capital. Entonces hay distintos tipos de
instrumentos que permiten balancear el
riesgo. Pese a ello, sí son alternativas con
mayor riesgo que las tradicionales, pero a la
vez con un mayor impacto o beneficio. Tam-
bién es cierto que pueden tener un menor
retorno económico, pero con un mayor re-
torno ambiental o social.

Hoy en día estamos aprendiendo cómo
armar un portafolio de impacto que efectiva-
mente esté diversificado, que no sea tan ries-
goso y que permita hacerle un seguimiento”.

—¿Cree que el mayor foco de los venture
capital hacia la inversión de impacto será
tendencia y no moda en esta industria?

“Mi visión particular es que sí hay más
apetito y más movimiento. Muchos de los
nuevos fondos de capital de riesgo o más de
innovación, están por ejemplo con focos
medio ambientales o regenerativos. Creo
que ahí se va a generar este cambio. Vamos
por buen camino, se está generando el inte-
rés, se está generando la conciencia en la
medida que haya más instrumentos finan-
cieros. Eso va a hacer que la gente se dé
cuenta que no necesariamente hay que to-
mar mucho riesgo para tener un impacto so-
cial adicional. Y más personas van a estar
dispuestas a invertir en ese tipo de instru-
mentos. Pero tiene que desarrollarse el eco-
sistema financiero también.

Ahora bien siempre hay que tener ojo,
porque al final es un concepto o modelo que
facilmente se puede usar como herramienta
de marketing y de atracción, más que de ge-
neración de impacto”.

—¿Cómo el greenwashing?
“Exacto. Hay que estar muy atentos a en-

tender bien los drivers detrás de ese impacto
que se propone”.

“Toma tiempo, pero diría que hay apetito
hoy por la inversión de impacto en Chile”
Próximo a cumplir dos años como líder de Fundación Mustakis, el sobrino bisnieto del fundador de la organización sin fines de
lucro hace un balance de su gestión y adelanta los planes que tiene en mente para fortalecer el ecosistema social. Esto, además, de
ahondar en la evolución de la inversión de impacto en el país y el nuevo modelo de venture philanthropy. MARISA COMINETTI

MATÍAS SAHLI ANASTASSIOU, PRESIDENTE DE FUNDACIÓN MUSTAKIS:

Matías Sahli es ingeniero civil industrial de la PUC y MBA del MIT. Desde su etapa universitaria ha estado en
iniciativas sociales y también en el mundo startup.
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En la cuenta regresiva se encuentra el Summit Futuro Sos-
tenible, que “El Mercurio” realizará el próximo miérco-
les 24 de abril a contar de las 8:30 de la mañana (entradas

y detalles están disponibles en https://futurosostenible.el-
mercurio.com/).

Con más de 25 panelistas, la cita buscará impulsar la reflexión,
el análisis, el debate y la acción en torno a temáticas clave, como
los criterios ASG, las finanzas sostenibles, la innovación, la vincu-
lación con las comunidades, la economía circular y los retos de la
carbononeutralidad, entre otros temas. Todo lo anterior, con pa-
neles y presentaciones de personalidades vinculadas a las gran-
des empresas, las startups, el Estado, los gobiernos locales, la aca-
demia y la sociedad civil.

El lineup incorporó esta semana a figuras como Matías
Muchnick, fundador y CEO de NotCo, quien participará en el
bloque dedicado a la innovación, y también a Andrés Couve,
exministro de Ciencia, quien participará en la conversación so-
bre descarbonización.

El proyecto, además cuenta con un componente digital, de la
mano del pódcast Summit Futuro Sostenible, desarrollado en
alianza con Innovación de “El Mercurio”. Esta semana, dos nue-
vos episodios se sumaron a esta saga.

En el primero, María José Montero, socia de Ameris y directora
de Acafi, entrega su misión sobre la inversión sostenible, un tema
que se abordará en la cita de la próxima semana. La experta entra
en los detalles de la Guía de Inversión Sostenible 2023-2024 que
Acafi presentó la semana pasada. Ahí advierte que si bien la ten-
dencia es al alza, aún las cifras son bajas y que la inversión especí-
ficamente de impacto solo bordea los US$ 400 millones.

En otro episodio, Juan José Tohá, director de Asuntos Corpora-
tivos y Sostenibilidad de Latam, fue el invitado para comentar los
desafíos que tiene la descarbonización para la industria aeronáu-
tica. “Estamos muy desafiados, porque tenemos que hacer nues-
tro mejor esfuerzo por reducir emisiones en una industria que no
tiene una solución tecnológica para descarbonizarse. Ni en las
tecnologías de combustibles ni de aviones hay una alternativa
que nos permita volar cero carbono”, explica.

¿Cómo enfrenta la empresa este reto? Eso es lo que esboza Tohá
en la conversación y será uno de los ejes principales de la presen-
tación del gerente general de Latam, Roberto Alvo, en el Summit.

Además de Alvo y Muchnick, otros CEO o presidentes de compa-
ñías que serán parte de la cita son Daniel Hojman (BancoEstado),
Luis Vives (ABInBev) y Gustavo Cruz de Moraes (Natura Chile).

Summit Futuro Sostenible incorpora
nuevos panelistas e invitados a su pódcast

EL EVENTO SE REALIZARÁ EL PRÓXIMO MIÉRCOLES EN “EL MERCURIO”:

La cita contará con invitados como Matías Muchnick, de NotCo, y Juan Ignacio Eyzaguirre,
autor del libro “Despropósito”. Además, figuras como María José Montero (Ameris y Acafi) y Juan
José Tohá (Latam) participaron del pódcast donde se adelantan algunos debates claves de la cita.

Juan José Tohá, director de Asuntos
Corporativos y Sostenibilidad de La-

tam, también conversó en el pódcast.
El gerente general de la aerolínea,

Roberto Alvo, expondrpa en el Summit.
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A través de este
QR es posible
acceder a los
episodios del
Summit Futuro
Sostenible, en
Spotify.

María José Montero, socia y directora
del área de Inversión de Impacto y de

Sustentabilidad en Ameris, será panelis-
ta del Summit y participó en el pódcast.
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HumanForest, firma que hace cuatro años
fue fundada en Londres por los chilenos Agus-
tín Guilisasti e Ignacio Gutiérrez, logró un
nuevo hito en su expansión por el mercado
británico. La empresa de electromovilidad
logró ubicarse entre las 10 startups con mayor
crecimiento en ingresos de Inglaterra e Irlan-
da, según el ranking Sifted 100, elaborado por
la plataforma digital Sifted, respaldada por
Financial Times, y Marriot Harrison.

“Es tremendo premio estar en los top ten,
importante para todo el equipo e inversionis-
tas”, dice Guilisasti al comentar el noveno lugar
que lograron en el ranking. 

Actualmente HumanForest es la principal
firma de micromovilidad de arriendo de bici-
cletas eléctricas en Londres, superando incluso
a Santander Cycles que lleva más de una déca-
da en el mercado. La startup inició operacio-
nes en 2020 con 200 ebikes y a la fecha ya
cuenta con 10 mil unidades. El año pasado
dieron un salto importante al duplicar sus
ventas y cerrar el ejercicio con 10 millones de
libras. Además, levantaron una Serie A por 17
millones de libras.

Startup de
chilenos en el 
top 10 de mayor
crecimiento en
ingresos en 
Reino Unido 

Agustín Guili-
sasti, CEO de

HumanForest,
junto al CFO

José Eluchans.
Ambos recibie-
ron el galardón

en una ceremo-
nia realizada en

Londres.
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