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MATIAS SAHLI ANASTASSIOU, PRESIDENTE DE FUNDACION MUSTAKIS:

“Toma tiempo, pero dirfa que hay apetito
hoy por la inversion de impacto en Chile”

Préximo a cumplir dos afios como lider de Fundacion Mustakis, el sobrino bisnieto del fundador de la organizacion sin fines de
lucro hace un balance de su gestién y adelanta los planes que tiene en mente para fortalecer el ecosistema social. Esto, ademas, de
ahondar en la evolucién de la inversion de impacto en el pais y el nuevo modelo de venture philanthropy. marisa commerTt

ue amediados de 2022 cuando Ma-
tias Sahli Anastassiou, miembro de
la cuarta generacién de la familia
Mustakis llegé a la presidencia de
Fundaciéon Mustakis, sentando las
bases del recambio generacional de esta or-
ganizacion sin fines de lucro creada hace 27
anosy que previamente fue liderada durante
18 anos por su tio George Anastassiou. El
nuevo aire no solo es etario (33 afios), lo es
también su perfil més tecnoldgico: ingeniero
industrial UC y MBA del MIT, trabajé dos
anos en Amazon Web Servicies, es cofunda-
dor de MAS Analytics, una de las primeras
consultoras especializadas en inteligencia
artificial y analitica avanzada en Chile, y
ademds participa en otras startups como la
Betterplan y la de tltima milla Nomad.
Para Sahli es clave el rol que tienen las
fundaciones en proyectar una sociedad
mas justa, unida, sostenible y humana, gra-
cias a la colaboracién y el trabajo colectivo.
En este contexto, ve ala filantropia como un
catalizador de estas transformaciones, al
aportar con su experiencia y recursos a ge-
nerar adherencia, transmitir valores y po-
tenciar el emprendimiento social como
motor de cambio.

— ;Cudles son sus metas o desafios al man-
do de la fundacién?

“El reto es seguir impulsando la visién in-
novadora y vanguardista de la fundacién de
hacer filantropia. Mi proyecto esta centrado
en tres pilares: impulsar y profundizar el de-
sarrollo integral a través de programas pro-
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Matias Sahli es ingeniero civil industrial de la PUC y MBA del MIT. Desde su etapa universitaria ha estado en
iniciativas sociales y también en el mundo startup.

“Asi como en el
venture capital

se basa en el

mas tradicional, como la caridad o la dona-
ci6n, a una donde las instituciones generan
un mayor impacto para una problemética
comun, y que logra vincular a distintos acto-
res desde las fundaciones hasta los sectores
privado y publico y la academia generando

—;Qué opina de la evolucién de la inver-
sion de impacto? ;Cree que se ha avanza-
do lento en Chile?

“Hay hartos desafios. Creo que se ha
avanzado mucho en el tema de la inver-
sién de impacto a nivel internacional. En

—;Por qué los institucionales preferirian
una inversion de impacto versus una de
capital tradicional?

“Por un tema de objetivos de estas mis-
mas instituciones. Hemos hablado con fon-
dos de impacto que tienen un tamano gran-
de, pero no tanto para los inversionistas
institucionales, pese a que estdn interesa-
dos. Entonces, creo que en lamedida que se
genere un ecosistema de instrumentos de
inversion bien establecido y de bajo riesgo,
se va a dar un mayor volumen de este tipo
de operaciones”.

—Pero la inversion de impacto tiene ries-
g0os y, en general, altos. ;Cree que estén
dispuestos?

“Si, porque hay ciertos tipos de fondos que
tienen menos riesgo, como los microcrédi-
tos, que en general estan tan diversificados
que tienen un riesgo controlable y bastante
estable, muy distinto a lo que es el aumento
de capital. Entonces hay distintos tipos de
instrumentos que permiten balancear el
riesgo. Pese a ello, si son alternativas con
mayor riesgo que las tradicionales, pero a la
vez con un mayor impacto o beneficio. Tam-
bién es cierto que pueden tener un menor
retorno econémico, pero con un mayor re-
torno ambiental o social.

Hoy en dia estamos aprendiendo cémo
armar un portafolio de impacto que efectiva-
mente esté diversificado, que no sea tan ries-
gosoy que permita hacerle un seguimiento”.

—¢Cree que el mayor foco de los venture

pios y alianzas; fortalecer nuestro centro en rendimiento un ecosistema integral”. Espaiia, por ejemplo, este ultimo ano el capital hacia la inversiéon de impacto sera
Recoleta para que se transforme en un espa- ecosistema de fondos se ha multiplicado tendencia y no moda en esta industria?

cio de integracién comunitaria y genere bie- financiero, —;Coémo se traduce el apoyo de Funda- por varias veces el total invertido en este “Mi visién particular es que si hay més
nestar territorial, y dinamizar e impulsar el cién Mustakis en el ecosistema de em- tipo de proyectos. Ademds vemos que apetito y mas movimiento. Muchos de los
ecosistema social. Y es bajo este tercer pilar el venture prendimiento e innovacién social? otros modelos la estan evaluando como nuevos fondos de capital de riesgo o mds de
donde se enmarca el concepto de venture “Desde 2019, hemos implementado fondos alternativa, por ejemplo, muchos de los innovacién, estdn por ejemplo con focos
philanthropy y la inversién de impacto que philanthropy concursables para la innovacién educativa, nuevos fondos de venture capital estdn in- medio ambientales o regenerativos. Creo

quiero profundizar. Es decir, no solo apoyar
alos emprendimientos sociales a través de la
fundacién o la filantropia, sino también a
través del inversion financiera para promo-
ver el impacto social positivo y que no sea
solamente con la filantropia”.

—3A qué apunta el venture philanthropy?
“Es una préctica para impulsar los em-

destaca por
priorizar el
impacto social y

ambiental sobre

respaldando mds de 68 proyectos con apoyo
financiero, formacién y acceso a redes.

En los tdltimos cinco afos, ademds, he-
mos forjado alianzas internacionales y co-
laborado con bancos para dirigir parte del
endowment de la fundacién a inversiones
con impacto social positivo, donde destina-
mos un 15%.

cluyendo el retorno social como parte de
su oferta de valor. Todo esto hace que se
genere una nueva conciencia en este tipo
deinversiones, toma tiempo, pero yo dirfa
que efectivamente hay apetito hoy por la
inversién de impacto en Chile, estan sur-
giendo mas fondos y nuevos vehiculos de
inversién”.

que ahf se va a generar este cambio. Vamos
por buen camino, se estd generando el inte-
1és, se esta generando la conciencia en la
medida que haya mds instrumentos finan-
cieros. Eso va a hacer que la gente se dé
cuenta que no necesariamente hay que to-
mar mucho riesgo para tener un impacto so-
cial adicional. Y mds personas van a estar
dispuestas a invertir en ese tipo de instru-

prendimientos sociales. Asi como en el ven- el retorno —;En cudntas iniciativas han invertido a —;Pero cree que atin estamos “al debe” en mentos. Pero tiene que desarrollarse el eco-
ture capital se basa en el rendimiento finan- través del fondo del endowment? este tema? sistema financiero también.
ciero, el venture philanthropy destaca por financiero”. “Hemos hecho alrededor de ocho inver- “Los procesos son largos, también pasa en Ahora bien siempre hay que tener ojo,

priorizar el impacto social y ambiental sobre
el retorno financiero, aplicando principios
del capital de riesgo con objetivos filantr6pi-
cos. Esta forma innovadora de generar im-
pacto combina diversos mecanismos finan-
cieros con apoyo no financiero y medicion
de impacto para abordar eficaz y medible-
mente problemas sociales y ambientales.
Por lo tanto, es pasar de una filantropia

siones directas y una de las iniciativas es
1KO, donde entramos como aportantes via
nuestro fondo patrimonial. También lo ha-
cemos a través de fondos de impacto como
FisAmeris y Doble Impacto, junto con varios
internacionales, porque en Chile son muy
pocos. Esto es parte del objetivo que nos
propusimos para impulsar el ecosistema de
inversién de impacto”.

los ciclos de inversi6n capital, aunque aqui
los periodos son un poco mas extensos. Creo
que en la medida que los inversionistas ins-
titucionales agarren mds apetito por este ti-
po de inversiones, se impulsard el volumen,
porque los fondos de pensiones son los que
realmente generan un volumen lo suficien-
temente atractivo para que un fondo de im-
pacto pueda escalar”.

porque al final es un concepto o modelo que
facilmente se puede usar como herramienta
de marketing y de atraccién, mas que de ge-
neracion de impacto”.

—;Coémo el greenwashing?

“Exacto. Hay que estar muy atentos a en-
tender bien los drivers detras de ese impacto
que se propone”.



