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Eduardo Guilisasti
proyectauna consolidacion
delaindustria vitivinicolay
unmejor2024 para

Conchay Toro

Durante la junta de accionistas, el CEO de la comparniia
subrayo que “nos enfrentamaos a la mayor crisis que ha
tenido la industria a nivel mundial”, pero destaco la
reestructuracion de la firma, que ha permitido a la
accion subir 18% en lo que va del afio.

MAXIMILIANO VILLENA

Unmejor 2024 esel que espera el geren-
te general de Concha y Toro, Eduardo Gui-
lisasti, quien en la junta de accionistas de
la compania realizada este martes repaso
lo ocurrido durante el ejercicio pasado y
adelantd los desafios de la industria.

Iin esa linea, indicé que el 2023 “fue un
ano bastante duro, probablemente el mas
duro que me ha tocado a mi como geren-
te general de la empresa. Afortunadamen-
te las medidas se tomaron, fueron muy do-
lotosas, tuvimos que ajustar la empresa a
una nueva realidad”.

No obstante, Guilisasti sostuvo que los
efectos de los ajustes seempiezan a notar, y
que de hecho "va se vieronen el cuarlo tri-
mesire, y esperamos que se vean en 2024,
Unabuenanoticia: hoy la accion se estd tran-
sando a $1.225, esel valor mds alto del alti-
mo afio, estamos lejos atn del valor histo-
rico que fue de $1.535, pero ya tenemos un
alzade18% enelafio. Espero que eso (el ajus-
te) se vaya reflejando gradualmente en los
resultados de la accion v por consiguiente
en los dividendos, cada vez mayores”.

En su andlisis del sector, precisé que “la
industria del vino ha cambiado, y lo mis-
mo ocurre en las demas categorias alcoho-
licas. Hay seis puntos bastante relevantes,
que creo son un cambio estructural, y que
se pueden enumerar en preferencias: pro-
ductos con bajos contenidos alcohélicos;
bajos en calorias; el cambio climdtico que
no sélo afecta a las producciones sino
también los consumos, la mayor tempe-
ratura favorece a las cepas blancas; cre-
ciente competencia con otras bebidas al-
cohdlicas que se han introducida por em-
presa que no son propiamente del drea del
vino; y también vemos como una necesi-
dad de innovacion en productos nuevos y

disruptivos. Hoy el consumidor es avido
de nuevas experiencias”.

Los cambios estructurales, sefald, fue-
ron generalizados: las exportaciones de
vino desde Chile cayeron 21%, “loque sig-
nifica retroceder 15 anos”, conlexto en el
que Concha y Toro reporté una caida de
51% en sus ganancias, las que pasaron de
US$99 millones en 2022 a US$49 millones
en 2023.

“Nos enfrentamos a la mayor crisis que
hatenido la industria a nivel mundial”, re-
calcd Guilisasti, lo que se manifiesta en al
caida de consumode vino, y “arranque de
vifiedos en todos los paises productores™,
pues “hay una sensacion generalizada de
que hay mucha plantacion respecto de lo
que estd siendo el consumo, y esto tendra
como consecuencia una consolidacion de
la industria, esperamos gradual; y una ra-
cionalizacién bastante fuerte, sino anivel
de empresas productoras, lo serd a nivel de
los distribuidores”.

Sin embargo, el gerente general indico
que tras la implementacion de la medidas
como busquedas de eficiencia, ponerlain-
novacion como palanca de crecimiento y
la reestructuracion de las dreas comercia-
les, “esperamos para 2024 un crecimien-
to en valor de doble digito. Es bastante am-
bicioso en el escenario en el que estamos.
Segundo, aspirar a 2025 llegar a una par-
ticipacion (de mercado) de 60%, con un
margen operacional de entre 15%-16%".

Las razones para esa proyeccion, argu-
mentd, estdn en las “fortalezas producti-
vas que liene la empresa, la efliciencia
operacional muy notoria, en potenciar el
modelo comercial, desarrollar nuevos pro-
ductos y marcas, y la fortaleza de la dis-
tribucion, pues casiun 81% estd focaliza-
da con oficinas propias”.@



