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Chile debe dejar de ser
terreno fértil para el
crimen organizado
Felipe Harboe

Centro de Estudios en Seguridad y Crimen
Organizado, USS

egiin la ultima encuesta Chile Nos Habla de Seguridad, ela-
borada porla USS, 8 de cada 10 chilenos percibe un aumen-
todel crimen organizadoen los ultimos seis meses yun 60%
dice haber experimentado una situacion que le hizo sentir
que el crimen organizado es una amenaza real en su vida dia-
ria. Los diagndsticos coinciden en que enfrentamos una crisis de in-
seguridad, con un aumento exponencial de la violencia asociada al de-
lito y temor cindadano en un maximo histérico. Mas alld de recono-
cer los esfuerzos, se observa con preocupacion la falta de vision integral
y definicion de una ruta interinstitucional para enfrentar esto como
politica de Estado. Lo que queda entonces es aportar con ejes estruc-
turales que aporten al objetivo comun: recuperar la seguridad y la paz
social.

La lucha contra el crimen organizado exige un Estado organizado. Por
ello, debemos estructurar un “sistema de seguridad”. Esto supone la
definicion de una politica criminal, fruto de un amplio consenso po-
litico, social v académico; nuevos roles institucionales, adecuaciones
en los estatutos funcionarios, flexibilidad operativa, sistema de infor-
macion integrada, automatizada vy oportuna para que cada institucion
oriente su trabajo en base a evidencia, sistema de evaluacion externa
y generar discusiones incomodas para pensar fuera de la caja v obte-
ner resultados positivos.

Hoy las cdrceles son las casas matrices v call centers del delito. Des-
de alli se controla el crimen organizado, se amenaza a funcionarios y
se replican dinamicas de barrios que estos grupos suelen controlar. Asi,
resulta un imperativo ético iniciar una reforma al sistema penitencia-
rio, donde se sincere el déficit de infraestructura, se aisle a criminales
de alto riesgo y se modernice a Gendarmeria.

La cooperacion publico-privada es esencial. La coordinacion tecno-
l6gica v comunicacional entre instituciones podria prevenir y resol-
ver multiples hechos delictuales. Necesitamos mejor formacion en se-
guridad privada como coadyuvantes de la seguridad publica.

En términos regulatorios, se requiere un estatuto especial para en-
frentar el crimen organizado que integre nuevos tipos penales y herra-
mientas procesales; que incluya medidas de proteccién para victimas,
testigos, fiscales v jueces; v que contemple la participacion de fiscales
v jueces especializados en diversas zonas para evitar amedrentamien-
tos que puedan condicionar el éxito de las investigaciones.

Chile enfrenta un nuevo escenario: el crimen organizado se estd ins-
talando en nuestro pais y debemos articular una respuesta oportuna,
organizada y eficaz frente al complejo fendmeno. No es suficiente se-
guir haciendo mds de lo mismo. Uno de los fundamentos de la demo-
cracia liberal es la obligacion de los gobernantes de preservar la liber-
tad de sus pueblos v, a estas alturas, resulta evidente que sin seguridad
no hay libertad.




