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Me tocó asumir el mando de Carabineros
en un contexto muy complejo. Estábamos
golpeados, cuestionados, con una preocu-
pante disminución en el
interés por ingresar a
nuestras filas y una dolo-
rosa fisura en el vínculo
con parte de la sociedad.

Pero los carabineros so-
mos resilientes. Aprendi-
mos de los errores, escu-
chamos las críticas y endu-
recimos la piel ante dece-
nas de acusaciones absurdas o infundadas,
y avanzamos. Todos. Los 60 mil hombres y
mujeres que formamos Carabineros de
Chile nos transformamos en 60 mil pilares
en que se apoyó un intenso proceso de me-
jora continua y recuperación.

Este nuevo aniversario institucional
—97 años ya— tiene un significado doble-
mente especial para mí, pues este es mi últi-
mo año al mando de Carabineros. Termina-
ré mi gestión con la frente más que en alto,
satisfecho por lo avanzado, con la tranquili-
dad del deber cumplido y con el orgullo de
haber sido testigo del compromiso de cara-
bineros a quienes el corazón no les cabe en
el pecho. 

No han sido años fáciles. Al mirar hacia
atrás, es imposible no conectarse con el do-

lor de haber despedido a demasiados de los
nuestros que dieron su vida por proteger a
los demás. Emmanuel, Daniel, Rita, Carlos,
David, Samuel, Carlos, Breant, Francisco,
Eugenio, y a todos nuestros mártires, el país
les debe agradecimiento y respeto.

Adaptarnos a la evolución del fenómeno
criminal en Chile; mejorar las condiciones
de trabajo de los carabineros —tanto en im-
plementación como en el resguardo legal
de su siempre difícil función—; ahondar en
el proceso de modernización en el que esta-
mos embarcados; elevar los estándares aca-
démicos de nuestros planteles de forma-
ción; implementar nuevos sistemas de con-
trol interno; mejorar protocolos; transpa-
rentar nuestros procedimientos; cuidar la
cohesión interna, han sido algunas de nues-
tras preocupaciones en estos casi cuatro
años de gestión.

Hemos cumplido. Solo durante el año
pasado hubo más de 10 millones y medio de
procedimientos, prácticamente 20 por mi-
nuto. Dos millones de controles preventi-
vos a personas; fiscalizaciones a cinco mi-
llones de vehículos; 550 bandas y organiza-
ciones criminales desbaratadas; cien mil de-
tenciones en flagrancia, y 22 toneladas de
drogas incautadas, dan cuenta de una insti-
tución activa y siempre vigilante para pro-
teger a la ciudadanía. Más de 12.500 jóve-
nes que postularon a Carabineros ese mis-
mo año también nos hablan de nuestra re-
cuperación. 

Hemos cumplido. Cumplimos con cre-
ces, a pesar de las enormes dificultades in-
herentes al quehacer policial, y de haber en-
frentado dolorosas peticiones de retiro anti-
cipadas de algunos de los nuestros que de-
bieron lidiar con lo más duro de ser
carabinero. 

Este 27 de abril volveremos a dar cuenta
de nuestra labor ante la comunidad, las au-
toridades y ante los propios carabineros.
También recibiremos espontáneos gestos
de afecto de miles de personas que valoran
el trabajo que realizamos por brindarles
mayor seguridad. Será la oportunidad para
reconocer el trabajo de los carabineros que
se desviven desde Visviri a Puerto Toro, y
para expresarles a cada uno de ellos y a sus
familias mi eterna gratitud por apoyarme
en esta desafiante y, al mismo tiempo, her-
mosa tarea.

Este nuevo aniversario también será el
espacio para valorar la coordinación per-
manente con la autoridad, emocionarse por
el cariño de tantas personas y reiterar nues-
tra confianza por el futuro de un Carabine-
ros fortalecido al borde de su centenario. 

Siempre carabinero es la frase que reso-
nará este día, una y otra vez, en mis pensa-
mientos. Siempre carabinero, por Carabi-
neros y para otros carabineros. Siempre ca-
rabinero, en mi condición de general direc-
tor hasta el último segundo del último día,
y desde mi retiro luego de 38 años al servi-
cio de mi querido Chile.

Siempre carabinero
“... los carabineros somos resilientes. Aprendimos de los errores, escuchamos las 

críticas y endurecimos la piel ante decenas de acusaciones absurdas o infundadas, y avanzamos...”.

RICARDO YÁÑEZ REVECO

General director de Carabineros

¿Quién se hará cargo
de esas muertes?

Señor Director:
Para quienes dependemos del sistema de

salud privado, ya sea por una enfermedad
preexistente, hereditaria, genética o catastrófi-
ca, nos sorprendemos al escuchar a las autori-
dades políticas que nos gobiernan, ministros,
legisladores, Poder Judicial y expertos varios,
debatir acerca de la viabilidad de la isapres a
partir de una nueva ley, sin hablar, en serio, de
lo más importante: los pacientes.

Con angustia compartimos a diario con
familias en el sistema público que no tienen
acceso oportuno a medicamentos y tratamien-
tos y que pagan de su bolsillo distintas presta-
ciones para algo esencial: mantener con vida a
su familiar enfermo. 

Los que aún podemos pagar en el sistema
privado tenemos la ventaja de no pasar por
esos pesares. Pero si las isapres colapsan,
pasaríamos a ser parte del sistema público. Esto
no es solo un problema para nuestros familiares
por sumarse a las largas listas de espera. Es
también para quienes ya están en el sistema,
que se endeudan y que buscan en prestadores
privados respuestas que el público no da. Si las
isapres caen, muchos prestadores privados
también lo harán. 

Nadie nos asegura que la Modalidad de
Cobertura Complementaria que ofrece el
Gobierno evitará que nuestros familiares em-
peoren o mueran. Y si finalmente el sistema no
da abasto y colapsa, ¿quién se hará cargo de
esas muertes que son nuestros familiares?

JOSEFINA GARCÍA HUIDOBRO

Madre de un joven con distrofia muscular de
Duchenne

China y un problema
estratégico

Señor Director:
Hace un año se inició la discusión del proyec-

to de Transición Energética que modifica la Ley
de Servicios Eléctricos (LGSE). Este busca
alcanzar la carbono neutralidad en 2050,
asignando a la transmisión eléctrica un rol
habilitante en ese cometido, generando amplios
polos de desarrollo y fortaleciendo un sistema
altamente renovable. Además, promueve
inversión en almacenamiento de energía en la
red de transmisión, lo que hace viable económi-
camente las Energías Renovables No Conven-
cionales (ERNC).

Por ello, debe existir especial cuidado en la
importancia de la independencia y neutralidad
de la transmisión frente a los agentes del
mercado; generadoras, distribuidoras y clientes
finales, manteniendo un mercado competitivo,
limitando la integración vertical, lo que hasta
aquí se mantiene.

Dicho esto, resulta curiosa la discusión
producida en los últimos días en la comisión de
Minería y Energía del Senado, sobre la que es
necesario detenerse. Ella permitiría la integra-
ción vertical, entre otros efectos. Esto contradi-
ce el sentido de la actual legislación, poniendo
en riesgo la independencia de la transmisión
respecto de la distribución. Coincidentemente,
ello ocurre al momento de venta en la principal
empresa transmisora nacional y donde existe la
posibilidad de compra por capitales chinos.

De prosperar, China podría conseguir el
control de la transmisión, lo que sumaría a la
posición mayoritaria que ya detenta en materia
de distribución. Tanto la posible compradora en
materia de transmisión y las que ya tienen en
distribución, son controladas por el gobierno
chino a través de State-owned Assets Supervi-
sion and Administration Comission, (Sasac).

Se trata ya no solo de un problema de
mercado, sino estratégico, que facilitaría que
una potencia extranjera consiga el control
integrado del sistema de transmisión-distribu-
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ción eléctrico, lo que desde hace años se ha
buscado evitar. Otros países del mundo han
resuelto la inversión extranjera en sectores
estratégicos. Chile debe pensar en el largo
plazo, ese es el llamado.

JOSÉ GABRIEL ALEMPARTE MERY

Abogado

Habló el 
candidato Boric

Señor Director:
En Enade habló el candidato Gabriel Boric,

no el Presidente. El discurso fue muy bonito:
reconoció la labor empresarial, la necesidad del
crecimiento y de cambiar el sistema político, e
invitó a todos a construir un Chile soñado sin
dejar de insistir en que le aprueben sus refor-
mas. 

Un candidato convocaría así, pero el Presi-
dente lleva dos años de gobierno y necesitamos
que actúe, gestione y deje de impulsar reformas
contrarias a lo que necesita Chile. Ni la seguri-
dad ni el crecimiento se logran con pura volun-
tad, como planteó. 

BERNARDO FONTAINE

Reconstruir
confianzas

Señor Director:
En su discurso en Enade, el Presidente

mencionó en dos ocasiones a la prensa. Primero,
para señalar la “envidiable cobertura” que esta
les da a los empresarios (sugiriendo, con dicha
envidia, que no se le estaría dando la misma
cobertura a las noticias del Gobierno). Luego,
para esgrimir que las “opiniones tan negativas y
conservadoras” de la prensa diaria le generan lo
contrario al optimismo. 

No deja de ser curioso, más allá de lo contra-
producente, que el mandatario se refiera así al
cuarto poder. Mal que mal, hacer frente al
inmovilismo (principal temática del encuentro
empresarial) comprende o supone, ante todo,
generar y fortalecer confianzas. No solo de cara
a la ciudadanía, sino también entre las mismas
autoridades y ese puente que media entre estas
y la sociedad: la opinión pública. Tildarlas con
dichos adjetivos, en lugar de valorarla como un
espacio que permite y asegura la libertad de
expresión y el intercambio de opiniones, no
contribuye precisamente a regar nuestra
deteriorada convivencia.

PEDRO VILLARINO F.

Profesor investigador Faro UDD

“Cierre 
de Huachipato”

Señor Director:
Quisiera atender la respuesta que ha genera-

do la publicación de una carta (lunes) en que el
suscrito expresa su rechazo al cierre de Huachi-
pato, Ventanas y Paipote. Sugiere que el Gobier-
no haga lo que sea necesario para evitarlo,
pidiendo a Codelco y Enami que conviertan las
últimas en modernas refinerías limpias, y que
Chile debería hacer ahora lo mismo que Indone-
sia en 2014, prohibir por ley en un plazo pruden-
cial la exportación de materias primas sin el
más elevado grado de elaboración.

En carta a “El Mercurio”, don Leonardo
Hernández, de Clapes UC, lo ha considerado
interesante, pero estima que resultaría un
esfuerzo fallido por la teoría de ventajas compa-
rativas que, según él, “en simple no es otra cosa
que ‘pastelero a tus pasteles’ o dedícate a lo que
sabes hacer bien”.

Quisiera recordar a don Leonardo que al
hablar en simple hay que cuidar no vulgarizar,
en este caso, el teorema de David Ricardo. Este
demuestra que, en condiciones de competencia
perfecta, a dos países les conviene intercambiar

dos productos cuya relación mutua de costos,
es decir, donde la productividad comparativa
del trabajo respectivo sea significativa y opues-
ta, ¡aunque en uno de los países la productividad
del trabajo sea superior en ambos! Genial y
nada vulgar.

El mismo teorema no tiene validez si no
existe competencia perfecta en los mercados
respectivos. Mucho menos si esta no existe en
absoluto, como es el caso si uno de los dos
países tiene el monopolio de uno de los produc-
tos porque se trata de un recurso natural
escaso, cuyo precio, por lo mismo, no guarda
relación con su costo, sino que depende exclusi-
vamente de la demanda y, por añadidura, como
esta fluctúa constantemente, el precio cambia a
cada instante, atrayendo apostadores que
generan un segundo componente en la deman-
da que resulta determinante en su precio.

Mezclar la teoría de las ventajas comparati-
vas para analizar una situación como la descrita
habría indignado a David Ricardo. Más que por
la teoría de ventajas comparativas, él es conoci-
do por su desarrollo de la teoría de la renta.

Toda la teoría económica está conteste en
que al existir renta significativa, el Estado debe
capturarla por completo para corregir sus
distorsiones económicas, y debe, además, forzar
a quienes extraen esos recursos a crear gran
industria nacional en los encadenamientos
previos y posteriores a su extracción misma,
única donde puede desarrollar ventajas compa-
rativas a nivel mundial.

MANUEL RIESCO

Vicepresidente Cenda

Kast en Hungría
Señor Director:
En su intervención en el marco de una

conferencia conservadora en Hungría, José
Antonio Kast, líder del Partido Republicano y
posible candidato a la presidencia de la Repúbli-
ca, ha faltado gravemente a una doctrina no
escrita de la política chilena: abstenerse de
criticar al Gobierno y menos aún al Presidente
de la República fuera de Chile.

Recuerdo haber asistido a una conferencia
en Nueva York sobre temas de política exterior,
coincidiendo con una visita del entonces Presi-
dente Piñera. A sabiendas de ello, el ministro de
Hacienda, Felipe Larraín, me invitó a participar
en un almuerzo con los principales inversionistas
estadounidenses en Chile. Asistí en mi calidad
de senador y presidente de la Democracia
Cristiana, el principal partido de oposición. Con
el Presidente Piñera fuimos una sola voz, un
solo mensaje y un solo norte: servir a los intere-
ses permanentes de la política exterior chilena.
Así lo reconocieron los participantes.

Los trapitos sucios se lavan en casa.
IGNACIO WALKER

“Qué piensa 
(o no) la derecha”

Señor Director:
J.J. Brunner se pregunta en su diario si para

la derecha, “¿basta liberar los ‘espíritus anima-
les’ de las grandes empresas, reducir impuestos
y liberalizar mercados?”, y uno supone que no,
que no “basta”, pero sí hay que hacerlo, y
especialmente en Chile. 

Luego se pregunta si “¿alguien cree seria-
mente que por esta vía es posible obtener
mayor bienestar y apaciguar la conflictividad
latente en la sociedad”, ante lo que habría que
responderle que sí, que es obvio que sí —que se
ponga serio—, pero que no “basta con eso”,
como deja entrever en la otra pregunta, y creer
que alguien asegura que con eso “basta”, refleja
una confusión propia.

En educación, a Brunner le asusta una
contrarreforma y se pregunta si la derecha cree
“conveniente devolver los colegios a los munici-
pios”, a lo que habría que responder que no,
pero que sí sería prudente pausar algo los SLEP

para perfeccionarlos —además de eliminar las
regulaciones que no permiten abrir colegios por
razones ridículas y otras reformas más. 

Parece preocupado porque la derecha
querría “reinstaurar la selección temprana”, a lo
que habría que decir que no, pero que sí se
podría perfeccionar el SAE y reinstaurar la
selección tardía. Sobre la posibilidad de volver a
“focalizar la gratuidad universitaria”, habría que
responderle que sí, que sería bueno, aunque
perfeccionando los instrumentos de becas y
créditos de manera de enfocar el financiamiento
en los estudiantes y no en las universidades. 

En salud, Brunner se pregunta sobre cómo
“reformar las actuales estructuras en crisis para
asegurar una mayor colaboración estatal y
privada”, a lo que habría que decirle que habría
que perfeccionar el actual sistema público y
privado, que fomenta la cooperación como
ningún otro, pero no destruirlo, como quiere la
izquierda, perjudicando a los chilenos y a los
más pobres, como ya nos tiene acostumbrados.

En el plano cultural, está preocupado porque
cree que la derecha “restaurará el modelo
conservador de valores impulsado previamente
a través del Consejo Constitucional”, a lo que
habrá que decirle que es esperable que no —y
ojalá que no—, y que es un exagerado al suspi-
rar por supuestos valores impuestos en ese
Consejo. 

FERNANDO CLARO V.

Fundación para el Progreso

Director de Amnistía
Internacional

Señor Director: 
Creo necesario complementar el perfil que en

su edición de ayer viernes 26 se realiza respecto
del director en Chile de Amnistía Internacional,
Rodrigo Bustos, agregando que Bustos es
doctor en Derecho Constitucional, materia en la
que es, además, un prestigiado académico. Es
necesario decir también que durante los 10 años
en que se desempeñó como jefe de la Unidad
Jurídica del INDH fueron ampliamente valora-
dos tanto su rigor profesional como su compro-
miso personal, especialmente en el difícil perío-
do de la revuelta social.

Respecto de esto último, también debe
puntualizarse que la afirmación de que durante
ella asistimos a “la más grave crisis de derechos
humanos desde el término de la dictadura”, fue
originalmente formulada en los mismos térmi-
nos por la unanimidad del Consejo del INDH,
reconocido por la diversidad política de quienes
lo integran, en su Informe Anual del 2019.

YERKO LJUBETIC G.

Abogado, exconsejero del INDH

Un proceso poco
transparente

Señor Director:
La transparencia es un pilar esencial para el

desarrollo equitativo y honesto de un país junto
a sus industrias, especialmente si hablamos de
una tan crucial en Chile como es la salmonicul-
tura. Desde el Consejo del Salmón tenemos la
convicción de lo importante que ha sido abrir
nuestras puertas al escrutinio público y hemos
promovido prácticas sostenibles de forma
transparente.

Sin embargo, la reciente decisión de Serna-
pesca de firmar un convenio con una ONG
extranjera para manejar información sensible de
la industria sin un proceso de licitación abierta,
nos obliga a cuestionar la imparcialidad de este
acuerdo. 

Es imperativo preguntarnos qué intenciones
están detrás del uso y manejo de datos estraté-
gicos que son núcleo de la soberanía industrial
de nuestro país. Dar esta potestad a una ONG
conocida por su permanente odiosidad a la
salmonicultura, sin un mecanismo transparente,
hace que emerjan serias dudas sobre la equidad

y la integridad del proceso.
En Chile tenemos el deber de hacer primar la

sensatez y la transparencia para darles a todos
los compatriotas la tranquilidad de que estamos
construyendo un país donde cautelamos el
debido proceso en todos los ámbitos. En el que
la probidad debe ser mandatoria y no opcional.
Estamos frente a la segunda industria exporta-
dora más importante de Chile y somos el
segundo país salmonicultor a nivel global.

¿Cómo se gestó este acuerdo? ¿Qué exper-
tise tiene Oceana en la creación de softwares?
¿Por qué es Oceana la elegida? ¿Es transparen-
te ser juez y parte interesada? ¿Por qué se sabe
esto recién hoy, si el convenio se firmó el 12 de
febrero? ¿Acaso hubo secretismo de por me-
dio? Son preguntas que nos generan una
legítima preocupación y debieran responderse
con absoluta transparencia. Es un deber con
Chile y con esta industria.

LORETO SEGUEL KING

Directora ejecutiva Consejo del Salmón

Orden y patria
Señor Director: 
Sin orden no hay patria, “tierra natal o

adoptiva ordenada como nación, a la que se
siente ligado el ser humano por vínculos jurídi-
cos, históricos y afectivos” (RAE). Sin Carabine-
ros no es posible la patria. 

CARLOS KÜNSEMÜLLER

Abogado

40 horas: Un 
caso problemático

Señor Director:
En su conjunto, el intercambio epistolar entre

Carlos Peña y Rodrigo Correa ha permitido
esclarecer “la letra y el espíritu” de la reducción
progresiva de jornada, conforme a la entrada en
vigencia gradual de la “Ley de 40 horas” (artí-
culos 1 y 3 transitorios).

La reducción progresiva de jornada resulta
de un compromiso entre dos intereses: el
“tiempo útil del trabajador” y la “productividad
de la empresa”. En ese contexto, a falta de
acuerdo con los trabajadores, el empleador está
autorizado a disponer la reducción “proporcio-
nal” de cualquier modo que favorezca uno u
otro interés. Así, ninguna fórmula de reducción
proporcional defrauda el “espíritu de la ley” (que
emana justamente de un compromiso, alcanza-
do democráticamente en el Congreso Nacional).

Quedaría nada más un caso problemático,
eventualmente defraudatorio del espíritu de la
ley: la reducción aplicada en extensión del
tiempo de colación de los trabajadores. Tal
reducción no parece favorecer ninguno de los
intereses en juego, pues ni mejora el “tiempo
útil” ni ayuda a la productividad. 

FERNANDO LONDOÑO

Académico UDP

Drogas y consumo
Señor Director:
¿Y cuándo el Gobierno va a hacer campaña

para desincentivar el consumo de drogas,
especialmente en la juventud, explicando sobre
el daño que este provoca?

MILTON MILLAS

“Desde los cuatro años yo corro
riesgos y nunca me pasó nada. Jamás
tuve un accidente serio”, afirmaba el
profundamente religioso piloto
brasileño de Fórmula Uno. Sin embargo,
el 1 de mayo de 1994 enfrentó sin
suerte la curva Tamburello del circuito
de Imola (Italia), muriendo
posteriormente en el hospital Maggiore
de Bolonia. Tenía 34 años.

“Ayrton Senna murió después del violentísimo accidente que sufrió en la
séptima vuelta del Gran Premio de San Marino, cuando su Williams Renault
impactó a más de 250 kilómetros por hora contra los muros de protección”,
informaba “El Mercurio”.

La noticia provocó consternación en el mundo del deporte. Sobre todo en
Brasil, donde era uno de sus símbolos deportivos. El Presidente Itamar
Franco sufría con toda la nación “la muerte de un joven de coraje y honrado
que mostró al mundo la capacidad de un pueblo (...) ayer mismo él asumió la
responsabilidad de protestar contra los cambios del reglamento del
campeonato de Fórmula Uno, que había originado la muerte de un colega y
heridas en otro brasileño”. En efecto, el de Senna fue el cuarto de los
accidentes registrados aquel fin de semana en el circuito. El día anterior
había muerto el austríaco Roland Ratzenberger.

A juicio del piloto chileno Eliseo Salazar, el incidente fatal “no fue un error
humano, sino una falla mecánica, probablemente de algún elemento de la
suspensión que al romperse ocasionó el fuera de pista”. Asimismo, se refería
al paulista como el más talentoso de la historia de la F-1: “Su determinación,
compromiso y obsesión a toda prueba para con el automovilismo, más sus
increíbles condiciones naturales, lo habían prácticamente convertido en
invencible, con 65 pole positions, 41 victorias y tres títulos mundiales”.

Lo cierto es que, a juicio de la prensa brasileña, tuvo el mayor entierro
registrado en toda la historia del país. Fue sepultado en un discreto
cementerio de São Paulo y casi un millón de personas salieron a las calles
para despedirlo: “Durante sus funerales, el Ejército le rindió honores de jefe
de Estado. Aviones de la Fuerza Aérea pasaron en formación sobre el
cementerio y una escuadrilla de aparatos de acrobacia dibujó en el cielo un
corazón con una letra ‘S’ en el medio”. 

Fatal accidente de Ayrton Senna 
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