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A LOS 94 ANOS:

Fallece Sergio de Castro, el
arquitecto de la transformacion
econdmica de Chile

Fue uno de los autores de la propuesta econémica denominada “El ladrillo”, elaborada para la campaiia

presidencial de 1970 y que tuvo la oportunidad de poner en prdctica durante el régimen militar, sentando

las bases de la economia social de mercado en el pafs. Exministros de Hacienda y destacados economistas

valoraron su aporte.

EQUIPO ECONOMIA Y NEGOCIOS

Ayer, a los 94 anos fallecié Sergio de Castro
Spikula, quien fue sindicado como el arquitec-
to del modelo econémico chileno. Participé de
la propuesta denominada “El Ladrillo” elabo-
rada por un grupo de economistas llamado
“Chicago Boys”. Ellos propiciaron estructurar
en el pais una economia de libre mercado. Pro-
puesta que pasé a ser la base de la economia
social de mercado que comenzd a implemen-
tarse en Chile durante el gobierno del general
Augusto Pinochet.

Con fuerte énfasis en el derecho de propie-
dad y libertad individual, restringiendo la ac-
cién del Estado a un rol subsidiario, De Castro
fue el encargado de llevar adelante cambios
fundamentales en la economfa chilena, como la
liberacién de los precios y la apertura al merca-
do internacional mediante una dréstica reduc-
cién de los aranceles aduaneros, enfocandose
en producir exportaciones que generaran in-
gresos de divisas e importar bienes que Chile
no podia producir, en vez de sustituir importa-
ciones. A su vez, estuvo detrds de diversas re-
formas que permitieron un crecimiento acele-
rado y sostenido de la produccién y el empleo.

Naci6 el 25 de enero de 1930 en Santiago y
pasd su primera infancia en Bolivia, donde tra-
bajaba su padre. Tras cursar alli sus estudios
bésicos, fue enviado a estudiar la ensefianza se-
cundaria en Chile, ingresando al Grange Scho-
ol. El “Tejo”, como le apodé desde nifio uno de
sus hermanos, tuvo un breve paso por la Es-
cuela de Ingenieria Comercial de la Universi-
dad de Chile en 1951, no le gust el activismo
politico existente y se cambi6 a la Facultad de
Comercio y Ciencias Econémicas de la Univer-
sidad Catdlica cuyo régimen le acomodaba
mejor.

“No entiendo a la gente que se
deja impresionar por los cargos”

Ingeniero comercial de la Universidad Caté-
lica, con mencién en economfa, casado, seis hi-
jos. Mdster y doctor en Economia con especiali-
zacion en finanzas ptblicas, de la Universidad
de Chicago, en 1965 fue decano de la Facultad
de Economia de la Universidad Catdlica. Era
un periodo de agitacién estudiantil en pos de
las reformas universitarias que en 1967 derivé
en el nombramiento del cardenal Rail Silva
Henriquez como mediador, llegdndose a un
acuerdo de mayor participacién de los estu-
diantes en la toma de decisiones de las autori-
dades. Un desenlace donde no se tuvo en cuen-
tala visién del resto de la comunidad académi-
ca y asf lo expresé De Castro en Cartas a “El
Mercurio”. Dos afios mds tarde participaba en
laelaboracién de una propuesta econdmica pa-
ra la candidatura presidencial de Jorge Ales-
sandri, que mds adelante —hacia fines de
1972— se transformarfa en “El Ladrillo”.

E114 de septiembre de 1974 fue llamado por
la Junta de Gobierno a colaborar en el @mbito
econémico, desempendndose primero como
asesor y después como subsecretario de Eco-
nomia, Fomento y Reconstruccién entre 1974 y
1975 y luego como ministro de Economia en
1975 y 1976. Distante de la figuracién publica,
rehuia de la prensa y fueron pocas las entrevis-
tas que concedid a los medios en el ejercicio de
sus cargos y era conocida su aversién a dar de-
claraciones a los medios de comunicacién.
“Habria preferido seguir actuando como ase-
sor, no me gusta figurar. Ademds, no entiendo
ala gente que se deja impresionar por los car-
g0s, en circunstancias de que lo tnico impor-
tante son las funciones”, confesé a la revista
Qué Pasa al ser nombrado subsecretario.

En 1976 pasa a ocupar el puesto de ministro
de Hacienda. La fijacién del tipo de cambio en
$39 por ddlar adoptada el 1 de junio de 1979
paraenfrentar laelevada inflacién es, quizds, la
decisién de politica econémica por la que mds
se le conoci6, particularmente por la fuerza de
sus convicciones: “El tipo de cambio fijo estd en
condiciones de mantenerse y se mantendrd por
muchos anos”, asegurd en la exposicién de la

“ Tenia muy claro dénde
habia que llegar, pero con forta-
leza iba paso a paso tratando de
avanzar, afrontando largas polé-
micas e incluso amargas descali-
ficaciones”.

CARLOS CACERES

“ La partida de Sergio ge-
nera sentimientos de pena y gra-
titud. Pena por el fallecimiento
de un amigo, gratitud por la obra
que realizd en beneficio del pais”.
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Sergio de Castro recibe el Premio Icare enla catego-
ria especial de manos de Arturo Mackenna.

El gxmiistro Sergio de Castroy el Presidete Patri-
Binyensideerenm ptisatiakh.

Yaen el sector privado, entre 1988 y 1992 for-
mg parte del directorio del holding Soquimich.
Fue presidente de Cintac y de AFP Provida, di-
rector y presidente del Banco de A. Edwardsyy,
posteriormente, socio de Alvaro Saieh en Ban-
co Osorno y en el consorcio periodistico Cope-
sa. Integrd el consejo directivo del Centro de
Estudios Publicos (CEP) y del Consejo directi-
vo de la Facultad de Administracién y Econo-
mia de la Universidad Catélica.

Aludiendo a la contingencia, en noviembre
de 1996 sostenia que el pafs podia seguir cre-

“ (Transformo) la ense-
fianza de la economia en Chile,
al mostrar que la investigacion
econdémica se podia y debia ha-
cer de un modo cientifico. Esto
llevé a que se modificaran los
programas de los cursos de

En 1976, Sergio de
Castro asumi6 como
ministro de Hacien-
da, cargo que ocupd
hasta1982.

FELIPE GONZALES
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Eliodoro Matte, Margaret Thatcher, Carlos Caceres
y Sergio de Castro.

ciendo a tasas anuales de 7%, para lo cual veia
necesario modernizar el sector ptiblico y reto-
mar el proceso de privatizaciones. Focalizé en
el sector publico los principales “cuellos de bo-
tella” para el desarrollo futuro del pas, espe-
cialmente en dreas como la salud y la educa-
cién.

Debido a deudas adquiridas con algunos de
sus negocios, vivié varios problemas econémi-
cos que en 2008 llevaron a que el 13 Juzgado
Civil de Santiago resolviera declarar su quie-
bra por las deudas, las que finalmente fueron
pagadas, con lo cual la justicia puso fin a la fa-
lencia.

De los recuerdos de trabajar con él en Ha-
cienda, un cercano colaborador destaca su efi-
ciencia y buen uso del tiempo. “Las reuniones
eran de pocas personas a la vez, al grano, fran-
cas y breves. Exigente con sus colaboradores,
pero al mismo tiempo era explicito en alabar el
trabajo bien hecho. A diferencia de su imagen
publica, en confianza era ameno, simpético y
buen conversador y creo que le sirvié en aque-
1la época desconectarse con la préctica del te-
nis, arrancandose un par de horas algunos dias
a la semana. Era sobrio con el café, la comida,
los vehiculos y los viajes”.

“ Fue un lider econémico
fundamental en la historia re-
ciente de Chile (...); encabezé una
serie de reformas econémicas
fundamentales para el desarrollo
del actual modelo econémico”.

CARLOS CACERES: Fue
inspirador y actor principal
del cambio en la historia
economica de Chile

"La partida de Sergio genera sentimientos de pena y
gratitud. Pena por el fallecimiento de un amigo, gratitud
por la obra que realizd en beneficio del pais”, dice Carlos
Caceres, quien también formara parte del gabinete minis-
terial del Gobierno Militar. Y resalta su tarea docente en la
Pontificia Universidad Catdlica.

"Fue el inspirador y luego el actor principal para un cambio
en la historia econdmica del pais. Lo hizo entre la elabora-
cién de 'El Ladrillo” hasta su accién como ministro de
Hacienda, donde se perfilo como un hombre de conviccio-
nes en el area econdmica y con la inteligencia para perse-
verar en acciones que sirvieron de fundamento a un pro-
ceso de transformacion en la estructura productiva del
pais”, agrega.

Pone de relieve el sentido de vision y misién de pais que
tuvo De Castro, lo que a su juicio se tradujo en iniciativas
que perduran en el tiempo y que posibilitaron periodos de
progreso econémico con un bienestar para todos. Entre
ellas, menciona como una de las mas importantes la aper-
tura de la economia a los mercados externos. "Abrié el
camino para que el pais experimentara su desarrollo eco-
ndémico en base a sus propias ventajas competitivas y no en
funcién de arbitrarios aranceles que conducen a la inefi-
ciencia (...), limitando las posibilidades de crecimiento”.
Otra medida que considera debe destacarse fue la paulati-
na implementacién de un sistema de libertad de precios
que fundamenta decisiones de productores y consumidores
que reconocen la realidad de escasez y, con ello, exigen el
atributo de la eficiencia. "Sergio tuvo el caracter para
proponer alternativas inéditas en el contexto histdrico del
pais y el debido coraje para implementarlas en medio de
pareceres muy distintos y dificiles de convencer. Asi, al
momento de su partida, debe reconocerse el mérito de una
mision de servicio puiblico plenamente cumplida”, subraya.

MARTIN COSTABAL: Fue pilar
en modernizar ensenanza de
las ciencias econdmicas y
administrativas

Para Martin Costabal, ingeniero comercial de la UC, MBA
de la Universidad de Chicago y exdirector de Presupues-
tos 1981-1984, De Castro fue un pilar decisivo en dos
materias trascendentales. Primero, en la modernizacion
en Chile de la ensefianza e investigacion de las ciencias
econdémicas y administrativas, como decano y profesor
de la respectiva facultad en la Universidad Catdlica. Y
después, como asesor y ministro de Economia y Hacienda
del gobierno militar, para ir normalizando desde el primer
dia el funcionamiento de la economia, que estaba en
crisis al momento de la caida del régimen de la Unidad
Popular, y tras ello, fundar en reformas e instituciones
drasticamente innovadoras las bases capaces de crear
desarrollo sostenido de las siguientes décadas.

"Ambas materias significaron gestiones que se prolonga-
ron por aos, que él afronté con una inmensa capacidad
de trabajo, constancia y paciencia. Tenia muy claro
donde habia que llegar, pero con fortaleza iba paso a
paso tratando de avanzar, afrontando largas polémicas e
incluso amargas descalificaciones. Su larga vida afortu-
nadamente le permitié conocer los exitosos frutos de su
obra de transformacion en la academia y en la economia
del pais”, indica.

Destaca su pragmatismo y el paso a paso. "Recuerdo que
como ministro de Economia, no obstante creyente de una
economia de mercado y de precios libres, iba semanal-
mente donde el Presidente a proponerle, en una ingrata
misién y una dificil negociacion, una lista de las alzas que
habia que decretar en los precios oficiales para los pro-
ductos de primera necesidad".

El ministro que le dio
continuidad al modelo
econdmico de De Castro

Alejandro Foxley ejercid como ministro de Hacienda entre
1990y 1994, bajo el gobierno de Patricio Aylwin. Para
Sergio de Castro, durante esta administracion se le dio
continuidad al modelo econémico implementado durante
el régimen militar.

En esa misma linea, Foxley sefiald, en una entrevista con la
Revista Cosas en mayo de 2000, que “Pinochet realizd la
transformacion, sobre todo en la economia chilena, méas
importante que ha habido en este siglo. Tuvo el mérito de
anticiparse al proceso de globalizacién que ocurrié una
década después, al cual estan tratando de encaramarse
todos los paises del mundo. Hay que reconocer su capaci-
dad visionaria y la del equipo de economistas”.

El exministro destacé en ese afio que con Sergio de Cas-
tro ala cabeza, fue capaz de persuadir a un gobierno
militar —que creia en la planificacién, en el control esta-
tal y en la verticalidad de las decisiones— "de que habia
que abrir la economia al mundo, descentralizar, desregu-
lar; etcétera. Esa es una contribucién histdrica que va a
perdurar por muchas décadas en Chile".

“ Fue posiblemente uno de
los chilenos que mas influyeron
en mejorar el estandar de vida en
el pafs (...). Lideré el grupo de
economistas mas exitoso en Oc-

cidente en transformar positiva-

Economista y exministro , FELIPE LARRAIN i "
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