
Para 2025 fue aplazada la lici-
tación del sistema de alerta tem-
prana de tsunamis, iniciativa
privada que fue presentada hace
siete años al Ministerio de Obras
Públicas (MOP), que previa-
mente contemplaba llamarla a li-
citación este año.

Así consta en documentos de
la Dirección General de Conce-
siones (DGC), que en su pasada
cuenta pública informó que este
proyecto se preveía licitar en
2024. Sin embargo, la cartera ac-
tualizada de concesiones para
2024-2026, considera esta licita-
ción el próximo ejercicio. 

La iniciativa fue presentada

en 2017 al MOP por la firma es-
pañola Dominion, que admite
un “escenario complicado” por
las postergación. El plan de-
mandaría una inversión de US$
94 millones para la implemen-
tación de mil sirenas de alarma
de maremoto en el territorio na-
cional.

Esta iniciativa ha sido destaca-
da por el Presidente Gabriel Bo-
ric. A fines de 2023, en su men-
saje tras la aprobación del Presu-
puesto de la Nación para 2024,
el Mandatario indicó que “esta-
mos incrementando los fondos
para fortalecer los Centros de
Alerta Temprana del Senapred y
para licitar un sistema de alerta
temprana de tsunamis”.

Justamente, los recursos esta-
tales para esta iniciativa, que se
financiaría a través de subsidios
–que debería visar Hacienda–,
serían las barreras para que se
lleve adelante.

A mediados de 2023, en una
sesión del Consejo de Concesio-
nes –entidad de carácter consul-

dadana para que este plan siga
estancado. Estimó que la dispo-
nibilidad de recursos financieros
de parte del Estado explicaría el
aplazamiento de la licitación. 

Indicó que esta obra –que de-
manda subsidios– puede coste-
arse del mismo modo que hospi-
tales o cárceles. Aizpurua afirmó
que el escenario ideal es que se
licite este año. Esto podría ser
considerado en el MOP si se lo-
gra su financiamiento, señalaron
conocedores del tema. 

El ejecutivo aseguró que si se
posterga nuevamente para más
allá de inicios de 2025 o incluso
pasa a 2026, advierte “un esce-
nario complicado” como pro-
ponente. Así respondió tras ser
consultado sobre la posibilidad
de desistir del proyecto y exigir
el reembolso de gastos en estu-
dios que suman US$ 3 millones.

subsidios fijos, uno a la construc-
ción y otro a la operación, con
pagos semestrales anticipados
durante la etapa de explotación.

Asimismo, a fines del año pa-
sado, desde el Ministerio del In-
terior, a través del cual podría
ser financiado el proyecto, indi-
caron a “El Mercurio” que la ini-
ciativa requiere un compromiso
de más de $300 mil millones en
un plazo de 20 años.

Iñaki Aizpurua, responsable
de desarrollo de negocios de Do-
minion, afirmó que los estudios
de la iniciativa están finalizados
y aprobados desde 2022 tanto
por el MOP como por el Sena-
pred, servicio que junto al Mi-
nisterio del Interior, ratificaron
el interés en el proyecto en 2023,
sostuvo. 

Aseguró que no existen moti-
vos técnicos ni de oposición ciu-

tivo del MOP–, la DGC expuso
antecedentes que indicaban que
el costo total anual de operación
y mantenimiento del sistema de
alertas asciende a 264.588 UF,
alrededor de US$ 11 millones. A
la vez, se señaló que el modelo
de negocios y la estructura de fi-
nanciamiento considera dos

Proyecto de concesión considera una inversión de US$ 94 millones y la instalación de mil sirenas en borde costero:

MOP aplaza para 2025 licitación de sistema de alerta de tsunami 
y firma que propuso iniciativa admite “escenario complicado” 

Los recursos para subsidios que requiere
esta obra estarían trabando su avance.
MARCO GUTIÉRREZ V. 

El proyecto
contempla la
instalación de
mil sirenas a lo
largo del borde
costero chileno.
Considera
postes de acero
de 11 metros de
altura. 
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El grupo Latam invertirá este año US$ 60 millones en la
renovación de sus cabinas económicas, para lo cual traerá 4
aviones con estos cambios este año. El cambio de look apunta a
que ciertas filiales del grupo comenzarán a operar un segundo
Boeing 787-9 wide body (aviones de largo alcance), con su
cabina Economy completamente renovada, cuya inversión al-
canza los US$ 15 millones por aeronave. Las modificaciones in-
cluyen mejoras en los sistemas de entretenimiento y cuero reci-
clado en la tapicería de los asientos, entre otros varios cambios.

EL "FASHION EMERGENCY" DE
LATAM A SUS CABINAS ECONOMY:
INVERTIRÁ US$ 60 MILLONES

Un nuevo actor entrará a
competir con Transbank en el
procesamiento de pagos pre-
senciales. Se trata de la fintech
Kushki, que ya opera en Chile co-
mo adquirente para transaccio-
nes online. Rodrigo Quijada,
country manager de Kushki en
Chile, indicó que “ya comenzamos
el proceso para traer a Chile nues-
tro dispositivo para transacciones
con tarjeta presente, un dispositivo
para pagos presenciales que res-
ponde a nuestro compromiso con la
omnicanalidad y al gran potencial
del país”. La startup de finanzas ya opera como adquirente presencial en México, en
donde cuenta con más de 500.000 dispositivos POS.

En los próximos meses lanzarán el nuevo producto. Además, Kushki proyecta que a
fines de año doblarán los pagos procesados a través de los canales disponibles en Chile.

LA FINTECH KUSHKI ENTRARÁ A COMPETIR EN
PROCESAMIENTO DE PAGOS FÍSICOS

Los dispositivos POS son usados para procesar
pagos presencialmente.
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Luis Alberto Letelier fue reelegido como presi-
dente de la Asociación Chilena de Administradores

de Fondos de Inversión (Acafi), cargo que de-
sempeña desde 2015, en el marco de la asam-
blea anual del gremio. Además, Alfonso Duval
se incorporó como nuevo integrante del direc-
torio.

Letelier —quien participó como asesor legal
de esta asociación desde sus inicios, en 2005—

es socio de Barros & Errázuriz y cuenta con una
trayectoria de más de 20 años en la industria aseso-

rando a empresas y fondos en el mercado de capitales y
participando en operaciones de fusiones y adquisiciones, en financiamientos
nacionales e internacionales, y en emisiones de acciones y deuda, tanto en Chile
como en mercados extranjeros.

Alfonso Duval, ingeniero comercial de la Universidad Católica, ha tenido una
vasta carrera en Moneda Asset Management, administradora de fondos de in-
versión a la que ingresó en 2006, para impulsar el crecimiento internacional de la
empresa y la diversificación de clientes del área institucional. 

ACAFI REELIGE A LUIS ALBERTO
LETELIER COMO PRESIDENTE

industria en general “se encuentra aplicando
nuevos enfoques de riesgo más prudentes,
en línea con el contexto macroeconómico”.
En efecto, este fenómeno también se ha refle-
jado en la emisión de tarjetas de crédito por
bancos, que entre enero de 2023 y el mismo
mes de este año disminuyeron en 4% la can-
tidad de plásticos vigentes, según la CMF. 

Mayor competencia

Los cambios que ha sufrido la industria de
medios de pagos en los últimos años tam-
bién sería un factor que ha provocado la dis-
minución en las tarjetas de las casas comer-
ciales. Por un lado está la irrupción de una
mayor oferta de productos financieros. “Te-
nemos una fuerte actividad generada por
distintos sectores para convertirse en emiso-
res de prepago, lo que les permite tener un
mayor espectro de servicios alternativos de
pagos para sus clientes”, dice Carlos Torres,
socio líder de la Práctica de Payment de EY.

Una trayectoria a la baja arrastran las tarje-
tas de crédito de las casas comerciales. Si en
2010 solo una de las tarjetas de La Polar al-
canzaba 1,6 millones de plásticos, al primer
mes de 2024 son solo 2,3 millones las tarjetas
de crédito vigentes emitidas por entidades
no bancarias, según información de la Comi-
sión para el Mercado Financiero (CMF).

En el último año, el total de tarjetas de cré-
dito no bancarias han caído en 15% debido a
las condiciones macroeconómicas, pero
también a factores de la industria, como una
mayor oferta de productos financieros. 

Los cuatro emisores con más tarjetas vi-
gentes también reflejan esta tendencia. Tan-
to la tarjeta de crédito de Cruz Verde, de Hi-
tes, como la Blanc Visa de La Polar han dis-
minuido en plásticos vigentes en el último
año. La mayor baja la vio la tarjeta de La Po-
lar, que disminuyó de 472.260 tarjetas en
enero de 2023 a 326.372, una caída de 31%.

En la misma línea, la tarjeta de Cruz Verde
y la de Hites vieron bajas de 7% y de 24%,
respectivamente. Por otro lado, la tarjeta Vi-
sa Tricot vio una pequeña alza de 3%, hasta
473.115 plásticos. 

Factores macroeconómicos

Los expertos atribuyen parte de la baja en
emisión de tarjetas de crédito a aspectos eco-
nómicos. Ercos Valdivieso, gerente de Fi-
nancial Engineering & Modelling en Deloit-
te, afirma que la disminución se ha dado por
el menor uso de este tipo de tarjetas, debido
al contexto macroeconómico y a medidas de
apertura más estrictas. 

“La debilidad que mostró la actividad eco-
nómica durante 2023, junto con el desem-
pleo, y el deterioro de los indicadores ma-
croeconómicos afectaron la capacidad de en-
deudamiento de las personas, y también so-
bre su capacidad de pago”, afirma. 

A este motivo, Valdivieso le suma que la

En ese sentido, afirma que entre 2020 y
2023 no se ha observado un gran creci-
miento de tarjetas de crédito o de débito,
debido a que ya existe una fuerte pene-
tración de estos productos. 

Por otro lado, Valdivieso resalta el
efecto que han tenido los cierres de ne-
gocios y las fusiones de emisores, como
el anuncio de Corona de cerrar su tar-
jeta de crédito, en marzo de 2024. Se-
gún señaló la empresa en ese momen-
to, la decisión se adoptó debido a que
se habían visto afectados en el último
tiempo por “la condición económica
del país, la mora de los titulares de
las líneas de crédito y los elevados
niveles de inflación, lo que en su
conjunto han incrementado signifi-
cativamente los costos fijos de ope-
ración”. A esto le suma el efecto de
la fusión de La Polar con Abcdin,
lo que “reducirá potenciales du-
plicidades”. 

Las condiciones macroeconómicas, que han aumentado el riesgo de no pago, junto a una
mayor oferta financiera, han llevado a que los plásticos no bancarios continúen a la baja. 

Análisis

Cuando el contexto social, político y económico en que
se desenvuelve una comunidad se torna trabado, fric-
cionado, tenso, entonces la convivencia entre las per-
sonas, al interior de las organizaciones y en el sistema
institucional que las regula, se dificulta. Afloran emo-
ciones que alientan la confrontación, retroalimentando
la dinámica de conflicto. Como consecuencia, la posi-
bilidad de diálogo se aleja. Frente a este tipo de esce-
nario, los líderes están llamados a actuar aportando
calma, empatía y disposición a lograr acuerdos, bus-
cando convivir en el respeto mutuo.
Es lo que han hecho el Presidente y sus ministros y los
dirigentes de los gremios empresariales en Enade
2024. Pero esta disposición se agota rápidamente
cuando al transcurrir de los días poco cambia y cada
cual vuelve a sus “trincheras”.
Una oportunidad que se presenta para preservar este
estado de ánimo positivo es el impulso del cambio del
sistema político. Hay bastante acuerdo entre todos los
sectores de que un sistema presidencial con fragmen-
tación de partidos es nefasto: si se deseara mantener
la fragmentación —porque se estimase más represen-
tativa—, se debe migrar a un sistema parlamentario
en que una coalición de mayoría nombre un primer
ministro, que durará en el cargo en tanto la coalición
se sostenga; en caso contrario, la figura presidencial

debe contar con un significativo respaldo de pocos y
grandes partidos para sacar adelante sus reformas, y
lo mismo la oposición, para ejercer el contrapeso ne-
cesario. 
¿Por qué centro el análisis del actual escenario en el
sistema político, más que en la economía? Porque
buena parte de la incertidumbre económica que obser-
vamos se debe a que se mantienen abiertas cuatro
reformas fundamentales: seguridad, pensiones, tribu-
taria y salud (isapres). La cantidad de actores que
participan en el debate enreda la tramitación de estas
reformas: entre los constituidos, en formación y en
trámite, existen en Chile más de 30 partidos (no todos
con representación parlamentaria) que se agrupan en
pactos electorales que muchas veces duran lo que
dura una elección.
El problema del estancamiento de la economía, las
inversiones y la productividad es económico, por
cierto, pero solo puede ser resuelto en el espacio de
lo político: en la definición de las regulaciones, los
incentivos, el despeje de reformas claves y la ges-
tión de políticas pública claras y sostenidas. Un
acuerdo sobre el sistema político cambiaría el
contexto y abriría posibilidades de nuevos acuer-
dos: hay una oportunidad; ojalá esta vez no se
desperdicie.

ENADE 2024: ¿CAMBIO EN EL CONTEXTO POLÍTICO?

DANIEL FERNÁNDEZ KOPRICH
Profesor titular Gestión del Cambio Cultural UDD

Latam invierte US$ 15 millones en cada avión en estos
cambios.
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La Cámara Metropolitana de Atlanta (MAC) y una delegación de
empresas chilenas, acompañadas por el embajador de Chile en
EE.UU., Juan Gabriel Valdés, firmaron esta semana un memorando de
entendimiento con la Cámara de Comercio Chileno Americana del Sur.

Entre las compañías chilenas que participaron en la firma del con-
venio se encuentran Agrosuper, CMPC, SQM, Arauco y Eskuad. Max
Echeverría, cofundador de Eskuad, destacó la importancia de este
acuerdo para aprovechar el crecimiento económico de Atlanta, la sex-
ta metrópolis más grande de Estados Unidos.

EMPRESAS CHILENAS SELLAN
ACUERDO CON CÁMARA 
DE COMERCIO DE ATLANTA 

Más competencia y riesgo: Las razones
detrás del declive de tarjetas de crédito comerciales
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