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SOFiA DEL Ri0

Eolo Diaz-Tendero heredd su
particular nombre de su padre,
por lo que, en rigor, se lo debe asu
abuelo, un anarcosindicalista es-
panol que rehusaba poner a sus
hijos nombres de origen cristiano.
La adhesion a la izquierda tam-
bién la heredd de su abuelo, aun-
que no la misma ideologfa: milité
en el socialismo desde 1983, pero
renuncié en enero de 2020, dis-
conforme con las posturas que el
partido tomdé después del estalli-
dodel 18-O. Desde hace un afio es
el director ejecutivo de Horizonte
Ciudadano, fundacicn creada por
Michelle Bachelet, en cuyos go-
biernos también trabajo: en el pri-
mero como analista de la Segpres
y en el segundo como director de
gestion de politicas publicas de la
Presidencia.

Desde ese espacio, analiza el
actual momento politico del
pais. “Hoy podemos ver una re-
gresion —dice—, no sé si conser-
vadora, pero sf una regresion
que tiene que ver con un deseo
de orden. Entiendo que eso no
significa volver a lo que fue, sino
que volver a preocuparse por la
sensacion de orden que estd pi-
diendo la sociedad”.

“El cambio tranquilo de
Mitterrand”

El politélogo agrega, en la mis-
ma linea, que “Norbert Lechner
decia que la politica del espacio es
la conflictiva y nunca acabada
construccién del orden deseado.
Bueno, la politica es la contradic-
cién entre lo que me gusta, el de-
seo, y el orden, y la leccion que nos
pone Lechner es que si hay un dé-
ficit de la izquierda, es el pensar el
orden democritico. Debemos re-
flexionar sobre qué tipo de orden
hoy estd requiriendo la sociedad.
Lademacracia esa la vez cambio y
orden. Pasamos un periodo inten-
so donde el cambio fue protago-
nista y hoy los requerimientos de
la ciudadania estin en la seguri-
dad y el orden. Hay un reflujo de
como reflexionar sobre el orden
que no es el viejo orden, no es el
orden portaliano ni el de la transi=
cidn, sino un orden que se estd
construyendo, estamos en un pe-
riodo de transicion”.

“Hacia alli debe apuntar la iz-
quierda. El cambio responsable o
tranquilo de Mitterrand”, agrega

—:Qué puede ayudar en la cons-
truccidn de ese orden?
—Una reflexion estratégica. Lo

que nos paso a los sectores del

progresismo, también a nivel

mundial, tiene que ver con que
dejamos pendiente esa reflexién
estratégica, estamos en un estado

de sorpresa del cual tenemos
salir de modo urgente, de lo que

sucedic en el estallido, porque nos

Eolo Diaz-Tendero, director ejecutivo de Horizonte Ciudadano:

“Si queremos ser eficientes
electoralmente, tenemos que serlo
en la gestién de politicas publicas”

Politélogo dice que las corrientes de fondo de lo ocurrido en octubre de 2019 “siguen estando ahi”, pero que
los cédigos para abordarlas deben ser distintos y “si antes era el cambio, hoy tienen que ver con el orden”.

imaginamos que detrds de eso ha-
bia una demanda que termind
siendo otra cosa, y todavia no ter-
minamos de entenderla. Lo que
estamos haciendo un poco los
centros de pensamiento (desde la
DC al PC) es lo que hay que hacer:
coordi ente ponernos a tra-
bajar sobre esa reflexion estratégi-
cadesde las prdcticas concretas, de
ahi mostrar la sociedad que quere-
mos construir. Hablar de lo con-
creto, no desde la teorfa.

—Se perdid un poco el contacto
de los partidos con las bases de la
sociedad?
—Creo que si, hay un pro-
ceso de sobreformaliza-
cién de las relaciones
tre los partidos polit
y lasociedad. Hay
safio de renovacion
las pricticas dela i
cionalidad demo:
ahf el Estado tie
fundamental, p
bién los partido
Estado no estd p

hacerse cargo de esta nueva logica
de exigencias de los ciudadanos.

“Déficit de enganche”

—Es posible afirmar que el
Socialismo Democratico se impu-
so en el Gobierno?

—No hay una légica de imposi-
cidn, sino que de trabajo colabora-
tivo, y aprendizaje de ida y vuelta,
una complementariedad. Cuando
miro las nuevas generaciones lo
que rescato es una sensacion de
‘poademos avanzar mds’, y lo que
veo del Socialismo Democrdtico

es ‘tenemos que hacerlo de
un mado en que hay que
+« tener pragmatismo y
ber cémo funciona

Es
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—Estamos en otro contexto.
Mas que realismo, hoy hay que
acelerar en el proceso de capaci-
dad de gestion de politica priblica,
porque el electorado evalia a los
gobiernos a propasito de eso, y
por tanto, si queremos ser eficien-
tes electoralmente, tenemos que
ser eficientes en la gestion de poli-
ticas puiblicas.

—Cree que el Gobierno ha cam-
biado el relato desde que el Presi-
dente llegd a La Moneda?

—1Fs0 es un tremendo aprendi-
zaje queel expresidente colombia-
no Juan Manuel Santos destacaba
el jueves. Claramente es distinto
con guitarra, es distinto trabajar
en la base social, y es distinto el di-
sefio de politicas publicas. Lo que
nos queda al mandatario y a las
coaliciones de Gobierno tiene que
ver con que sabemos que tenemos
un déficit de enganche con los
nuevos requerimientos de la ciu-
dadanfa. Algo pasa en la sociedad
que nos dejo un poquito atrds, pe-
1o el gran desafio es como trans-
formar eso en gestién institucio-
nal. Porque es ficil hacerlo desde
la reivindicacion social, desde el
problema, pero la solucicn es ofra
logica.

—¢Ha habido un retroceso de lo
que se ha llamado el “octubris-
mo”? A raiz de que, por ejemplo,
Boric rechaza el emblema del “pe-
1m0 matapacos”...

—Ha habido un cambio de opi-
nion publica, y eso tiene que ver
con una disputa por la agenda, y
en esa disputa, hace un tiempo, el

perro matapacos significaba otra

cosa que la que significa hoy. Hay
un cambio de opinion publica pe-
rono de hegemonda cultural, o sea

que las corrientes de fondo siguen

estando ahi, el punto estd en las

corrientes de superficie, de cémo

interpretan esos temas de fon-
Recuerdo la marcha de un mi-
de personas, no puede ser que
o haya desaparecido 100%, algo

‘hay ahi, el punto estd en que estas

corrientes de opinién hoy hacen

que esas contradicciones requie-
ren ser trabajadas desde la gestion
de Gobierno con cddigos distintos
y si antes erael cambio, hoy tienen
que ver con el orden, pero los pro-
blemas hay que resolverlos igual.

Tohd y Vodanovic

—Laexpresidenta Michelle Ba-
chelet sigue figurando como la
mejor carta presidencial del ofi-
cialismo.

—LaPresidenta estd trabajando
para la unidad del sector. Su gran
motivacién es impedir que se de-
bilite Ja democracia en Chile, y
que se desande en derechos ya al-
canzados, parte de lo que ha sido
también su legado. Lo hemos con-
versado internamente en la Fun-
dacidén y lo ha dicho puiblicamen-
te, ella no quiere ser candidata. El
desafio tiene que ver con los lide-
razgos que deben emerger. Y que-
dan veinte meses en donde debe-
Tan aparecer esos liderazgos.

“ Hay un reflujo de cémo
reflexionar sobre el orden gue no es
el vigjo orden (...) sino un orden

que se estd construyendo”.

—¢Qué liderazgos le gustan?

—Ninguno de los liderazgos
hoy se reconoce como tal, presi-
dencial. Estd Tomds Vodanovic,
quien también dijo que no iba a
ser candidato, pero me parece
que €l generd una dindmica de
gestion en el municipio que es
proyectable. Ha sido muy précti-
<o, ha solucionado problemas pe-
ro también ha mostrado valores
en eso, recuperacion del espacio
publico, no solo represidn. Y Ca-
rolina Tohd, tiene todas las condi-
ciones, sus capacidades de cono-
cimiento del Estado, de gestion,
también es una candidata que tie-
ne que aparecer en algin mo-
mento y ya vendrin mds.

—Hay una posibilidad de que
Michelle Bachelet se perfile como
candidata a proxima secretaria ge-

neral de la ONU?

—No sé, ese tema de verdad no
lo he conversado con ella, no ten-
go informacion, circula en otros
estratos. Yo vinculos internacio-
nales no tengo.

Reformas de Bachelet:
“Respondieron a un
requerimiento del
momento”

—Ha habido criticas a tres re-
formas emblemiticas de Michelle
Bachelet: 1a educacional, la electo-
ral y la tributaria. Al respecto, us-
ted dijo en La Segunda que “evi-
dentemente se deben hacer modi-
ficaciones”.

—Las reformas que se llevarona
cabo durante el segundo gobierno
de la Presidenta Bachelet respon-
dierona un requerimiento del con-
texto social que precedio en esa
eleccidn. Su programa respondia a
demandas sociales que estaban
instaladas histéricamente y que
fueron respondidas
desde el sistema de va-
lores que tenfa o de los
principios que estaban
detrds de su gobierno.
Como cualquier politi-
ca piiblica, los procesos
de implementacion se
topan con las realidades especifi-
cas, de contexto especifico y que
aquello requiere regulaciones es-
pecificas también, pero eso no sig-
nifica que los sentidos de fondo de
las reformas hayan sido errados o
que haya que cambiarlos.

“En definitiva —afiade—, res-
pondieron a un requerimiento
del momento, eficientemente y
en el proceso de implementacion
a propdsito de realidades especi-
ficas se han hecho las modifica-
ciones y los ajustes que se requie-
ren. Por ejemplo, queda pendien-
teel proceso de perfeccionamien=
to de la carrera directiva en los
colegios, que todo el mundo aca-
démico reconoce que es uno de
los elementos que genera mayor
cambio en la calidad de la educa-
cién y que eso es un tema que to-
davia no se asume como pais”.




