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JUAN MANUEL SANTOS:

‘LA PAZ SE PUEDE LOGRAR con una
combinacion de garrote y zanahoria”

“Apurado” es la palabra que me-
jor define el reciente paso por
Chile del expresidente colom-
biano y premio Nobel de la Paz,
Juan Manuel Santos.

Y es que, seglin repite varias veces, vino por
unas pocas horas, especialmente para parti-
cipar en el lanzamiento del libro “Chile 2050.
Un pais. Cuatro presidentes” de Clapes UC,
editado por el exministro Fe-
lipe Larrain.

“Siluego hicieran una nue-
va edicién, incluyendo a Ga-
briel Boric como expresiden-
te, también vendria especial-
mente al lanzamiento”, dijo
Santos en el acto —realizado
el jueves en la U. Catélica—,
donde precisamente estaba
presente el mandatario.

El comentario provocé ri-
sas en el ptiblico. Pero Santos,
segiin explico a “El Mercu-
rio”, poco rato después, lo de-
cia en serio.

“Este evento es muy im-
portante para el resto delare-
gion y el mundo, para ver c6-
mo expresidentes de diferen-
tes origenes pueden hablar
sobre el futuro en un mismo
ejercicio. Es algo que serfa
impensable en mi pais”, ase-
vera el también exministro de
Defensa de Colombia, quien,
pese al poco tiempo, se reu-
ni6 con Boric en La Moneday
visit6 en su casa a su amigo, el
expresidente Ricardo Lagos.

—En el acto en la UC fue
bastante elogioso con el
Presidente Gabriel Boric.
jo que lo sorprendio. ¢En qué
sentido?

—Flviene de unaizquierda
mas radical, més agresiva,
pero entendi6 que es Presi-
dente de todos los chilenos,
no solamente de la izquierda,
y se ha comportado, a mi jui-
cio, en forma apropiada y
moderada. Sus posiciones in-
ternacionales han sido muy
valoradas. Creo que su espiri-
tu conciliador, su discurso en
el funeral del Presidente Pi-
fera, eso es algo muy impor-
tante que hay que valorar y
aprovechar.

“Yo le decia al presidente
del Senado y a otros senado-
res que aprovechen que tie
nen un Presidente que estd
dispuesto a conciliar. Creo
que si hay didlogos, se pue-
den encontrar soluciones pa-
ra todas estas reformas pen-
dientes. Y se va generando un
espiritu que el préximo go-
bierno de izquierda, o posi-

“Presion militar y, al mismo tiempo, negociacion politica”. Es la estrategia que el expresidente colombiano y
premio Nobel de la Paz llevo a cabo en el conflicto armado en Colombia. Agrega que, en la lucha contra el
crimen organizado, el aporte de las Fuerzas Armadas es fundamental a la hora de llevar a cabo operaciones

de inteligencia. | MATIAS BAKIT R.

blemente de derecha, en-
cuentre un ambiente no pola-
rizado, donde las diferencias
se puedan resolver en forma

Juan Manuel Santos
participé en el lanzamiento
del libro “Chile’2050. Un
pais. Cuatro presidentes”.

civilizada”.

—Con él conversaron sobre
“desafios democraticos” de
América Latina y el mundo.
&Qué cosas les preocupan?

—Hay que tener 0jo avizor
con lo que pasa en Venezue-
la. Hay que estimular la inte-
gracion de la regién. América
Latina tiene enormes oportu-
nidades en este momento de
tanta incertidumbre mun-
dial, en el que el multilatera-
lismo se ha venido abajo. Te-
nemos que luchar contra el
cambio climético, tenemos
que ver cémo manejamos la
inteligencia artificial. Hay
mas de 100 conflictos en este
momento en el mundo entero. Si no nos uni-
mos, nuestra voz serd insignificante. Pero si
nos unimos, representamos la mayor biodi-
versidad del mundo. Tenemos, y Chile sobre
todo, las reservas de los minerales funda-
mentales haciala transicion a economias ver-
des, que son el cobre y el litio. Tenemos la
mayor capacidad de producir alimentos del
mundo. Es una gran oportunidad, pero para
aprovecharla necesitamos consensos politi-
cos. Por eso el ejemplo de Chile de hoy dauna
senal de que si se puede.

“NUNCA H/}BfA VISTO
A LA REGION TAN
DESINTEGRADA”

—Como premio Nobel, écree que la pazen
América Latina esta en riesgo?

—En América Latina, por fortuna, no tene-
mos conflictos entre paises, pero si me preo-
cupa la inseguridad. El crimen organizado es
el tema ntimero uno, desde México hasta Ar-
gentina. Y necesitamos cooperacién entre los
paises para ser efectivos en su combate. Pero

esta, infortunadamente, se ha dificultado por
el estado de desintegracion en que esta Amé-
rica Latina. Nunca habia visto la regién tan
desintegrada. Los paises peleando entre sf, y
dentro de los paises, sus lideres peleando en-
tre si por razones politicas, por ideologias.
Uno puede tener diferencias, pero nunca tra-
ducirlas en insultos o en falta de dialogo.

—¢Esto pone en riesgo a la democracia
también?

—Sin duda. La falta de didlogo, la polariza-
cién, hace que las transacciones se vuelvan
més dificiles. Y la democracia, en esencia, es
la capacidad entre diferentes sectores de una
sociedad de hacer transacciones. Si esa capa-
cidad se pierde, la democracia se vuelve ine-
fectiva. Eso estd pasando en América Latinay
en el mundo. Por eso las democracias estdn
en retroceso, porque la polarizacion las esta
volviendo inefectivas y la gente esté diciendo
“la democracia no me esté resolviendo los
problemas”. Por eso hay una mayorfa de pai-
ses que estn bajo regimenes autocraticos y
no democriticos.

FELIPE BAEZ 8.

“Las democracias estan en retroceso,

volviendo inefectivas”.

porque la polarizacion las esta

—Lo he dicho en diferentes ocasiones. Esa
transicién se puede negociar. Que al que
pierda se le garanticen ciertos espacios y que
no lo vayan a perseguir. No debieran decirle
al régimen de Maduro “si usted pierde, o va-
mos a meter a la carcel”. Esas garantias se
pueden negociar.

—:éDebe perder Nicolas Maduro para ne-
gociar esas cosas?

—Lo ideal seria negociar antes de las elec-
ciones, pero no he visto mucha disposicién
para eso.

—¢Qué cree sobre las acusaciones que di-
cen que existirian nexos entre bandas de
narcos y el Estado venezolano?

—Lo primero que hace el crimen organiza-
do es penetrar el Estado, corromperlo, co-
rromper la justicia, apoderarse de los cuerpos
legislativos. Y por eso es tan importante con-
trarrestar ese poder, para no permitirles que
se apropien del Estado. En muchas zonas del
continente el crimen organizado maneja los
hilos del Estado, y eso hay que evitarlo.

“HAY QUE INFILTRAR
LAS ESTRUCTURAS DEL
CRIMEN ORGANIZADO”

—Ha escrito de paz y dialogo, pero tam-
bién sobre la batalla contra “el terror” o el
terrorismo. ¢Como dialogan esos dos con-
ceptos?

—La paz se puede lograr con una combi-
nacién de garrote y zanahoria. Con los grupos
armados, esa fue nuestra estrategia. La pre-
sién militar y, al mismo tiempo, negociacién
politica.

“La violencia no debe ser justificable bajo
ningtin punto de vista. Uno puede defender
sus ideas, pero sin violencia. Y para eso, hay
que usar el garrote y la zanahoria”.

—¢Al mismo tiempo? ¢0 primero garrote
y después zanahoria?

—Depende. En el caso colombiano, cuan-
do fui ministro de Defensa, la parte del garro-
te fue muy importante. Hubo que romper o
cambiar el balance del poder militar a favor
del Estado. Esa fue una condicién necesaria
parala paz. Pero cuando ya tenfamos esa po-
sicion de fuerza, al mismo tiempo ofrecimos
una salida digna. Siempre hay que buscar sa-
lidas que a la contraparte le signifiquen cierta
dignidad y conveniencia.

—:éSiempre el Estado debe estar en una
n de fuerza para negociar?

—Si. La fuerza, el tener el control y la auto-
ridad, es muy importante. El respeto por laley
también.

“Pero también debe haber disposicién a
negociar. En el caso colombiano estuvo el te-
ma de la justicia transicional. Hay mucha
genteala que nole gusta, que no acepta que a
los criminales les den beneficios juridicos.
Pero ese tipo de medidas lo que hacen es,
precisamente, permitir la paz, aplicando jus-
ticia. Una justicia diferente a la punitiva a la
que estamos acostumbrados y que no es facil
de digerir, pero es necesario”.

—Enlalucha contra el crimen organizado,
ées necesario el aporte de las FF.AA.? Esuno
de los debates que hoy copan la agenda en
Chile.

—En principio, el crimen organizado es
més un tema de policias que de fuerzas mili-
tares. Pero en algunos paises el crimen orga-
nizado ha ganado tanto terreno y tanto terri-
torio que, a veces, es necesaria la presencia
militar ademés de la policial. Es una realidad.

—éComo fue la experiencia colombiana?
—Ahi hubo un elemento muy importante:

“Necesitamos que Venezuela recobre

su democracia”.

—0 populistas...

—El populismo es la consecuencia de la
polarizacién, y las redes sociales alimentan
mucho ese radicalismo, porque las emocio-
nes se vuelven mas importantes que los argu-
mentos, y eso va polarizando més y mas.

—Un tema que polariza a América Latina
es Venezuela. £Qué tan importantes son las
elecciones que vienen ahora?

—Necesitamos que Venezuela recobre su
democracia. Ojald que estas elecciones sean
legitimas, libres, y que al actual candidato le
permitan competir en igualdad de condicio-
nes. Eso serfa un paso fundamental para la
regién y para la democracia.

—¢Ve una transicion posible?

la inteli; ia. Hay que infiltrar las estructu-
ras del crimen organizado. Cuando uno lo
hace, se combate con mis efectividad. Hay
que buscar informacién para debilitarlas,
quitdndoles sus recursos. Hay que recordar
que el crimen organizado busca ganancias
monetariasy, en ese sentido, hay muchas for-
mas de bloquear eso. Ahi se puede desman-
telar la estructura. En Colombia desmantela-
mos todos los carteles que se consideraban
invencibles.

—Entonces, ées en el drea de inteligencia
donde es aceptable usar a las FF.AA. contra
el crimen organizado?

—Si, en eso es muy importante. Y ahora,
con la inteligencia artificial, se vuelve atin
mds importante. Y ahi la colaboracién entre
los paises es también fundamental, porque el
crimen organizado es multinacional. Los car-
teles mexicanos tienen presencia en Chile, en
Argentina, en muchos pafses. Por eso la cola-
boracién es indispensable.

“Y hay que aclarar que la mano dura es im-
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portante, pero manteniendo el respeto por
las ciudadanias y las libertades. Las fuerzas
militares en Colombia estaban acusadas de
ser las més violadoras de los DD.HH. Noso-
tros hicimos una transformacién de las fuer-
zasy en 2017 logramos el afio mas pacifico de
la historia reciente del pais con militares y po-
licias respetuosos de los derechos humanos,
pero efectivos en la lucha contra el crimen or-
ganizado. Yo firmé 142 extradiciones de nar-
cos a Estados Unidos, desmantelamos los
carteles. Y lo hicimos respetando las liberta-
des de la gente”.

—¢Se establecieron reglas especificas

para regular el actuar de las Fuerzas Arma-
das y las policias?
. Pusimos reglas especificas. Pero lo
principal es que los convencimos de que el
mejor aliado de una fuerza piblica es la ciu-
dadanta. Es la que ayuda con informacién, la
que ayuda en el largo plazo a que las fuerzas
sean efectivas. Si uno viola los derechos hu-
manos de la poblacién, se convierte en obs-
téculo més que en una ayuda.

—En Colombia, ciudades como Medellin y
Cali pasaron de ser centros de crimen orga-
nizado a ser parte de las ciudades mas segu-
ras del mundo. Sin embargo, hay quienes
hoy acusan un retroceso. ¢Concuerda?

—Infortunadamente, si ha habido un re-
troceso. Es innegable. El incumplimiento del
gobierno anterior para implementar el proce-
50 de paz gener6 unas condiciones muy ad-
versas, porque los grupos criminales llenaron
el vacio que dejaron las FARC. Y este gobier-
no no hasido efectivo, no tiene politica de se-
guridad y cree que puede hacer la paz sola-
mente con zanahoria. Y sin garrote. Eso no se
puede. Debe ser la zanahoria en una mano y
el garrote en la otra.

“La palabra politica en la
juventud tiene un sentido
tabu, una connotaciéon
negativa que hace dificil
hacer politica
responsable”.

“Desarmamos a los grandes carteles, pero
el negocio del narco continué. Hay que bus-
car ofro tipo de salidas. Ayudar a los consu-
midores de drogas. Yo me converti en una
persona que cree que la regulacién del mer-
cado de las drogas es, a la larga, una de las
soluciones para quitarle al crimen organiza-
do sus recursos”.

“LA ALIANZA DEL
PACIFICO SE VINO ABAJO”

—Dice que los paises deben trabajar jun-
tos para solucionar temas como la inseguri-
dad. éEstan cumpliendo su rol coordinador
los organismos multilaterales?

—La OEA debiera tomar ese rol. Pero esta
muy desprestigiada por diferencias politicas.
Lo mismo le pasa ala ONU, que esta paraliza-
da por la contingencia geopolitica.

“Pero las instituciones son lo que los paises
quieren que sean. Lo que hemos de hacer es
buscar esos comunes denominadores que
nos permitan, como en su momento lo hici-
mos con la Alianza del Pacifico, llegar a
acuerdos. Ahi demostramos que muy rapida-
mente podemos tomar decisiones que bene-
fician al pueblo directamente”.

—Pero usted mismo ha dicho que la
Alianza perdi6 vuelo...
—Pero por razones ideolégicas...

—:éSe refiere al rol de México?

—Por eso, a eso me refiero, a razones ideo-
légicas. Era algo que estaba siendo conside-
rado como el proceso de integracién més exi-
toso de América Latina y de pronto, por razo-
nes ideoldgicas y politicas, se vino abajo.

“Este es un continente absolutamente pola-
rizado. En lo interno y entre los paises. Ecua-
dor pelea con México, Colombia con Perti, Ve-
nezuela con Guyana, Nicaragua con Brasil. Me
preocupa. Pero en Colombia hicimos la paz
con quienes se pensaba que era imposible ha-
cerla. Se me vinieron encima, dijeron que era
imposible. Pero cuando uno perseveray busca
la forma, es posible. Y yo creo que es posible
que América Latina se ponga de acuerdo en
aspectos fundamentales”.

—Pero la politica esta muy despresti
da en el continente y la gente no confia.
£C6mo se salva ese obstéculo?

—Hay que recuperar la importancia de la
politica con resultados. Es un circulo vicioso.
Los politicos prometen y no cumplen. Y
cuando la gente deja de creer en ellos, se
vuelven inefectivos. Hay que recuperar el
sentido integral de la politica como la forma
de solucionarle los problemas a la gente. Pero
1o que usted dice es cierto. La palabra politica
en la juventud tiene un sentido tabt, una
connotacién negativa que hace dificil hacer
politica responsable. Entonces, solo destacan
los que hacen politica irresponsable, los que
atraen sin contenido. Y asi terminan ganando
los que estén fuera y luego, cuando llegan al
poder, no pueden hacer nada.

—¢En que grupo califica al fenémeno de
Javier Milei?

—Vamos a ver como le va a Milei. Era obvio
lo que se tenfa que hacer para arreglar la eco-
nomfa argentina. Pero espero que ahora ten-
ga una transformacion, estando en el gobier-
no, que le permita tener en cuenta los intere-
ses de la contraparte, de todo el pais. B



