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I os anos clave de
la minetech Ceibo
para dar ¢l golpe
cn la mineria
global

La startup creada por Cristobal Undurraga y Jorge Errdzuriz
busca ganar la carrera por el gran cambio tecnologico de la
mineria que significa lixiviar sulfuros. En 2023 sorteé su
segunda ronda de capitalizacion y logré producir su primer
catodo de ese origen. Este afio pretenden escalar a dos
plantas piloto y entre 2025 y 2026 ya contar con una
instalacion de escala comercial.

Un reportaje de IGNACIO BADAL / Foto PEDRO RODRIGUEZ
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ijos de financieros,
pero mineros. Cristobal
Undurraga Vergara,
primogénito de Sergio,
el historico presidente
de Moneda Asset Ma-
nagement, y Jorge
Errdzuriz Guler, homo-
nimodelsociode Celfin Capital, eligieron el ca-
mino empresarial, pero opuesto al de sus padres.
Antes que lasoficinas, prefirieron los laborato-
rios y el terreno.

“Desde chico visitaba minas, mis vacaciones
alos10 anoserabajara los piques”, cuenta Un-
durraga. Ingeniero civilmecanicode la Univer-
sidad Catdlica, con un MBA en Stanford Univer-
sity, fue director ejecutivo de Innova Chile, ge-
rente de emprendimientode Corfo y director de
Sercotec, peroantes trabajo en desarrollo de tec-
nologias para la sustentabilidad en Calera Cor-
poration, empresa californiana dedicada a uti-
lizar procesos quimicos para captar emisiones
de plantas de cemento y centrales a gas y con-
vertirlos en minerales y hoy hasta es socio de una
minera de cobre en Antofagasta llamada Next
Minerals.

Errdzuriz, ingeniero comercial y magister en
Finanzas de la UAl y un MBA en la Universidad
de Pennsylvania, en tanto, fue presidente ejecu-
tivo de la empresa de sondajes mineros Prodri-
lling y director de proyectos mineros no metd-
licos.

De aqui entonces surge, literalmente, la veta.
Y las ganas de innovar en una industria que re-
quiere de cambios para enfrentar sus principa-
les problematicas: la creciente profundidad de
sus minas y la cada vez menor ley.

Lossociosde Ceibo, creadaen 2020, se presen-
tan, eso si, como una empresa tecnologica mi-
nera, una “minetech” que pretende llevar a
cabo desarrollos que contribuyan a una mayor
produccion de cobre y otros minerales criticos
con operaciones mds sostenibles.

Cuentan con dos lineas de negocios: laprime-
ra, servicios de supresion de polvo y ahorro de
agua, para la estabilizacion de caminos, dreas
abiertas y relaves. Es el negocio méds adelanta-
dopues cuenta con mas de 35 milhorasde ope-
raciones continua en 2millones de metros cua-
drados de caminos mineros. Tienen contratos
con Andina de Codelco, Los Bronces, de Anglo
American, Antucoya, de Antofagasta Minerals,
y Salares Norte, de Gold Fields.

Pero donde tienen puestas sus fichas es en su
otra linea, pues, de lograrlo, generarfan uno de
los mayores cambios tecnologicos de la mine-
riamundial. Y poreste negocio hanatraido auna
serie de fondos globales de capital de riesgoque
han apostado por su idea. Es la posibilidad de
desarrollar un proceso de lixiviacion de sulfu-
os. “Miramos varios desafios de la industria mi-
nera, unos que eran mas cortos y otros més lar-
gos, ¥ eso tiene que ver con nuestras dos lineas
de negocios”, explica Undurraga. “El de supre-
sién de polvo es un negocio con contratos, pero
su gran valor es demostrar que se puede llevar
algo desde el laboratorioa laindustria. Elcemen-
terio delas startups mineras es enorme, porque
laescala dela mineria te desafia (..) Y con el pri-
mer negocio hemos aprendido muchisimo”,
comenta.

En simple, un yacimiento cuenta con tres ca-
pas de mineral en su suelo. El primero, mas su-
perficial, contiene mineral en xidos, del cual,
gracias a un proceso quimico llamado lixiviacion,

se puede extraer cobre refinado en placas llama-
das catodos. La segunda y tercera capa de tierra
contiene la llamada calcopirita o mineral en sul-
furos. En la medida que las minas se profundi-
zan, se halla primero el sulfuro secundario y més
abajo, el primario. Estos deben pasar porun pro-
ceso mas largo de elaboracion que incluye mo-
lienda, flotacion, concentracion y fundicion
para terminar en una placa llamada anodo.

Un avance de impacto “gigantesco”
Lalixiviacion, proceso maseconomico y limpio
ambientalmente, estd reservado alos 6xidos. Las
grandes mineras han intentado lixiviar sulfuros,
pero no han podido. Y han surgido minetechs
que estdn en lo mismo. Entre las tres mds avan-
zadas estd Ceibo junto a Nuton, de Rio Tinto, y
Jetti. Por eso, lachilenaya ha tenidodosrondas
de financiamiento exitosas: en la primera, en
2018, captaron US$5 millones, y en la segunda,
en junio de 2023, otros US$30 millones. En la
primera ronda, o serie A, se integraron Inversio-
nes Iculpe (de Ignacio Guerrero), Endeavor Ca-
talyst (de 1a red Endeavor), Aurus Ventures (del
fondo Aurus Capital, de José Miguel Musalem)
y Khosla Ventures, la firma de capital de riesgo
del indio Vinod Khosla, exCEO de Sun Mi-
crosystems. En la segunda, participaron Khos-
la y Aurus, pero el principal aportante fue el fon-
do norteamericano Energy Impact Partners
(EIP), uno de los mayores venture capital de pro-
yectos de descarbonizacion, junto a los fondos
CoTec Holdings, Audley Capital, Orion Resour-
ces, Unearth y BHP Ventures, el brazo de inver-
sion de riesgo de la mayor minera del mundo.

Tras la capitalizacion, el directorio quedd cons-
tituido por Victor Aguilera (socio gerente de
Aurus), Samir Kaul (socio de Khosla Ventures),
Shayle Kann (socio de EIP) y por Errizuriz.
Como CEO se mantuvo Undurraga, acompania-
do por Catalina Urrejola como vicepresidentade
Tecnologia (CTO) y Alejandro Cartagena como
vicepresidente de Integracion del Proceso.

Undurraga prefiere no detallar las participa-
ciones accionarias, pero admite que €l, Errdzu-
rizy el equipo de la empresa conservan el 20%
y la gestion.

“Elpotencial deimpacto que tienela lixivia-
cion es gigantesco. Hay una caida estructural
de producciénde cobre y unalza estructural de
demanda, por tanto, va a haber un crunchen-
tre oferta y demanda. Sivasa pasar aelectrifi-
car el mundo, cobre vasa necesitar”, dice Un-
durraga.

Yasimuestra orgulloso suprimer cdtodo pro-
ducido de lixiviacion de calcopirita del tama-
fAode un posavasos. “Somos capaces de extraer
entre el 75%y 85% del cobre en forma de calco-
pirita a través de lixiviacion, y eso es disrupti-
vo, porque permitird a la mina volver a su ca-
pacidadinstalada, pues ante la aparicion de sul-
furos primarios, hoy deben bajar su
produccion”.

Undurraga confiesa que 2024 serd clave en su
proceso de escalamiento. Ya trabajan con 20
mineras analizando sus minerales, pero su ob-
jetivo es que este ano estén operando dos plan-
taspilotos con mineras pequena-medianas, ha-
cer pruebas con una gran empresa e iniciar la
ingenierfa para una planta comercial de escala
menorduranteel 2025, que lo que buscaes “de-
mostrar que, en la unidad marginal, ganas pla-
ta, novamos a hacer una platadeficitaria”. “En-
tre 2025 y 2026 debiéramos estar produciendo
un cdtodo comereial”, augura. @




