
Un paso al costado decidió dar
José Manuel Correa como direc-
tor ejecutivo de Endeavor. Ahora,
quien lideró la red en Chile por
seis años se enfocará en sus pro-
yectos personales, aunque conti-
nuará ligado a la organización co-
mo embajador, aportando su ex-
periencia y guía a las nuevas ge-
neraciones de emprendedores.

“Endeavor es una organización
dinámica que cree en la importan-
cia de los cambios para seguir cre-
ciendo. Estos cambios no solo tra-
en nuevos aportes y proyectos, si-
no que también fortalecen los la-
zos dentro de nuestra red.
Aunque dejamos atrás una etapa,
seguimos conectados y evolucio-
nando hacia nuevas formas de co-
laboración”, señaló Correa.

Desde Endeavor, su presiden-
ta, Kathleen Barclay, destacó su
gestión tanto en el ecosistema
como en la red, pues esta se con-
solidó como una fuerza impul-
sora en el desarrollo de scaleups y
en la proyección internacional
de emprendedores locales, ade-
más de posicionar a Chile como
un país clave en la región. “Esta-
mos agradecidos por el legado
que deja José Manuel y confia-
mos plenamente en que su nue-
vo rol como embajador será cla-
ve para seguir impulsando la
misión de Endeavor. Continua-
remos trabajando con el mismo
entusiasmo para seguir poten-
ciando a los emprendedores de
alto impacto en Chile”, dijo.

Actualmente, está en marcha
un proceso de selección para
encontrar al nuevo director
ejecutivo; mientras tanto, el
equipo seguirá desarrollando
sus actividades, apoyado por el
directorio.

Seguirá apoyando:

José Manuel
Correa deja
dirección
ejecutiva de
Endeavor

MARISA COMINETTI 

José Manuel Correa lideró la red
por seis años. 
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sis comparativo realizado por la
entidad entre las distintas tecno-
logías y basado en un requeri-
miento energético de 100 W por
m² y en una vivienda de 50 m² a
calefaccionar, con 8 horas dia-
rias de operación y 30 días al
mes (ver infografía). “El ahorro
en comparación con otras alter-
nativas es significativo, y en el
caso anal izado, asciende a
$74.000 mensuales en relación
con el kerosene, que es la segun-
da opción más económica”.

Eficiencia

Entre los factores a considerar
también está la temperatura ex-
terior y la zona del país. Ambos
puntos se abordan en un estudio
de Dictuc, que compara el costo
del uso de la calefacción eléctrica
versus la que opera con gas na-
tural, en distintas ciudades . “En
el caso de Santiago y Viña del
Mar, por ejemplo, la calefacción
con estufas a gas natural resulta
más conveniente para el bolsillo
que las estufas eléctricas, si se
considera un caso base en que el
consumo de gas natural sin cale-
facción es de 25 m3 (consumo de
cocina y agua caliente sanitaria),
en cuyo caso el consumo adicio-
nal de gas asociado a la calefac-
ción estará en un tramo de tarifa
desde los 25 m3 hacia arriba, va-

En el mercado existen diferen-
tes alternativas para calefaccio-
nar los hogares, desde equipos
que utilizan combustibles fósi-
les como la parafina o gas, equi-
pos híbridos que usan parafina y
electricidad, u otros que son
100% eléctricos. Así, en un mes
en que las temperaturas aún
fluctúan y ante los hechos que
han marcado las últimas sema-
nas, como alzas de la luz y cortes
de energía, aún es
tiempo para ver
qué solución resul-
ta más económica
o eficiente a la hora
de climatizar la vi-
vienda. 

El izabeth Co-
rrea, docente de
Eficiencia Energé-
tica de Inacap, explica que la
elección del sistema de calefac-
ción va a depender de diversas
variables, como la inversión ini-
cial, el tipo de recinto, las horas
de funcionamiento, la aislación,
etc. “Mientras mayor sea la su-
perficie para calefaccionar, ma-
yor debe ser la potencia calorífi-
ca del equipo”, sostiene.

Dice que uno de los equipos
con mayor eficiencia es la bomba
de calor, no solo por su versatili-
dad, sino también porque es un

sistema amigable con el medio-
ambiente. Y ejemplifica: para ca-
lefaccionar una vivienda a 21 °C,
con una superficie promedio de
100 m², se necesita aproximada-
mente 2500 KWh de energía tér-
mica, estimando un gasto pro-
medio de $357.000. El gas natu-
ral, en tanto, tiene un rendimien-
to estimado de 9,5 KWh de
energía térmica por cada m3 de
gas, por lo que el costo por cada
KWh se estima de $143/KWh.
En cambio, el precio de la ener-

gía eléctrica es de
$165/kwh de ener-
gía, y en sobrecon-
sumo puede llegar a
$190/kwh, por lo
tanto, para equipos
que consumen ener-
gía eléctrica de for-
ma directa se tiene
un gasto estimado

de $33.000 en solo un equipo.
En cambio, los equipos bomba
de calor el precio con eficiencia
de 250% es 53$/kwh.

Coincide Rodrigo Barraz, aca-
démico del Centro de Transición
Energética (Centra) de la UAI, y
agrega que a pesar del aumento
en los precios de la electricidad,
los sistemas de climatización ai-
re acondicionado reversibles o
con bomba de calor seguirán
siendo la alternativa más costo-
eficiente. Así lo muestra el análi-

lor que por unidad de energía es
más barato que la electricidad.
La diferencia es aún más signifi-
cativa en el caso de contratación
de bolsas de gas, sistema promo-
cional que han desarrollado las
distribuidoras de gas , que per-
mite acceder a valores fijos du-
rante el año para el gasto en cale-
facción, cuando el consumo de
este combustible sobrepasa los
60 m3 mensuales”, dice Fabián
Hormazábal, gerente de la Uni-

dad Ingeniería Térmica y Medio
Ambiente de Dictuc.

En términos de eficiencia
energética, Mónica Zamora, in-
vestigadora del Centro de Ener-
gía de la U. de Chile, cuenta que
en convenio con el Ministerio de
Energía analizaron los distintos
sistemas bajo las mismas condi-
ciones y considerando aspectos
como el consumo y costo de cada
uno hasta alcanzar la temperatu-
ra objetivo. En el ejercicio —rea-

lizado en una sala de 10 m² a 12
ºC y donde se buscó llegar a una
temperatura de 21 ºC al interior,
considerando una temperatura
exterior de 5 ºC— se observó
que entre los aparatos medidos
(tres eléctricos, uno a gas licuado
y uno a kerosene), el de gas ano-
tó el menor costo para alcanzar
la temperatura objetivo, aunque
el kerosene es el que tiene el me-
nor costo por hora en operación
continua.

Gas, kerosene y electricidad

Eficiencia energética y
costos: Expertos explican
cómo evaluar los distintos
sistemas de calefacción

Ante las alzas de la cuenta de la luz y las aún bajas
temperaturas, aún es tiempo de evaluar qué sistemas de
calefacción son los más convenientes.

M. COMINETTI

CONDICIONES
Mientras mayor sea la

superficie para
calefaccionar, mayor
debe ser la potencia
calorífica del equipo.
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ca económica del país, la inver-
sión o los incentivos en general,
que en otros países lo han juga-
do más a largo plazo que Chile”. 

Jaime Arrieta, fundador y
CEO de Buk, software de recur-

En los últimos dos años Chile
ha disminuido cinco posiciones
en el ranking global de ecosiste-
ma de startups realizado por
StartupBlink. En Latinoaméri-
ca, fue desplazado por Brasil y
Colombia. El reporte destaca
que Chile, aunque tiene una po-
blación relativamente baja,
“fue en su momento un país
pionero en el desarrollo econó-
mico de América Latina. La
economía chilena está atrave-
sando una recesión económica
acompañada de desafíos, como
una alta tasa de inflación y una
menor producción de bienes.
Mientras otros ecosistemas lati-
noamericanos crecen rápida-
mente, Chile necesitará revita-
lizar sus ecosistemas de startups
para recuperar su posición de
liderazgo regional”.

Los CEO de startups exitosas
ven un espacio para mejorar las
políticas públicas que apoyan el
surgimiento de nuevos em-
prendimientos en Chile. 

Max Echeverría, cofundador
y CEO de la Eskuad, plataforma
de gestión de personal valoriza-
da en US$ 10 millones, ve que se
perdió el impulso que trajo
Startup Chile, iniciativa funda-
da en 2010 para atraer talento a
Chile e internacionalizar los
emprendimientos existentes en
el país. Esta situación es, por un
lado, consecuencia del contexto
económico, ya que, al estar va-
lorizados los fondos del progra-
ma en pesos, el aporte que signi-
fica en dólares ha disminuido
con el alza del tipo de cambio,
dice Echeverría. 

Por otro lado, en Latinoamé-
rica han surgido más iniciativas
similares a Startup Chile, con lo
que se creó una mayor compe-
tencia para atraer talento. Ade-
más, Echeverría señala que
otros aspectos que han influido
en el descenso de Chile como
ecosistema startup son “cam-
bios de hacia dónde va la políti-

sos humanos, comenta que, en
un entorno económico y tecno-
lógico que evoluciona rápida-
mente, es imperativo que políti-
cas como Corfo y Startup Chile
se adapten y evolucionen para

seguir siendo efectivas.
“La falta de actualización en

áreas críticas como la regula-
ción, el acceso a financiamiento
y el apoyo a la innovación puede
frenar el potencial de crecimien-
to de las startups. Por ejemplo, la
reciente desacele-
ración en el creci-
miento del capital
de riesgo en Chile
podría ser mitigada
con incentivos fis-
cales o programas
de cofinanciamien-
to que atraigan in-
versores tanto nacionales como
internacionales”, indica Arrieta.
Además, el emprendedor ve un
espacio para que el Estado conti-
núe mejorando la infraestructu-
ra digital y educativa, para ga-
rantizar que las startups tengan
acceso a las herramientas y el ta-
lento que necesitan para compe-
tir a nivel global.

Tomás Bercovich, cofunda-
dor y CEO de Global66, fintech
de pagos, destaca que Chile si-
gue siendo un lugar atractivo
para invertir en la región, aun-
que ve un espacio para mejorar
las políticas públicas. “Un ejem-
plo es el incentivo que Inglate-
rra ofrecía para invertir en star-
tups: si la inversión no resultaba
beneficiosa, se podía utilizar co-
mo crédito fiscal. En Chile, no
existe un incentivo similar; si
inviertes y no te va bien, igual
pagas impuestos, a diferencia
de las empresas, que pueden re-
ducir su base imponible por
pérdidas”, comenta. 

Internacionalización

Un área subdesarrollada es la
internalización de las startups.
El reporte de StartupBlink afir-
ma que un desafío a superar es
que las startups tienden a apun-
tar al mercado local, que es pe-
queño, en vez de expandirse a
mercados internacionales. 

Arrieta afirma que, dada la es-
cala limitada del mercado chile-
no, expandirse a otros mercados
es esencial para que las startups
no solo sobrevivan, sino que
prosperen. “Chile representa
menos del 0,5% del PIB mun-
dial, lo que limita significativa-
mente las oportunidades de cre-

cimiento interno
para las empresas
emergentes. La di-
versificación geo-
gráfica permite a
las startups acceder
a mercados más
grandes, aumentar
sus ingresos y redu-

cir su dependencia de un solo
entorno económico”, dice.

Echeverría indica que este es
un aspecto que se podría poten-
ciar más desde la política públi-
ca, especialmente al tener cuen-
ta los tratados de libre comercio
que tiene Chile, su ubicación
geográfica y el nivel de digitali-
zación del país. 

El país estaba primero hace unos años, ahora se encuentra detrás de Brasil y Colombia:

Chile es desplazado como el mejor
país para emprender y startups ven
espacio de mejora en políticas públicas

CATALINA MUÑOZ-KAPPES

Los CEO de emprendimientos exitosos ven que las formas de financiamiento y los incentivos se deben
actualizar, además de impulsar la internacionalización hacia otros mercados. 

Chile está en el lugar 39 a nivel mundial en el ranking de StartupBlink, un centro de investigación que mapea los
ecosistemas de emprendimientos en el mundo. 

TERCER LUGAR
Chile se ubica detrás de
Brasil y Colombia en el
ranking de ecosistemas

de startups.
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