
El mayor bono de la historia
de la minería en Chile consegui-
do por el sindicato de Escondida,
que implicó la entrega de benefi-
cios por negociación colectiva de
$33 millones a sus más de 2.300
socios, abrió la discusión sobre
el poder de las organizaciones
sindicales en ese sector.

También el tema sindical ha
irrumpido en el debate para
avanzar a una negociación mul-
tinivel, idea que acogió el Go-
bierno vía el compromiso de
presentar en la última parte de
este año un proyecto de ley so-
bre la materia. La Central Unita-
ria de Trabajadores (CUT) ha de-
fendido que por medio del em-
poderamiento sindical y una
mayor cobertura
de la negociación
en los acuerdos
multinivel o rama-
les, se contribuiría
a mejorar las rela-
ciones laborales,
promoviendo la
mejora de sueldos
y las condiciones de salud y se-
guridad en el trabajo.

Pero más allá de esos dos hi-
tos, ¿cuál es la realidad en el país
de la participación de los traba-
jadores en los sindicatos? De
acuerdo a los registros adminis-
trativos de la Dirección del Tra-
bajo (DT), la tasa de sindicaliza-
ción, que es el porcentaje de los
trabajadores dependientes del
sector privado que está afiliado a
organizaciones s indicales ,
muestra un descenso en los últi-
mos años. Esto, a pesar de la apli-

cación de la reforma laboral de
2016, que buscó dar más poder a
los sindicatos.

El último dato disponible del
anuario estadístico laboral de la
DT muestra que en 2023, la pro-
porción de trabajadores que se
encuentra sindicalizada respecto
del universo de individuos asala-
riados llegó a 19%. Vale decir, el
número de personas que partici-
pa en sindicatos activos asciende
a 1.224.686. Según la última en-
cuesta de empleo del INE, el total

de trabajadores ocu-
p a d o s l l e g ó a
9.257.480 en el pe-
ríodo mayo-julio.

La última cifra es
menor al 19,3% ano-
tado en 2022 y re-
presenta la tercera
caída consecutiva

que se viene dando en los últi-
mos períodos (ver gráfico). Tam-
bién está bajo el nivel máximo de
22,2% registrado en 2020. A ni-
vel comparado, la tasa local es
superior a la sindicalización pro-
medio de los países de la OCDE,
que se sitúa en torno a 16%.

En términos regionales, se ob-
serva que en dos zonas la sindi-
calización es menor al 10%: Co-
quimbo (8 ,9%) y El Maule
(9,2%). En La Araucanía, la tasa
llega al 10,9%. Es decir, en esas
regiones, alrededor de uno de

cada diez trabajadores está afi-
liado a un sindicato.

Por el contrario, en zonas mi-
neras como Antofagasta (36,9%)
y Atacama (24,2%), y en la Re-
gión Metropolitana (22,1%), la
sindicalización es superior al
promedio nacional.

Contracción 
en el empleo

El análisis del director del Ob-
servatorio del Contexto Econó-
mico (Ocec) de la Universidad
Diego Portales (UDP), Juan Bra-
vo, apunta a que el tercer des-

censo consecutivo de la tasa de
sindicalización a 19% se da luego
de “haber alcanzado un peak de
22,2% en 2020, la cifra más alta
desde el año 1990”.

Bravo explica que las últimas
bajas se deben a que, “entre fines
de 2019 y de 2020, el número de
afiliados a sindicatos de trabaja-
dores dependientes aumentó,
mientras que en ese mismo lap-
so hubo una fuerte destrucción
de empleo dependiente formal
en el sector privado, lo que llevó
a que la tasa de sindicalización
subiera de 18,9% en 2019 a 22,2%
en 2020”. Añade que “lo ante-

rior sería un reflejo de que el seg-
mento de trabajadores depen-
dientes afiliados a sindicatos es-
tuvo más protegido frente a los
efectos de la pandemia, lo que en
parte obedece a que las tasas de
sindicalización son considera-
blemente mayores en la gran
empresa privada que en el resto,
y en la gran empresa hubo una
menor destrucción relativa de
empleo asalariado”.

El economista complementa
que “a medida que el mercado la-
boral se ha ido recuperando del
impacto de la crisis sanitaria por
covid-19, la tasa de sindicalización
paulatinamente ha ido retornando
asu nivel prepandemia, volviendo
a los valores observados en el pe-
riodo 2016-2019, en donde se ubi-
caba en torno al 19%”.

Empresas y sindicatos

Ingrid Jones, economista de
LyD, asocia lo sucedido en Chi-
le con la tendencia del mundo
desarrollado: “La mayoría de
los países de la OCDE ha dismi-
nuido sus tasas de sindicaliza-
ción en las últimas décadas y
Chile comenzó en los tres últi-

mos años a mostrar esta misma
dirección”.

La experta explica que, desde
2006, “la cantidad de empresas
con sindicato en Chile no ha su-
perado el 8%, lo que da cuenta
de una baja presencia a nivel na-
cional. Además, la presencia de
un sindicato disminuye confor-
me lo hace su tamaño. Es decir,
mientras que el 55,5% de las em-
presas grandes tiene sindicatos,
solo el 1,7% de las empresas de
menos de 50 trabajadores lo tie-
nen”. Jones concluye: “Hay un
desinterés de los trabajadores de
crear un sindicato o de afiliarse a
uno existente porque creen que
obtendrán más beneficios de
parte de la empresa no estando
sindicalizados”.

Michel Laurie, socio de Lau-
rie & Cía, advierte que la caída
de la sindicalización a 19% “es
una muestra más de que los di-
rigentes sindicales se encuen-
tran al debe”. Complementa
que “los sindicatos tienen todo
a su favor para aumentar la ta-
sa de sindicalización y aun así
no lo consiguen. Hay algo que
los dirigentes sindicales no es-
tán haciendo bien”.

De acuerdo a registros de la Dirección del Trabajo:

Tasa de sindicalización completa
tres años de caídas consecutivas y
en dos regiones es menor a 10%

El último dato disponible muestra que la adhesión 
a sindicatos bajó a 19%, menor al peak de 22,2% registrado en
2020. Expertos asocian el fenómeno a tendencias de países
OCDE y al menor interés a afiliarse.

JUAN PABLO PALACIOS

TASA OCDE
La tasa de

sindicalización
promedio en esos países

bordea el 16%.

El número de personas en Chile que participa en sindicatos activos ascien-
de a 1.224.686.
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La pérdida de impulso de la
economía en el segundo tri-
mestre, un débil desempeño
del consumo y una contracción
mayor a la prevista de la inver-
sión son las principales razo-
nes para que Clapes UC ajuste
a la baja su cálculo de expan-
sión del PIB este año.

En la antesala de que el Banco
Central entregue sus nuevas
proyecciones esta semana, el
centro de estudios redujo su pro-
nóstico de crecimiento de la eco-
nomía en 25 puntos base a un
rango de 2,0%-2,5%.

Luego de que la actividad
económica anotó una expan-
sión interanual del 2,0% en el
primer semestre, incluso, cre-
cer 2,5% este año se pone cuesta
arriba y requiere una acelera-
ción importante del PIB en la
segunda mitad del año, señalan
desde la entidad.

“Nuestro informe macroeco-
nómico muestra que en el se-
gundo trimestre de este año la
economía perdió el impulso que
traía y su estancamiento pone en
riesgo la posibilidad de que el
país crezca un ya bajo 2,5%”, en-
fatiza el director de Clapes UC,
Felipe Larraín.

En relación con los determi-
nantes del crecimiento econó-
mico, la confianza de los con-
sumidores y empresarios se
mantiene en terreno pesimista,

destaca el informe de la enti-
dad. Asimismo, a nivel de sec-
tores económicos, el más afec-
tado es la construcción, segui-
do del sector industrial, mien-
tras que la confianza del rubro
comercio fluctúa en torno a su
nivel neutral.

La confianza de los consumi-
dores cayó en julio al menor ni-
vel desde octubre de 2023
—aunque en agosto subió al me-
jor registro desde 2022—, mien-
tras que volvió a crecer la incer-
tidumbre económica y las tasas
de interés se mantienen en nive-
les fuertemente contractivos.

“La combinación de bajos ni-
veles de confianza, aumento de
la incertidumbre, una política
monetaria contractiva y el ajuste
fiscal en curso alertan sobre la
capacidad de recuperación del
crecimiento en la segunda parte
del año”, comenta Hermann
González, coordinador macroe-
conómico de Clapes UC.

Política fiscal

En cuanto a la inflación, el or-
ganismo reparó en que esta se ha
ubicado sobre las expectativas
durante los últimos meses y ter-
minará el año por encima de lo

esperado en el informe previo. 
Para los próximos meses, las

expectativas apuntan a una in-
flación más moderada en agosto
y en septiembre (en torno a
0,2%-0,3% m/m), pero nueva-
mente ven un registro alto en oc-
tubre (en torno a 0,6%), cuando
se registre el alza remanente de
las tarifas eléctricas.

Sin embargo, dado el carácter
transitorio de este shock inflacio-
nario, proyectan que la tasa de
política monetaria (TPM) segui-
rá disminuyendo en las próxi-

mas reuniones. “Estimamos
que la TPM bajará hasta 5%-
5,25% a fin de año y continuará
descendiendo en 2025 hasta su
n i v e l n e u t r a l e n t o r n o a
4,25%”, pronosticó la entidad.

En materia fiscal, se puso én-
fasis en que fue altamente ex-
pansiva durante el primer se-
mestre, con un crecimiento real
del gasto público de 6,5% inte-
ranual, junto con una caída real
de los ingresos de 4,7% intera-
nual. Esta dinámica, señala el
informe, sería incompatible con

el cumplimiento de las metas
fiscales, por lo que el Gobierno
ajustó a la baja el gasto público
del año en 0,5% del PIB para
tratar de cumplir la meta de ba-
lance estructural. “Pese a ello,
las proyecciones oficiales indi-
can que este año no se cumplirá
la meta de balance estructural y
las cifras efectivas al mes de ju-
nio muestran que las proyec-
ciones de ingresos fiscales con-
templadas en las proyecciones
oficiales siguen siendo optimis-
tas”, dijo Clapes UC.

Adoptar medidas

Dado el escenario descrito de
bajo desempeño económico, inci-
dido por una débil demanda inter-
na y los pocos espacios fiscales que
existen, para Larraín es necesario
tomar medidas más decididas pa-
ra acelerar la inversión privada.

“Las cifras muestran que las
medidas implementadas por el
Ejecutivo para reactivar la inver-
sión no han tenido los efectos es-
perados y que esta volverá a caer
significativamente este año”, in-
dicó el exministro de Hacienda.

Yagregó: “La debilidad no es so-
lo de corto plazo. Nuestra econo-
mía está peligrosamente cercana al
estancamiento, lo que tiene raíces
más profundas relacionadas a fac-
tores de mediano y largo plazo”.

Hermann González comple-
menta que una estrategia para
reimpulsar la inversión requiere
avanzar en tres ejes. En primer lu-
gar, incentivos tributarios de ca-
rácter transitorio; en segundo lu-
gar, un fast track para la materiali-
zación de proyectos de inversión
y, tercero, un proyecto de ley que
garantice condiciones de certeza
jurídica y tributaria de largo plazo
para el desarrollo de grandes ini-
ciativas de inversión.

Destaca que la economía perdió el impulso de principios de año: 

Clapes UC insta al Gobierno a tomar medidas
para elevar inversión y apuntalar crecimiento

A. DE LA JARA Para reimpulsar la inversión, plantea incentivos tributarios de carácter transitorio, 
un fast track para la materialización de proyectos, junto con una iniciativa legal que garantice
condiciones de certeza jurídica y tributaria para el desarrollo de grandes planes.
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